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CAPITULO 1. Disposiciones generales

1.1. Entidad

Banco Financiero y de Ahorros, S.A. (en adelante “BFA”) se creo el 3 de diciembre de 2010,
siendo la sociedad cabecera de un grupo econdmico y consolidable de entidades de crédito
constituido como consecuencia de la firma, en el ejercicio 2010, de un Contrato de
Integracion para la creacion de un Grupo Contractual configurado como un Sistema
Institucional de Proteccion (SIP), en el que se integraron Caja de Ahorros y Monte de
Piedad de Madrid, Caja de Ahorros de Valencia, Castellon y Alicante (Bancaja), Caja Insular
de Ahorros de Canarias, Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Avila, Caixa d’Estalvis
Laietana, Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Segovia y Caja de Ahorros de la Rioja
(conjuntamente denominadas en adelante “Las Cajas”).

En este contexto, con fecha 3 de diciembre de 2010 se cre6 BFA como Sociedad Central
del mencionado SIP y matriz del Grupo Banco Financiero y de Ahorros (en adelante “Grupo
BFA”), en el que se integraron las Cajas y el resto de sus entidades filiales.

BFA es actualmente la entidad cabecera del Grupo BFA, dentro del cual se integran Bankia,
S.A. (en adelante, Bankia) y sus sociedades dependientes, contando al 31 de diciembre de
2013 con un perimetro de consolidaciéon en el que se incluyen 311 sociedades entre
entidades dependientes, asociadas y multigrupo que se dedican a actividades diversas,
entre las que se encuentran, entre otras, las de seguros, gestion de activos, prestacion de
financiacion, servicios, promocion y gestion de activos inmobiliarios.

BFA y Bankia han suscrito varios contratos y acuerdos entre los que destaca el Contrato de
Prestacion de Servicios, que permite a BFA llevar a cabo una adecuada gestion de su
actividad utilizando los recursos humanos y materiales de Bankia, evitando duplicidades.

1.2. Politica de publicacion al Mercado

En el Banco, la politica de publicaciéon de la “Informacién con relevancia prudencial’, en
cumplimiento de la Circular de Banco de Espafia 3/2008, de 22 de mayo (en adelante CBE
3/2008), en su capitulo undécimo, “Obligaciones de informacion al mercado”, es la
siguiente:

Frecuencia de elaboracion: Anual
Lugar de publicacion: Pagina web corporativa
Organo de aprobacién del documento:  Consejo de Administracion de BFA

Unidad de verificacion de la informacion: Auditoria en la parte no cubierta por la
auditoria de las cuentas anuales del Grupo.

A efectos de evaluar que la informacion que se transmite a los participantes del mercado es
idénea y refleja una imagen completa de su perfil de riesgo, la Entidad remarca que la
elaboraciéon de la informacién contenida en la “Informacién con relevancia prudencial” se
obtiene de aplicativos, sistemas y procesos integrados en la gestion diaria de la Entidad que
son objeto de la revisidn y supervision de auditores externos, internos y Banco de Espana.
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CAPITULO 2. Requerimientos generales de informacién

2.1. Requerimientos generales

2.1.1. Denominacion o razén social de la Entidad

Banco Financiero y de Ahorros, S.A. y entidades dependientes que forman el Grupo BFA.

2.1.2. Grupo Consolidado

En la nota 2 de la Memoria integrante de las cuentas anuales consolidadas del Grupo se
recogen, de manera expresa, las politicas contables y criterios de valoraciéon en relacion a
las entidades que componen el “Grupo de entidades de crédito”, conforme a lo establecido
por las Normas Internacionales de Informacién Financiera, aprobadas por la Uniéon Europea
y en vigor al 31 de diciembre de 2013 (“NIIF-UE”), y tomando en consideracion lo dispuesto
por la Circular 4/2004, de 22 de diciembre, de Banco de Espafia (en adelante, CBE 4/2004)
y sus correspondientes modificaciones.

Conforme se establece en la CBE 3/2008, un “Grupo consolidable de entidades de crédito”
es aquel que, cumpliendo los requisitos para ser considerado como Grupo, esta formado
por dos o mas entidades consolidables por su actividad. A efectos de lo dispuesto en la
normativa espafiola aplicable, tienen la consideracién de “entidad consolidable por su
actividad” las siguientes:

B Las entidades de crédito espanolas inscritas en los Registros especiales del Banco de
Espana.

® | as entidades de crédito autorizadas en otros estados miembros de la Unién Europea.

®  QOrganismos y empresas, publicos o privados, cuya actividad responda a la definicion
establecida en el articulo 1° del Real Decreto Legislativo 1298/1986, de 28 de junio, y
estén supervisados por las autoridades competentes de cada pais.

B | as empresas de servicios de inversion espafolas o de paises miembros de la Unién
Europea y los organismos y empresas publicos o privados, de terceros paises cuya
actividad corresponda a la definida en el articulo 62 de la Ley 24/1988, de 24 de julio, y
estén supervisadas por las entidades competentes de estos paises.

B Las sociedades de inversion, tal y como se definen en el articulo 9 de la Ley 35/2003,
de 4 de noviembre.

B Las sociedades gestoras de instituciones de inversion colectiva, de fondos de
pensiones, de fondos de titulizacién hipotecaria o de fondos de titulizacion de activos.

B | as sociedades de capital riesgo y las sociedades gestoras de fondos de capital riesgo.
= | as entidades cuya actividad principal sea la tenencia de acciones o participaciones.

B Las entidades, cualquiera que sea su denominacion, estatuto o nacionalidad que
ejerzan las actividades tipicas de las entidades enumeradas en los puntos anteriores.

B Las sociedades instrumentales, aun no teniendo la consideracion de entidad financiera,
cuyo negocio suponga la prolongacion del de una entidad financiera consolidable por su
actividad o consista fundamentalmente en la prestacién a dichas entidades de servicios
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auxiliares, tales como la tenencia de inmuebles, prestacion de servicios informaticos, de
tasacion, de representacion, mediacion u otros similares.

A continuacion se resumen las principales diferencias relativas a los distintos métodos de
consolidacion aplicados entre el “Grupo consolidable de entidades de crédito”, para el que
se presenta la informacion contenida en este informe, y el “Grupo de entidades de crédito”,
definido de acuerdo a lo dispuesto por las NIIF-UE y en el apartado tercero de la norma
tercera de la mencionada CBE 4/2004:

B Las entidades del Grupo que no son entidades consolidables por su actividad, se han
valorado a efectos de la elaboracion de la informacién consolidada del “Grupo
consolidable de entidades de crédito”, mediante la aplicacion del “método de la
participacion”, tal y como este método de valoracién es definido en la Norma 492 de la
CBE 4/2004.

En la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas del “Grupo de entidades de
crédito”, todas las empresas dependientes se han consolidado aplicando el método de
integracion global, con independencia de si cumplen o no los requisitos para poder ser
consideradas como consolidables por su actividad.
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Entidades dependientes no consolidables por su actividad

ABITARIA CONSULTORIAY GESTION, S.A.

Adamar Sectors, S.L.

Alquiler para Jovenes Viviendas Colmenar Viejo,S.L.
Ansogasa, S.L

Arcalia Servicios, S.A

Aseguradora Valenciana, S.A de Seguros y Reaseguros
BANCAJA CONSULTORA DE RIESGOS, S.L.
Bankia Mediacion,Operador de Banca Seguros
Vinculado,S.A.

BEIMAD INVESTMENT SERVICES COMPANY LIMITED
Benidorm Complejo Vida & Golf Unipersonal
S.L.Unipersonal

Cami la Mar de Sagunto S.L

CAVALTOUR, AGENCIA DE VIAJES, S.A.

Civitas Inmuebles S.L.

COBIMANSA PROMOCIONES INMOBILIARIAS, S.L.
Colmenar Desarrollos Residenciales,S.L.

Costa Eboris S.L Unipersonal

Emerald Place LLC

Encina los Monteros S.L

Espai Comercial Vila Real,S.L.

Euromieszkania Spolka z ograniezona
odopowiedzialnoscia

GECESA, GESTION CENTROS CULTURALES, S.A.
Geoportugal - Imobiliaria, S.A.

GESTORA DE DESARROLLOS Y ARRENDAMIENTOS,
S.L.

GESTORA DEL SUELO DE LEVANTE

Habitat Resorts S.L Unipersonal

Habitat USA Corporation

IB Investments GmbH

Iniciativas Gestiomat, S.L.

INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A.

INMOVEMU, S.L.

INTERMEDIACION Y PATRIMONIOS, S.L.
INTERNOVA VIVIENDA JOVEN, S.L.

INVERSIONES TURISTICAS DE AVILA, S.A.

Jardi Residencial La Garriga, S.L.

LACAJATOURS, S.A.

Laietana Generales,Cia. Seguros de la Caja de Ahorros
Laietana, S.A.U.

Laietana Vida, Cia. Seguros de la Caja de Ahorros
Laietana, S.A.U.

MONDRASOL 3, S.L.
MONDRASOL 4, S.L.
MONDRASOL 5, S.L.
MONDRASOL 6, S.L.
MONDRASOL 7, S.L.
MONDRASOL 8, S.L.
MONDRASOL 9, S.L.
NAVIERA CATA, SA.

Ocio los Monteros S.L. Unipersonal
PAGUMAR, A.LE.

PARKIA CANARIAS, S.L.

PARQUE BIOLOGICO DE MADRID, S.A.
Proyecto Inmobiliario Valiant, S.L.

Reales Atarazanas, S.L

Renlovi, S.L.

Restaura Nowogrozka, SP. ZOO
SALARETIRO, S.A.

Santa Pola Life Resorts, S.L.Unipersonal
Sector Residencial la Maimona S.L.U
SEGURBANKIA, S.A., CORREDURIA DE SEGUROS DEL
GRUPO BANKIA

Urbanizadora Madrigal S.A

Urbanizacion Norte Pefiiscola S.L
Urbanizadora Parque Azul S.L

URBAPINAR S.L.

VALORACION Y CONTROL, S.L.
VIAJES CAJAAVILAS.A.

VIAJES HIDALGO,S.A.

Viviendas en Alquiler de Mostoles,S.L.
VOLTPRO |, S.L.

VOLTPRO Il, S.L.

VOLTPRO I, S.L.

VOLTPRO IV, S.L.

VOLTPRO IX, S.L.

VOLTPRO V, S.L.

VOLTPRO VI, S.L.

VOLTPRO VI, S.L.

VOLTPRO VII, S.L.

* Macla 2005, S.L. * VOLTPRO X, S.L.

® Marenys S.L * VOLTPRO X|, S.L.

* Masia del Monte Sano S.L * VOLTPRO XI, S.L.
® Minerva Renovables,S.A. e VOLTPRO XII, S.L.
* MONDRASOL 1, S.L. * VOLTPRO XIV, S.L.
* MONDRASOL 10, S.L. * VOLTPRO XIX, S.L.
* MONDRASOL 11, S.L. * VOLTPRO XV, S.L.
* MONDRASOL 12,S.L. ® VOLTPRO XVI, S.L.
* MONDRASOL 13, S.L. * VOLTPRO XVII, S.L.
* MONDRASOL 14, S.L. * VOLTPRO XVIII, S.L.
* MONDRASOL 15, S.L. ® VOLTPRO XX, S.L.
e MONDRASOL 2, S.L.

[ ]

Las participaciones en entidades multigrupo consolidables por su actividad se valoran, a
efectos de la elaboracion de la informacién del “Grupo consolidable de entidades de
crédito”, aplicando el método de integracion proporcional, tal y como este método es

definido en la Norma 48.2 de la CBE 4/2004.

En la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas del “Grupo de entidades de
crédito”, todas las empresas multigrupo se han consolidado aplicando el “método de la
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participacién”, con independencia de si cumplen o no los requisitos para poder ser
consideradas como consolidables por su actividad.

Entidades multigrupo consolidables por su actividad

e Cartera de Participaciones Empresariales de la Comunidad Valenciana, S.L

Fondo C.P.E Capital CV, F.C.R

Asimismo, las principales participaciones en empresas del “Grupo de entidades de
crédito” que se deducen de los recursos propios son las siguientes:

Participaciones en entidades aseguradoras en las que se dispone de mas
del 20% de sus derechos de voto o de su capital

MAPFRE CAJA MADRID VIDA, S.A.

LAIETANA VIDA, CIA DE SEGUROS DE C.E.L
LAIETANA GENERALES, CIA DE SEGUROS DE C.E.L
ASEGURADORA VALENCIANA, S.A. (ASEVAL)

Participaciones en entidades financieras no consolidadas en las que se

dispone de mas del 10% de sus derechos de voto o de su capital

Avalmadrid

Inversiones Ahorro 2000, S.A.

INVERSIONES VALIX- 6 SICAV, S.A.

Capital Riesgo de la Comunidad de Madrid

SOCIETE CASA MADRID DEVELOPMENT

Corporacién Interamericana

RIOJANA DE CAPITAL RIESGO (RICARI, Desarrollo de Inversiones Riojanas)
ANIRA

AXON |, F.C.R

CASTILLA Y LEON CAPITAL DESARROLLO |, F.C.R. DE REGIMEN SIMPLIFICADC
COMVAL EMPRENDE F.C.R.

Desafio de inversiones, Sicav, S.A. (antes Altae Gestion Simcav)
PLANAHUR SICAV, S.A.

TIRANT INVERSION F.C.R. DE REGIMEN SIMPLIFICADO

UTE Cajamar

CERAL 2000 INVERSIONES, SICAV, SA

MADRIGAL PARTICIPACIONES, S.A
ACAVALORSS.A.AGENCIADEVALORS (ACA,SA)

SOCIEDAD PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE CANARIAS, S.A. SODECA
Albatros Bolsa Sicav, S.A.

FONDO ALBUQUERQUE FIQ

AHORRO CORPORACION INFRAESTRUCTURAS, S.C.R.

ARCALIA PRIVATE EQUITIES SCR

CAPITAL PREMIER II, F.C.R.

ARCANO CREDIT FUND, FIL

OQUENDO FCR SICAR

GRUPO SU CASITA, S.A. SCV

2.1.3. Impedimentos a transferencias de Fondos Propios entre entidades
dependientes y su entidad dominante

En lo que se refiere a la jurisdiccion espafnola, la transferencia de fondos propios o
reembolso de pasivos entre entidades dependientes o entre estas y BFA, viene sujeta al
estricto cumplimiento de las normas mercantiles, en especial, al Real Decreto Legislativo

10



bfa BANCO Informacién con Relevancia Prudencial
FINANCIERO ¥ D H
iciembre 2013
SaEmE=ng | DEAHORROS

1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital, todo ello con especial atencion al mantenimiento de reservas y publicidad
correspondiente.

Con independencia de lo anterior, las transferencias de fondos estan sujetas, ademas, a las
normas contables, afecciones de caracter fiscal derivadas de precios de transferencia y al
cumplimento de normas de caracter regulatorio que afectan a las entidades dependientes y
dominante en funcién de su naturaleza juridica y sujecién a la supervision correspondiente.

En lo que se refiere a jurisdicciones no espafiolas se estara, en primer lugar, a los principios
constitutivos y normas fundamentales que rigen en la Unién Europea; a las normas que en
cada momento resulten aplicables en materia de control de cambios y, en funcién de las
entidades implicadas en la transferencia de fondos, a las normas regulatorias segun el
origen de la entidad dependiente, su naturaleza y su posible sujecién a normas regulatorias
especificas.

Lo anteriormente expuesto se encuentra respaldado en la siguiente normativa:

®m  Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital, y sus modificaciones posteriores.

= Orden EHA/3050/2004, de 15 de diciembre, sobre la informaciéon de las operaciones
vinculadas que deben suministrar las sociedades emisoras de valores admitidos a
negociacion en mercados secundarios oficiales.

= CBE 3/2008, de 22 de mayo, sobre determinacion y control de los recursos propios
minimos, y sus modificaciones posteriores.

2.1.4. Identificacion de entidades dependientes con recursos propios
inferiores al minimo exigido

Al 31 de diciembre de 2013 no existen entidades dependientes en el grupo consolidable
cuyos recursos propios fueran inferiores a los minimos exigidos por la normativa aplicable
en cada caso.

2.1.5. Exenciones de requerimientos de capital individual o consolidado

La CBE 3/2008 establece, en su norma Quinta, la posibilidad de eximir a una matriz que sea
banco, caja de ahorros o cooperativa de crédito y, a su vez, entidad dominante de un grupo
consolidable de entidades de crédito, del cumplimiento de determinados requerimientos
generales de recursos propios, previa solicitud motivada a Banco de Espania.

Al 31 de diciembre de 2013 BFA no ha solicitado la mencionada exencién al organismo
supervisor.

11
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2.2. Objetivos de gestion del riesgo y Politicas de la Entidad

Las politicas que se han desarrollado para su aplicacién en BFA en relacion a las distintas
tipologias de riesgos: riesgo de crédito, riesgo de mercado, riesgo de liquidez, riesgo
operacional y otros riesgos se describen, de manera resumida, a continuacion.

Las politicas, procedimientos y procesos descritos en este documento se refieren a BFA, si
bien pueden hacerse extensibles en términos generales al Grupo consolidado. La
informacién financiera y de riesgos que se presenta es a nivel de Grupo consolidado.

2.2.1. Objetivos, estructura y Organizacion de la funcién de riesgos

Gobierno en la gestion del riesgo

La gestion rigurosa del riesgo es un pilar estratégico para BFA. Su objetivo es preservar la
solidez financiera y patrimonial de la Entidad, maximizando la relacién rentabilidad-riesgo
bajo los niveles de tolerancia al riesgo determinados por los Organos de Gobierno.

Asimismo, facilita las herramientas que permiten el control y seguimiento de los niveles de
riesgo autorizados, la gestién de la morosidad y la recuperacion de los riesgos impagados.

El Consejo de Administracion es el 6rgano maximo de gobierno que determina y aprueba
las estrategias y procedimientos generales de control interno, asi como las politicas de
asuncion, gestion, control y reduccidn de los riesgos. Tiene constituidas diversas
comisiones de ambito interno, con atribuciones referidas al control y seguimiento del riesgo.

La Comision Delegada de Riesgos podra adoptar decisiones en el ambito de las facultades
delegadas por el Consejo de Administracién en materia de riesgos, previstas en el acuerdo
de delegacion vigente en cada momento. Podra aprobar, segun las facultades delegadas
por el Consejo de Administracion, operaciones de riesgo dentro de los limites establecidos.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento tiene entre sus responsabilidades basicas
supervisar la eficacia del control interno, la auditoria interna y los sistemas de gestion de
riesgos. En particular, revisa periddicamente los sistemas de control interno y gestion de
riesgos para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y se den a conocer
adecuadamente.

Principios basicos de la gestion del riesgo

La Direccién de Riesgos desempena la funcion de control de los distintos riesgos (riesgo de
crédito, riesgo de mercado, riesgo operacional y riesgos estructurales de liquidez y de tipo
de interés).

Los principios basicos que rigen la gestion del riesgo son:

= Funcién de Riesgos independiente y global, que asegura una adecuada informacion
para la toma de decisiones a todos los niveles.

®  Objetividad en la toma de decisiones, incorporando todos los factores de Riesgo
relevantes (tanto cuantitativos como cualitativos).

B Gestion activa de la totalidad de la vida del Riesgo, desde el analisis previo a la
aprobacioén hasta la extincién del Riesgo.
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B Procesos y procedimientos claros, revisados periédicamente en funcién de las nuevas
necesidades, y con lineas de responsabilidad bien definidas.

B Gestion integrada de todos los Riesgos mediante su identificacion y cuantificacion, y
gestion homogénea en base a una medida comun (capital econémico).

= Diferenciacion del tratamiento del Riesgo, circuitos y procedimientos, de acuerdo a las
caracteristicas del mismo.

= Generacion, implantacion y difusion de herramientas avanzadas de apoyo a la decision
que, con un uso eficaz de las nuevas tecnologias, faciliten la gestién de Riesgos.

B Descentralizacién de la toma de decisiones en funcion de las metodologias vy
herramientas disponibles.

B Inclusién de la variable Riesgo en las decisiones de negocio en todos los ambitos,
estratégico, tactico y operativo.

®  Alineacién de los objetivos de la funcién de Riesgos y de los individuos que la
componen con los de la Entidad, con el fin de maximizar la creacién de valor.

La Direccion de Riesgos se ha reestructurado durante 2013 de acuerdo con unas premisas
generales entre las que destaca una vision integral de todo el ciclo de vida del riesgo. De
esta forma, la gestion del riesgo de crédito se segrega en dos unidades de Riesgos
Mayoristas y Riesgos Minoristas, aglutinando, cada una en su ambito, todas las funciones
de admisién, seguimiento y recuperaciones. Esta nueva estructura ha permitido poner en
marcha el marco de gestion del riesgo descrito previamente con el fin de facilitar y mejorar
la gestion de todos los riesgos (crédito, mercado, estructural, operacional,...), minimizando
la exposicion que pueda afectar al nivel de solvencia y maximizando la actividad de
recuperaciones.

Organigrama de la Direccién de Riesgos

PRESIDENCIA J

DIR. GENERAL DE LA
PRESIDENCIA

DIRECCION DE RIESGOS

Direccion de Secretaria Direccion de Control
Técnica y Proyectos Interno y Validacion

Direccién de Gestién Global de Direccién de Riesgos Direccién de Riesgos Direccion de Gestion del

Riesgos Minaristas Mayoristas Riesgo en Mercado y
Fstrurtural
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Como ya se ha indicado BFA y Bankia han suscrito varios contratos y acuerdos de
Prestacién de Servicios, que permiten a BFA llevar a cabo una adecuada gestiéon de su
actividad utilizando los recursos humanos y materiales de Bankia. En este sentido la
descripcion que se encuentra en este capitulo corresponde a la gestion desarrollada por
Bankia para la gestion de los diversos riesgos de BFA y, como en el resto del documento, la
Entidad sera nombrada como BFA/Bankia.

2.2.2. Riesgo de crédito

La gestion del riesgo de crédito le corresponde integramente a la Direccién de Riesgos,
tanto en las funciones de admision como las de seguimiento y recuperacion. Desde la
Direccion de Gestion Global de Riesgos se asume la labor de medicion, clasificacion y
seguimiento global del riesgo de crédito asi como la de proporcionar las herramientas
necesarias para la gestion del mismo.

Las tareas a efectuar son la identificacién, analisis, mediciéon, seguimiento, integracion y
valoraciéon de las diferentes operaciones que conllevan riesgo de crédito, de forma
diferenciada para los distintos segmentos de clientes.

Funcion de Analizar, valorar y proponer a Comités superiores los riesgos

admisién de procedentes de sucursales, centros de empresas, direcciones de

riesgos negocio y direcciones territoriales, apoyando mediante la optimizacién de
la gestion del riesgo la toma de decisiones de negocio.

Funcion de Cuantificar, controlar y facilitar la gestion de las carteras con objeto de

gestion global  minimizar las pérdidas.

del riesgo

También proponer politicas y dar soporte al negocio en la creacién de
productos y en las relaciones con las instituciones.

Proporcionar herramientas para la gestién (modelos y métricas).

Funciones de Definir las politicas de seguimiento del riesgo que previenen el eventual
seguimientoy  deterioro de las carteras crediticias, asi como definir las estrategias y
recuperacion politicas que permitan maximizar el valor actual neto recuperado de los
de riesgos deudores, impulsando la gestion financiera de la morosidad.

También definir y revisar los procedimientos recuperatorios mediante la
integracion Optima de estrategias y procedimientos de actuaciones
extrajudiciales (como negociacion activa con deudores, acuerdos y
refinanciaciones, entre otros) y judiciales (gestidon de litigio). Para realizar
esta gestion de manera efectiva, es necesario adaptarse a las
circunstancias de mercado y estar en contacto directo con el deudor final
para buscar la solucion 6ptima.

Asimismo, gestionar la toma de posesion de los activos procedentes de
las daciones y adjudicaciones de recuperaciones o adquiridos en el
marco de acuerdos de reestructuracion de deudas con los clientes.

Medicion y herramientas de gestion del riesgo de crédito

La gestion del riesgo se desarrolla, dentro de los limites y directrices que se establecen en
las politicas, soportada en un conjunto de herramientas que pueden clasificarse en:

®m  (Clasificacion de los riesgos

B Cuantificacion del riesgo

B Proyeccion del riesgo

B Rentabilidad ajustada al riesgo
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B Dinamizacion del negocio

B Gestion recuperatoria
Clasificacion de los riesgos

Las herramientas de rating y scoring se utilizan para clasificar a los acreditados y/o las
operaciones segun su nivel de riesgo. Practicamente todos los segmentos de cartera
estan sujetos a un proceso de clasificacion que, en su mayor parte, se fundamenta en
modelos estadisticos. Esta calificacion no so6lo ayuda a la decisién de riesgos sino que
permite introducir, a través de los limites que se establecen en las Politicas, el apetito y
la tolerancia al riesgo decidido por los Organos de Gobierno.

Toda la metodologia de andlisis de la calidad crediticia de los acreditados y las
operaciones se encuentra sustentada en el denominado “Sistema de calificacion
crediticia”’, que integra, desde la segmentacion en base a las caracteristicas de los
acreditados y sus operaciones, hasta el resultado final que es la asignacién de una
calificacion. EI Comité de Rating revisa y decide en materia de calificaciones. Su
objetivo es conseguir la consistencia en las decisiones sobre calificaciones de las
carteras e incorporar informaciéon no recogida en los modelos que pueda afectar a las
mismas.

Los modelos de scoring disponibles en la Entidad son tanto de admisién (reactivos)
como de comportamiento (proactivos). Estos ultimos son la base de las herramientas
de preconcesion, tanto para empresas como para el segmento minorista. Asimismo,
también se dispone de modelos de recuperaciones aplicables a colectivos en
incumplimiento. La siguiente tabla muestra los modelos de rating y scoring que se
aplican en la actualidad.

Actividad no minorista: modelos de rating Actividad minorista: modelos de scoring

Modelo de gran empresa* Modelo de consumo
Modelo de empresa*™* Modelo hipotecario
Modelo de corporaciones locales Modelo de tarjetas
Modelo de bancos Modelo de microempresas*
Modelo de auténomos
* Facturacion superior a 150 millones de euros * Persona juridica con facturacion inferior a 1 millén
** Facturacion entre 1 y 150 millones de euros de euros

La clasificacion de los riesgos incluye también el denominado sistema de niveles de
seguimiento. El objetivo de este sistema es desarrollar una gestién anticipada de los
riesgos ligados a actividades empresariales a través de su clasificacion en cuatro
categorias:

¢ Nivel | o riesgo alto: Riesgos a extinguir de forma ordenada

e Nivel Il o riesgo medio-alto: Reduccion cuantitativa del riesgo y/o mejora de
garantias.

e Nivel lll o riesgo medio-bajo: implica la vigilancia del acreditado tanto en su
situacion econdmico-financiera como especialmente de su comportamiento
operativo. Mantenimiento del riesgo

¢ Resto de exposiciones consideradas normales.

Los procedimientos de fijacion del nivel de seguimiento de los acreditados seran:

e Objetivos: automaticos con establecimiento de alertas previas antes del marcaje.
e Subjetivos: a propuesta de las unidades de negocio o de la direccion de riesgos
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En la determinacion del nivel de seguimiento se consideran factores como el rating, el
sector de actividad, la clasificacion contable, la existencia de impagos, la situacion del
grupo al que pertenece el acreditado, etc. El nivel asignado condiciona las facultades en
materia de riesgo de crédito.

Cuantificacion del riesgo

La cuantificacion del riesgo de crédito se realiza a partir de dos medidas: la pérdida
esperada de las carteras, que refleja el valor medio de las perdidas y esta asociada a la
determinacién de las necesidades de provisiones; y la perdida inesperada, que es la
posibilidad de que la pérdida real de un periodo de tiempo exceda sustancialmente a la
esperada, afectando al nivel de capital que se considera necesario para cumplir los
objetivos, el capital econémico.

Los pardmetros para la medicion del riesgo de crédito, derivados de los modelos
internos, son la exposicibn en caso de incumplimiento, la probabilidad de
incumplimiento de acuerdo con el nivel de calificaciéon, y la pérdida en caso de
incumplimiento o severidad.

La pérdida esperada obtenida como producto de las anteriores, representa el importe
medio que se espera perder en el futuro sobre la cartera a una fecha determinada. Es la
medida fundamental para medir los riesgos latentes de una cartera crediticia al tener en
cuenta todas las caracteristicas de las operaciones y no unicamente el perfil de riesgo
del acreditado.

El modelo de capital econdmico es una medida probabilistica del importe de las
perdidas futuras potenciales expresado dentro de un nivel de confianza. La cantidad de
capital se calcula teniendo en cuenta la exposicion a cada uno de los riesgos, la
solvencia objetivo de la Entidad durante un plazo y un porcentaje de probabilidad
determinados. El calculo de capital econdémico incorpora penalizaciones por
concentracion de riesgo y mitigaciones por diversificacion.

Proyeccion del riesgo

Los modelos de tension (stress test) son otro elemento clave de la gestion del riesgo de
crédito, ya que permiten evaluar los perfiles de riesgo de las carteras y la suficiencia de
recursos propios bajo escenarios adversos. El objetivo de estos ejercicios es valorar el
componente sistémico del riesgo, contemplando también vulnerabilidades especificas
de las carteras. Se analiza el impacto de escenarios macroeconémicos estresados
sobre los parametros de riesgo y las matrices de migracién, pudiendo determinar no
solo la pérdida inesperada (o solvencia requerida) sinoc también el impacto en
resultados.

Rentabilidad ajustada al riesgo

La rentabilidad de una operacién debe ser ajustada por el coste de los distintos riesgos
que conlleva, no sélo el de crédito y, ademas, tiene que compararse con el volumen de
recursos propios que es necesario asignar para la cobertura de pérdidas inesperadas o
por cumplimiento de los requerimientos regulatorios de capital.

Las medidas de riesgos se incorporan en las herramientas de fijacion de precios que se
basan en la rentabilidad ajustada al riesgo (RAR). De esta forma, es posible determinar
el precio que satisface el RAR objetivo para una cartera o el precio que cumple un RAR
minimo por debajo del cual una operacion no se considera admisible.

Dinamizacion del negocio
Una de las funciones de la gestion de riesgos es la creacion de valor y el desarrollo del

negocio de acuerdo con el apetito al riesgo establecido por los Organos de Gobierno.
En este sentido, la Direccion de Riesgos es corresponsable de la dinamizacion del
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negocio de activo, proporcionando herramientas y criterios que permitan identificar
clientes potenciales, simplifiquen los procesos de decision y asignen lineas de riesgo,
pero siempre dentro de los niveles de tolerancia definidos. Para este fin se cuenta con
herramientas y procesos de preconcesion y asignacion de limites, tanto en el ambito
minorista como en empresas.

Gestion recuperatoria

La gestidn recuperatoria se define como un proceso completo que arranca antes incluso
de que se produzca el impago y que cubre todas las fases del ciclo recuperatorio hasta
su resolucién, amistosa o no amistosa.

Bankia aplica en el ambito minorista modelos de alerta temprana cuyo objetivo es
identificar problemas potenciales y aportar soluciones, que pueden pasar por la
adecuacion de las condiciones de financiacion. De hecho, un buen ndmero de las
adecuaciones hipotecarias realizadas a lo largo del ejercicio han sido consecuencia de
propuestas realizadas por la entidad de manera proactiva.

En el ambito empresarial, el propio sistema de niveles, descrito anteriormente, persigue
el mismo fin: la gestion anticipada de la morosidad. En consecuencia, toda la cartera es
monitorizada de manera que la morosidad sea siempre el fracaso de una negociaciéon
previa.

Politicas de Riesgo de Crédito.

Las Politicas de Riesgos son aprobadas por el Consejo de Administracion, de acuerdo con
lo establecido en la CBE 4/2004 y subsiguientes modificaciones del Banco de Espana, asi
como los aspectos que caracterizan el marco restrictivo establecido en el Plan de
Reestructuracién y el Term Sheet anexo a la Decisién por la que la Comision Europea
aprobdé dicho Plan.

Tienen como objetivos principales los siguientes aspectos:

e Estabilidad en los criterios generales de concesion.

e Adaptacién de Criterios especificos por segmentos con los objetivos estratégicos de
la Entidad y con el entorno econdmico en el que se desarrolla la actividad.

e Adecuacion del precio al riesgo.

e Limites a la concentracion de riesgos.

e Calidad de datos. Una adecuada valoracion del riesgo requiere que la informacion
empleada sea suficiente y de calidad, siendo por ello necesario garantizar la
coherencia e integridad de la misma.

e Solvencia.

e Cumplimiento. Las politicas de riesgos de crédito deben ser atendidas en todo
momento. Las excepciones a los limites y condiciones aprobadas se conceden a
clientes con alta vinculacién a la Entidad y éstas deben ser debidamente
documentadas vy justificadas.

Los Criterios de Admisién responden a aspectos generales tanto a nivel de operacién
(financiacion acorde al tamafo y perfil del cliente, equilibrio entre financiacién CP / LP,
valoracion de las garantias,...), como en la evaluacién del riesgo del acreditado (capacidad
de pago, vision global del cliente, conocimiento del cliente y el sector, ...).

Adicionalmente, se limita la actividad a la Banca Minorista y de pequefias y medianas

empresas (Banca Empresas) desarrolladas en Espafa a través de sucursales o centros de
empresas autorizados.
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Se incluyen dentro de los criterios generales en la admision aquellos que han sido
impuestos a la Entidad en el plan de recapitalizacion y que se recogen en el pliego de

condiciones (Term sheet). Se definen bajo estos criterios:

Actividades
principales

Actividades
restringidas

Administraciones
Centrales y
Bancos Centrales

Comunidades
Auténomas

Corporaciones
Locales

Instituciones
Financieras

Empresas

Hipotecario

Politicas generales para la gestion del riesgo de crédito

Actividad minorista de personas fisicas y microempresas, asi como la actividad de pequefias y medianas

empresas, que realizan su actividad en territorio espariol.

Actividad promotora, financiacion nueva destinada a la promocion inmobiliaria o financiacién de suelo, asi como
financiacién a acreditados cuya actividad principal sea promocién o construccion de edificios.

Actividad mayorista:

Empresas con acceso al mercado de capitales o rating explicito de inversién
Financiacion de proyectos, cuando el repago de la deuda recaiga sobre el propio proyecto, se conceda a un

vehiculo v a plazos superiores a 8 afos.

Financiacion de adquisiciones o activos con caracteristicas especfficas sobre el repago de la deuda.

Tesoreria o mercado de capitales por cuenta propia en posiciones especulativas.

Empresas extranjeras, salvo que la matriz Ultima sea espafiola.

Politicas especificas para la gestion del riesgo de crédito

T amision | Segumiento |

Aplicables a soberanos y empresas dependientes
Prioridad para paises del Grupo 1y 2.

Calificaciéon minima BBB-

Justificante de autorizacion del 6rgano de la operacién

Calificacion minima BBB

Participacién maxima en pool a nivel grupo del 10%.
Politica general orientada a la reduccién.

Justificante de autorizacion del 6rgano de la operacién
Calificaciéon minima BB+

Participacién maxima en pool a nivel grupo del 30%, para riesgo

nuevo.
Evolucion presupuestaria y nivel de endeudamiento
Informacién presupuestaria minima
Segun los criterios de revision bajo Lineas de Riesgo a
Entidades Financieras.
Criterios generales a empresas:

Capacidad de pago (flujos de caja)

Calificacién interna/externa

Incidencias

Vigencia de la informacién financiera no superior a 18

meses.
Criterios de riesgo individual/andlisis especifico

Callificacion minima B+ para clientes BB- para clientes

nuevos
Relacion rentabilidad / riesgo
Criterios especificos:
Funcién de Tamafio
Lineas de riesgo de Preconcesion Vinculante:
Vigencia anual
Productos de corto plazo
Calificacion externa/interna
Facturacion entre 1y 150 MM €
Sin incidencias
LTV < 80%.
Plazo maximo operacion, 40 afos.
Edad + plazo operacién no superaran los 80 afios.
No admisién de APIS
No admisién multidivisa.
No admisién moneda distinta del Euro.

No admisién de garajes y locales desvinculados de la

vivienda.

Andlisis de deterioro en calificaciones
Analisis de deterioro del Riesgo Pais
Cambios en las primas de riesgo de las
emisiones de deuda del pais a largo plazo
Cambios en la calificacién

Cambios en el marco de financiacién
Control presupuestario y financiero
Cambios en la calificacién

Cambios en el marco de financiacién

Control presupuestario y financiero

Cambios calificacion interna

Evolucién econémica y financiera

Cambios en la estructura de propiedad.
Cambios en el valor de los activos en garantia,
especialmente el hipotecario.

Sistemas de alerta

Cambios derivados de procesos de crecimiento
empresarial, mediante adquisiciones y/o
fusiones con otras empresas

Seguimiento de Carteras
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Un aspecto muy relevante dentro de las Politicas es lo que hace referencia a los procesos
de refinanciacion y reestructuracion. Estos tienen como finalidad adecuar la financiacion a la
capacidad actual del cliente para hacer frente a sus compromisos de pago, dotandolo de la
suficiente estabilidad financiera que asegure la continuidad y funcionamiento del acreditado
0 su grupo. Para ello es necesario tomar medidas que se adapten al origen del problema,
bien sea de naturaleza sistémica (impactan por igual a todos los segmentos y acreditados,
como subidas de tipo de interés) o especifica (impactan y requieren medidas individuales y
estructurales para cada caso).

Las politicas generales en materia de refinanciaciones y reestructuraciones deben ser
consistentes con lo dispuesto en la CBE 4/2004 y las posteriores correcciones introducidas
a través de la CBE 6/2012. Pueden resumirse en los puntos siguientes:

¢ La refinanciacion, reestructuracion, renovacion o renegociacion de operaciones deben
siempre perseguir la resolucién del problema y, de ningun modo, su ocultacién o
diferimiento en el tiempo, si esto Ultimo no se apoya en una probabilidad razonable de
que el acreditado pueda mejorar su situacion econdémica en el futuro.

e La toma de decisiones de una operacién de estas caracteristicas requiere realizar un
analisis actualizado de la situacién econdémica y financiera de los prestatarios y garantes,
de manera que las nuevas condiciones financieras puedan adaptarse a su capacidad de
pago real. Es igualmente importante valorar, ademas de la capacidad, la voluntad y el
compromiso del cliente por seguir haciendo frente a sus obligaciones de pago exigiendo,
por ejemplo, en el caso de empresas la aportacion de fondos a los accionistas o
garantias adicionales.

e Deben reconocerse inmediatamente las cantidades que se estimen irrecuperables.

e La refinanciacion o reestructuracion de las operaciones que no se encuentren al
corriente de pagos no interrumpe su morosidad, hasta que, transcurrido un periodo de
cura, pueda verificarse la capacidad y voluntad del cliente para hacer frente a sus
obligaciones en el calendario previsto, o bien se aporten nuevas garantias eficaces.

Desde un punto de vista de gestién, en la mayor parte de los casos se recurre a la
refinanciacion, canalizandose, especialmente en el ambito minorista, a través de productos
especificos que permiten:

o Tener perfectamente identificadas las refinanciaciones.

o Establecer condiciones econdmicas homogéneas en toda la red y dentro de los limites
que se consideran asumibles y consistentes con las Politicas de Riesgos.

Con objeto de garantizar el éxito de la refinanciacion o restructuracion es de suma
importancia identificar el problema antes incluso de que llegue a manifestarse. Ello requiere
una gestidn anticipada que se soporta en los siguientes instrumentos:

o En el ambito de empresas, los clientes se clasifican segun niveles de seguimiento,
aplicando criterios tanto objetivos como subjetivos y atendiendo a la situacion particular
del cliente o del sector al que pertenece. El nivel determina el modelo de gestion y las
facultades, enfocando la actividad de seguimiento a los clientes mas vulnerables. Asi, la
refinanciacion puede convertirse en el instrumento necesario de un programa financiero
que permita garantizar la viabilidad del cliente aun cuando éste no haya empezado a
incumplir sus compromisos de pago.

e En el ambito de particulares, se utilizan modelos de comportamiento y alerta temprana
con los que no sélo se identifican las operaciones potencialmente vulnerables, aunque
se encuentren al corriente de pago, sino que, ademas, se generan propuestas concretas
de refinanciaciéon, de acuerdo con la situaciéon del cliente y siguiendo un orden de
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prelacién que responde a las preferencias de la Entidad entre las distintas posibilidades
de refinanciacion que se podrian plantear (por ejemplo, evitando incorporar carencias).

En lo que se refiere al tratamiento contable de las reestructuraciones y refinanciaciones, a
través de la carta Circular remitida por el Banco de Espafa a las entidades con fecha 30 de
abril de 2013 el supervisor introduce determinadas reglas para su clasificacion en origen asi
como los criterios generales que han de darse para que una exposicion reestructurada o
refinanciada pueda considerarse curada y, por tanto, pueda reclasificarse a un nivel de
riesgo inferior. Como criterio general, todas las refinanciaciones y reestructuraciones deben
clasificarse en la formalizacién como riesgo subestandar, siempre que no concurran
circunstancias objetivas para su clasificacion como riesgos dudosos o normales.

La aplicacion de estos nuevos criterios ha llevado a una revision de toda la cartera
refinanciada o reestructurada, desde dos enfoques distintos:

e Segun criterios objetivos: En el ambito minorista y pequefas empresas se han
establecido un conjunto de criterios objetivos que atienden tanto a las condiciones de la
nueva operacion (carencia, diferimiento de intereses, financiacién de intereses
vencidos, garantias adicionales eficaces) como al esfuerzo econémico que representa
para el cliente de acuerdo con su situacién actual de ingresos. Cada combinacion de
criterios determina el correspondiente tratamiento contable en origen. Asi, por ejemplo,
la refinanciacion de una operacion previamente refinanciada nacera en situaciéon
dudosa, salvo en situaciones muy concretas. Igualmente, se establecen una serie de
criterios objetivos que determinan si, una vez transcurrido el periodo minimo de cura
(un afio en general, que puede reducirse a seis meses en hipoteca residencial para la
financiacion de primera vivienda), se dan las condiciones necesarias para su
reclasificacion a un nivel de riesgo inferior.

e Segun analisis individualizado: para el resto de la cartera, el tratamiento contable y la
posterior cura se establece de acuerdo con un analisis pormenorizado de la situacion
del cliente y las condiciones de la operacion, tomando como referencia, no obstante,
los criterios generales que se establecen en la Carta Circular.

Dado que en el ejercicio 2012 Bankia ya habia realizado un ejercicio de revision y
saneamiento de toda su cartera crediticia, el impacto de la aplicacion de estos nuevos
criterios ha sido moderado, especialmente en términos de coste de riesgo. El mayor
incremento de inversién dudosa se ha producido en la cartera hipotecaria.

Respecto a las politicas de seguimiento, el objetivo se concreta en la identificacion de
signos de deterioro en la calidad del crédito que permitan anticipar acciones para reducir el
nivel de exposicién al riesgo en términos cuantitativos (volumen) y cualitativos (cambios en
la naturaleza del crédito o reforzamiento de garantias).

Se han establecido tres categorias de seguimiento especial en funcion del deterioro
crediticio que presenten los acreditados:

- Nivel I. Riesgo alto
- Nivel Il. Riesgo medio/alto
- Nivel lll. Riesgo medio/bajo

Estas categorias tienen como principal objetivo conseguir la involucracion de todos los
estamentos de la Entidad en una gestidén anticipada de la exposicién de riesgos con los
clientes, asi como de las carteras por segmentos o por tipologias homogéneas de riesgo,
que permitan profundizar en su conocimiento, y anticipar las situaciones problematicas de
deterioro, que supongan la necesidad de realizar saneamientos al Banco.

Estos criterios son de aplicacion a todas las carteras de activo de la entidad, con
independencia de los segmentos de riesgos, a los que aplicaran las reglas especificas,
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exceptuando la financiaciéon a particulares. En definitiva, cubrir todas las contrapartidas con
actividad empresarial.

La calificaciéon de un acreditado matriz de un grupo en Seguimiento en sus diferentes
categorias afecta a todo el grupo, pero la calificacion de una filial solo afecta a la misma y
no al grupo.

Los niveles |, Il y Ill afectaran al sistema de Facultades en materia de Riesgo de Crédito.

Validacion Interna

La funcion de validacién interna de modelos internos de riesgos en la Entidad permite
desarrollar los procedimientos y el proceso de validacién interna de los riesgos de crédito,
mercado, operacional con el objetivo de cumplir con los siguientes requerimientos:

Del supervisor (CBE 3/2008 sobre determinacion y control de recursos propios minimos
y actualizaciones recientes), BIS y directivas y reglamento comunitarios en lo que
respecta a la validacion interna de modelos de riesgos relacionados con la supervision y
solvencia de las entidades de crédito. Dado que la normativa establece la obligacién de
las entidades de evaluar la robustez, exactitud y consistencia de los sistemas internos de
gestion y medicion de riesgos.

Internos de la Entidad (alta direccion, auditoria, ...) en lo que respecta a la validacion
interna de modelos de riesgos, dado el aumento de la complejidad de los sistemas de
gestion del riesgo debido a la proliferacion de:

- Modelos IRB y metodologias (internas, externas, rating subjetivos, objetivos y
mixtos, scoring de admision/comportamiento/recuperaciones, modelos expertos,
etc..)

- Parametros y outputs de riesgo (PD, LGD, EAD, CCF, pérdida esperada, capital
regulatorio, capital econémico, stress-test, RAR, VaR, stress-VaR, IRC, ajustes
CVA, etc..)

- Usos (admisién, preconcesiones, seguimiento, recuperaciones, fijacion de precios —
“pricing”-, asignacion de capital econdmico, alertas internas, facultades, reporting
interno,...)

- Usuarios (alta direccion, inversores, supervisores, agencias de rating, auditores,
departamentos centrales, red comercial, etc...).

Los objetivos del proceso de validacion interna en términos resumidos son:

Impulsar la mejora continua de los procedimientos, metodologias y técnicas de gestion
del riesgo con adecuados mecanismos de control interno.

Evaluar la capacidad predictiva de las estimaciones de riesgo internas y el uso e
integracién en la gestion de los modelos de scoring-rating a través de los procesos de
gestion del riesgo.

Realizar un reporting independiente a los supervisores y los 6rganos de direccién de la
Entidad sobre la valoracién de los modelos de riesgos utilizados en los diferentes riesgos
identificados y la emision y seguimiento de recomendaciones de mejora para llevar a
cabo su funcion de “effective challenge”.
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2.2.3. Riesgo de mercado

La gestion del riesgo de mercado se basa en un sistema de limites fijado en funcion de la
exposicion maxima al riesgo de mercado, aprobada anualmente por el Consejo de
Administraciéon, que se distribuye entre los distintos centros de negocio. Los limites se
establecen en funcion de cuatro medidas: valor en riesgo (VaR) calculado por el método de
simulacion historica, sensibilidad, pérdida maxima (limite de stop-loss) y tamafio de la
posicion.

El control de los limites corresponde a la Direccion de Riesgos y, especificamente, a la
Direccién de Gestion del Riesgo en Mercado y Estructural que se encarga de realizar el
seguimiento de las posiciones con riesgo de mercado y de las exposiciones con
contrapartidas; calcula diariamente los resultados de gestion de las distintas mesas y
carteras; valora de forma independiente todas las posiciones de mercado; informa
diariamente del nivel del riesgo de mercado; y, por ultimo, controla el riesgo del modelo.

Medicion del riesgo de mercado

Para medir el riesgo de mercado se utiliza el modelo de valor en riesgo (VaR) junto a otras
métricas que permiten tener un mayor control del riesgo de mercado, especialmente en lo
que se refiere a las mesas de negociacion.

Sensibilidad La sensibilidad cuantifica la variacion que se origina en el valor econémico
de una cartera ante movimientos fijos y determinados de las. variables que
inciden en dicho valor. Los principales movimientos de los factores de
mercado que se emplean para el analisis de sensibilidad son los siguientes:

* Tipos de interés: variacion de 100 puntos basicos.

* Renta variable: variacion del 20% en precio.

=  Tipo de cambio: variacion del 10%.

= Volatilidad: 10 puntos porcentuales para renta variable y 5 puntos
en tipo de interés y tipo de cambio.

= Diferenciales de riesgo de crédito acorde con la calificacion
crediticia: 5 puntos basicos (p.b.) para AAA, 10 p.b. para AA, 20
p.b. para A, 50 p.b. BBB y 150 p.b. para inferior a BBB.
También se utiliza el analisis de sensibilidad por tramos para medir el
impacto de movimientos no paralelos en las estructuras temporales de
tipos o volatilidades y obtener la distribucion del riesgo en cada tramo.

Analisis de Periédicamente se realizan analisis de escenarios criticos (stress-testing)
escenarios con el fin de cuantificar el impacto econémico que tendrian movimientos
criticos extremos de los factores de mercado sobre la cartera. Se definen tres
(stress- escenarios: uno histérico, basado en condiciones de mercado recopiladas

de las ultimas crisis ocurridas, otro de crisis que registra movimientos
extremos de mercado y un escenario que recoge la maxima pérdida en
variacion diaria en el ultimo afo.

testing)

VaRy pruebas El VaR cuantifica la pérdida maxima esperada que se puede producir en el

de validacién  Valor econémico de las posiciones sujetas a riesgo de mercado, en un

(back-testing) penogio de tiempo dado y con un determinado nlyel de confianza.
Bankia/BFA emplea como parametros generales un horizonte temporal de
un dia y un nivel de confianza del 99%. Como método de calculo se utiliza
el de simulacioén histérica, con al menos un afio de observaciones de datos
de mercado.
Para verificar la precision del modelo utilizado para el calculo del VaR se
realizan diariamente pruebas de contraste (back-testing) sobre las
diferentes carteras. Estas pruebas comparan las estimaciones que
proporciona el VaR con los resultados diarios de las mesas de mercado.
Los datos de pérdidas y ganancias se depuran, eliminando aquellos
resultados que no proceden de variaciones en el precio, como es el caso
de las comisiones.
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En 2013 el modelo de medicion del VaR de Bankia/BFA ha mostrado un correcto
funcionamiento como prueban los contrastes realizados, no habiéndose producido ningun
exceso durante el afio.

Back-testing (2013)
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La metodologia VaR es utilizada en el modelo interno de Bankia/BFA, para el calculo de los
recursos propios por riesgo general de mercado, quedando incluido el riesgo especifico.
Conforme a la normativa del Banco de Espania, los recursos propios necesarios para hacer
frente al riesgo general de la cartera afecta al modelo se calculan como el maximo entre el
VaR del ultimo dia o la media del VaR de los ultimos 60 dias multiplicado por un coeficiente
que se incrementa en funcién del nimero de excedidos del modelo, empleando un nivel de
confianza del 99% y un horizonte temporal de 10 dias.

Adicionalmente, para cumplir con los dos nuevos recargos de capital introducidos por la

legislacion internacional (Basilea 2.5) desde 2013 se calculan también las siguientes
medidas:

e Valor en riesgo en situacion de estrés (sVaR), capital necesario para hacer frente a una
crisis en los mercados financieros. Capital adicional para entidades con método interno
para riesgo general de mercado.

¢ Riesgo incremental (IRC), capital necesario en caso de incumplimiento o cambio de
calificacion crediticia del emisor. Capital adicional para entidades con método interno
para riesgo especifico.
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Riesgo de liquidez de mercado

Como complemento al sistema de limites de riesgo de mercado, existe un sistema de
limites de liquidez de mercado, cuyo objetivo es evitar que se produzca una concentracién
excesiva de un determinado activo en los libros de BFA, y que por esta causa su precio
pueda verse negativamente afectado en caso de venta.

Las medidas utilizadas para la medicion del riesgo de liquidez de mercado son el volumen
emitido o negociado en el mercado y el tamafio de la emision.

Validacion del riesgo de mercado

Durante 2013, en el ambito de riesgo de mercado se ha llevado a cabo el proceso de
validacion interna realizandose las siguientes actividades:

e Validacion del calculo del valor en riesgo (modelo VaR), el valor en riesgo en situacion
extrema (modelos stress VaR, en adelante sVaR) y el incremental risk charge (modelo
IRC) de posiciones de la cartera de negociacion (riesgo de mercado) a cierre de 2013.
En este ejercicio con respecto al anterior ya se tienen en cuenta los tres valores en el
consumo de requerimientos de capital para la cartera de negociacion. Adicionalmente
se verifica la incorporacion del nuevo requisito de capital (BIS Ill) por riesgo de ajuste
de valoracién del crédito (CVA) ligado a las pérdidas asociadas al deterioro de la
solvencia de las contrapartes, que se calcula conforme al método estandar mediante la
férmula correspondiente.

e Durante el primer semestre de 2013 Auditoria interna revisé el modelo de riesgo de

mercado con resultados favorables en las distintas pruebas y procedimientos
aplicados.
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2.2.4. Riesgos estructurales de balance
Riesgo de tipo de interés estructural de balance

El riesgo de tipo de interés estructural de balance se define como la probabilidad de que se
generen pérdidas derivadas de una evolucién adversa en los tipos de interés de mercado.
Los cambios en los tipos de interés afectan tanto al margen de intereses como al valor
patrimonial. La intensidad del impacto depende, en gran medida, de la diferente estructura
de vencimientos y repreciaciones de los activos, pasivos y operaciones fuera de balance.

El Consejo de Administracion delega la gestién del riesgo estructural en el Comité de
Activos y Pasivos (en adelante el COAP) donde esta representada la Alta Direccidn de la
Entidad. Este Comité lleva a cabo el analisis, gestion y seguimiento de los riesgos
estructurales de acuerdo a los criterios y limites aprobados por el Consejo de
Administraciéon y plasmados en el documento Manual de Politicas de Gestion del Riesgo
Estructural. La Direccion Financiera, a través de diferentes direcciones de negocio ejecuta
las decisiones dentro de sus facultades otorgadas.

El Area de Gestion de Balance apoya y orienta al COAP en la planificacién y control de
parametros de la estrategia financiera y de la estructura de activos y pasivos de la Entidad.
El departamento de Riesgo Estructural perteneciente a la Direccién de Gestiéon del Riesgo
en Mercado y Estructural realiza la definicién, calculo y seguimiento de métricas
relacionadas con el riesgo estructural. El célculo, propuesta e informacién de evolucion de
los limites relacionados con el riesgo estructural también son responsabilidad de la
direccién de riesgos, aunque son el Consejo de Administracion y Comision Delegada de
Riesgos, los responsables ultimos de su aprobacion y seguimiento.

Conforme a la normativa de Banco de Espafia, se controla la sensibilidad del margen de
intereses y el valor patrimonial a movimientos paralelos en los tipos de interés (actualmente
1+200 puntos basicos). Adicionalmente, se elaboran diferentes escenarios de sensibilidad, a
partir de los tipos implicitos de mercado, comparandolos con movimientos no paralelos de
las curvas de tipos de interés que alteran la pendiente de las distintas referencias de las
masas de balance.

Para el célculo de la sensibilidad del margen de intereses a los movimientos en los tipos de
interés, se identifican las masas del balance que generan ingresos o costes financieros y se
elaboran un gap de vencimientos y de revision de tipos de interés que muestre la
concentracion, por periodos, de dichas masas. El riesgo de tipos de interés surge de la
diferencia entre, la concentraciéon de un mayor saldo de activo que de pasivo, en un periodo
determinado, o viceversa. En el caso de la sensibilidad del valor econémico a los tipos de
interés se utiliza como medida la duracion de las distintas partidas de balance.

Para mitigar la sensibilidad a los tipos de interés, en ambos aspectos, se utilizan
instrumentos financieros de cobertura adicionales a las coberturas naturales de las propias
masas de balance, teniendo como objetivo final la estabilizacién del margen de intereses
mientras se preserva el valor econémico de la entidad.

El riesgo de tipo de interés debe mantenerse dentro de los limites fijados en la CBE 3/2008,
que establece la comunicacién asi como la adopcion de acciones correctoras cuando el
impacto potencial de los escenarios de sensibilidad establecidos supere bien el 20% del
valor econémico o de los recursos propios, o bien el 50% del margen de intereses sensible
a los tipos en un horizonte temporal de un afio.

El Grupo Banco Financiero y de Ahorros se encuentra dentro de todos los limites
regulatorios a 31 de diciembre de 2013.
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Riesgo de liquidez estructural de balance

El riesgo de liquidez estructural recoge la incertidumbre, ante condiciones adversas, sobre
la disponibilidad de fondos a precios razonables que permitan atender puntualmente los
compromisos adquiridos por la Entidad y financiar el crecimiento de su actividad inversora.

El Consejo de Administracion delega la gestién del riesgo estructural en el Comité de
Activos y Pasivos (en adelante el COAP) donde esta representada la Alta Direccién de la
Entidad. Este Comité lleva a cabo el analisis, gestion y seguimiento de los riesgos
estructurales de acuerdo a los criterios y limites aprobados por el Consejo de
Administracion y plasmados en el documento Manual de Politicas de Gestion del Riesgo
Estructural. La Direccion Financiera, a través de diferentes direcciones de negocio ejecuta
las decisiones dentro de sus facultades otorgadas.

El Area de Gestién de Balance apoya y orienta al COAP en la planificacion y control de
parametros de la estrategia financiera y de la estructura de activos y pasivos de la Entidad.
El departamento de Riesgo Estructural perteneciente a la Direccién de Gestidon del Riesgo
en Mercado y Estructural realiza la definicién, calculo y seguimiento de meétricas
relacionadas con el riesgo estructural. El calculo, propuesta e informacién de evolucion de
los limites relacionados con el riesgo estructural también son responsabilidad de la
direccion de riesgos, aunque son el Consejo de Administracion y Comisién Delegada de
Riesgos, los responsables ultimos de su aprobacion y seguimiento.

En la gestién activa del riesgo de liquidez, el Grupo mantiene tres lineas principales de
actuacion:

o El primero, es el gap de liquidez, consistente en clasificar las operaciones de activo y de
pasivo por plazos de vencimiento teniendo en cuenta el vencimiento residual. Este
calculo se realiza tanto para la actividad comercial recurrente, como para las
necesidades de financiacion de las carteras estructurales de la entidad.

e El segundo eje corresponde a la estructura de la financiacion, y aqui se identifica tanto la
relacion entre financiacion y a largo plazo, como la diversificacion de la actividad de
financiacion por tipos de activos, contrapartidas y otras categorizaciones.

e En tercer lugar, siguiendo el futuro enfoque regulatorio de ratios estresados, la Entidad
esta fijando métricas que permitan anticipacion y vision con un horizonte temporal mas
amplio, de los ratios regulatorios citados.

Acompanando a las diferentes métricas, la Entidad tiene claramente establecido un Plan de
Contingencia, con identificacion de los mecanismos de alerta y los procedimientos a seguir
en caso de que sea necesario activarlo.

Debido fundamentalmente a las inyecciones de capital recibidas en diciembre de 2012 por
la entidad en el marco de su Plan de Recapitalizacién la situaciéon de liquidez ha sido muy
holgada durante todo el ejercicio 2013. A cierre de ejercicio el Grupo dispone de una
reserva de liquidez de 43.051 millones de euros formada principalmente por activos
elegibles para acceder a la financiacién facilitada por el BCE.
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2.2.5.Riesgo operacional

El control del riesgo operacional se lleva a cabo en la Direccion de Gestion del Riesgo en
Mercado y Estructural, dentro de la Direccién de Riesgos.

La gestion del riesgo operacional en BFA pretende minimizar el riesgo de pérdida que
resulta de una falta de adecuacion o de un fallo de los procesos, del personal, de los
sistemas internos, o bien de acontecimientos externos. Esta definicion incluye el riesgo
legal, pero excluye el riesgo reputacional. El riesgo de imagen o reputacional es tenido en
cuenta valorando, en términos cualitativos, el impacto en el cliente final de los riesgos
operacionales identificados.

Los objetivos de BFA en la gestion del riesgo operacional son los siguientes:

®m  Asegurar la identificacion y medicion del riesgo operacional con el propdsito de prevenir
los posibles quebrantos que afecten a los resultados.

B Reducir las pérdidas por riesgos operacionales mediante la aplicacion de sistemas de
mejora continua en los procesos, estructura de controles y planes de mitigacion.

B Impulsar la aplicacion de mecanismos de transferencia del riesgo que limiten la
exposicion al riesgo operacional.

B Validar la existencia de planes de contingencia y continuidad de negocio.

B Promover una cultura de gestion del riesgo operacional, especialmente orientada a la
concienciacioén del riesgo, la asuncion de responsabilidad y compromiso vy la calidad de
servicio.

Los requerimientos de recursos propios para cubrir el riesgo operacional tienen su origen en
el Acuerdo de Basilea Il. La CBE 3/2008, sobre determinacién y control de los recursos
propios minimos, regula el tratamiento de este tipo de riesgo en el ambito de las entidades
de crédito.

En 2013 los requerimientos de capital por riesgo operacional se han evaluado segun el
Método del Indicador Basico, que consiste en aplicar un porcentaje del 15% sobre la media
de los ingresos relevantes de los tres ultimos ejercicios.

A diferencia de Grupo BFA, el Grupo Bankia en 2013 ha calculado los requerimientos de
capital por riesgo operacional segun el Método Estandar; esta evolucién de método se
presenta como un paso natural, que responde a la mejora en los procesos internos de
gestion del riesgo, tanto en su faceta cuantitativa —base de pérdidas-, como cualitativa.
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CAPITULO 3. Informacion sobre los recursos propios
computables

3.1. Caracteristicas de los Recursos Propios del Banco

Conforme a lo establecido por la CBE 3/2008, de solvencia, los principales elementos que
componen los recursos propios computables son los siguientes:

B Los recursos propios basicos, que incluyen, principalmente, el capital social, la prima de
emision, las reservas efectivas y expresas, el resultado neto del ejercicio que se prevé
destinar al incremento de las reservas y los intereses minoritarios. Minorando los
recursos propios basicos se incluyen: los fondos de comercio y resto de activos
inmateriales; las minusvalias latentes netas en instrumentos de capital, y el 50% de la
deduccion total resultante de la suma de: la pérdida esperada de la cartera de renta
variable, las participaciones en entidades financieras superiores al 10% y aseguradoras
superiores al 20%, o siguiendo la opciéon que permite la Directiva de Conglomerados
Financieros, los requisitos de solvencia de las compaiias aseguradoras en relacion a la
proporcionalidad de la participacion que el grupo ostente en su capital, asi como las
exposiciones en titulizacion que reciban una ponderacién de riesgos del 1.250 % y que
no formen parte de los APR (Activos Ponderados por Riesgo). En su caso forman parte
de esta deduccién global el defecto de las correcciones de valor (provisiones) por
deterioro de activos contabilizadas en relacion a las pérdidas esperadas de posiciones
calculadas con arreglo al método IRB.

B Los recursos propios de segunda categoria que incluyen, principalmente, el 45 % de las
plusvalias contabilizadas como ajustes por valoraciéon de activos financieros disponibles
para la venta de renta variable, y el exceso de las correcciones de valor (provisiones)
por deterioro de activos contabilizadas en relacion a las pérdidas esperadas y de
provisiones geneéricas asignadas a exposiciones bajo método estandar, dentro de los
limites marcados por la normativa de solvencia. Minorando los recursos propios de
segunda categoria se incluye el 50% restante de la deduccién total resultante
mencionada en el parrafo anterior.

Con fecha 30 de diciembre de 2010 se publicé la Circular 9/2010, del Banco de Espafa,
que modifica la anterior Circular 3/2008 en determinados aspectos. En relacion a las
modificaciones relativas al computo de determinados elementos de los recursos propios,
dicha Circular introduce la opciéon de no integrar importe alguno de las plusvalias o
minusvalias que procedan de valores representativos de deuda contabilizados por su valor
razonable como activos disponibles para la venta, siempre que se cumplan determinadas
condiciones.

El Grupo ha comunicado al Banco de Espafia el ejercicio efectivo de dicha opcion.
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3.2. Recursos Propios Basicos
A continuaciéon se incluye el detalle de los principales elementos y deducciones que

componen los recursos propios basicos del Grupo BFA al 31 de diciembre de 2013 y de
2012:

Millones de euros y %

Capital computable 17.959,0 17.959,0 0,0%
Reservas computables -6.338,6 -13.446,7 7.108,1 52,9%
Reservas -11.746,9 282,1 -12.029,0 -4264,1%
Intereses minoritarios 3.233,7 7.453,3 -4.219,6 -56,6%
Resultado del ejercicio computable 2.174,6 -21.179,4 23.354,0 110,3%

Ajustes por valoracion (minusvalias) en instrumentos de

- - 0,
capital disponibles para la venta 28 28 100,0%
Participaciones preferentes - 3.104,0 -3.104,0 -100,0%
Otras deducciones de recursos propios basicos -311,2 -1.323,1 1.011,9 76,5%
Fondo Comercio - - - -
Activos Inmateriales -311,2 -107,0 -204,2 -190,8%
Otras deducciones (*) - -1.216,1 1.216,1 100,0%

Total recursos propios basicos mmm 79,7%

(*) Excedente de participaciones preferentes no computables por aplicacion de limites en Recursos Propios Basicos

3.3. Recursos Propios de segunda categoria

A continuacion se incluye el detalle de los principales elementos y deducciones que
componen los recursos propios de segunda categoria y auxiliares del Grupo BFA al 31 de
diciembre de 2013 y de 2012:

Millones de euros y %

RECURSOS PROPIOS DE SEGUNDA CATEGORIA Y V: o
AUXILIARES ariacion b variacion

Cobertura genérica relacionada con exposiciones bajo el

. 0,
método estandar 54 3,0 78 8.2%
Exceso de provisiones frente a PE (exposiciones IRB) 283,1 301,1 -18,1 -6,0%
Financiaciones subordinadas - 3.049,4 -3.049,4 -100,0%

Ajustes por valoracion (plusvalias) en instrumentos de capital
disponibles para la venta

Otros (*) 1.216,1 -1.216,1 -100,0%

(*) Excedente de participaciones preferentes computables en Recursos Propios de 22 categoria por aplicacion de limites en
Recursos Propios Basicos

33 - 33 .

3.4. Recursos Propios netos de deducciones

A continuacion se incluye el detalle de los recursos propios computables, netos de
deducciones, al 31 de diciembre de 2013 y de 2012:
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Millones de euros y %

Recursos propios basicos 11.309,2 6.293,2 5.016,0 79,7%
Recursos propios de segunda categoria y auxiliares 371,8 4.659,7 -4.287,9 -92,0%
Deducciones -315,0 -855,0 540,0 63,2%
Participaciones entidades financier. no consolidadas (mas de 10%) -46,6 -37,5 -91 -24,3%
Participaciones entidades aseguradoras (mas de 20%) -204,6 -676,4 471,8 69,8%
Titulizaciones -39,5 -116,1 76,6 66,0%
Pérdidas esperadas de exposiciones de renta variable (método IRB) -24.3 -25,0 0,7 2,8%
De los que: -
Deducciones de los recursos propios béasicos (50%) -157,5 -427,5 270,0 63,2%
Deducciones de los recursos propios de segunda categoria (50%) -157,5 -427,5 270,0 63,2%
Ci3eso | rwoors | iz | vz
De los que: -
Recursos propios basicos a efectos generales de solvencia 11.151,7 5.865,7 5.286,0 90,1%
Recursos propios de segunda categoria a efectos de solvencia 2143 42322 -4.017,9 -94,9%

FLUJO DE CAPITAL REGULATORIO

Millones de euros

Recursos propios basicos m

Importe al inicio del periodo 5.865,7
De los que:

Elementos positivos 5.220,2
Capital, reservas y minoritarios 4.930,8
Resultado del ejercicio computable (incluyendo resultado de minoritarios) 2.174,6
Ajustes por valoracién (minusvalias) en instrumentos de capital disponibles para la venta 2,8
Participaciones preferentes -1.888,0

Deducciones -204,2
Activos inmateriales -204,2

Deducciones 50 % recursos propios basicos y de 22 categoria 270,0

Participaciones en entidades financieras no consolidadas (mas de 10%) -4,6
Participaciones en entidades aseguradoras (méas de 20%) 2359
Titulizaciones 38,3
Pérdidas esperadas de exposiciones de renta variable (método IRB) 0,3
Importe al final del periodo 11.151,7
[ Rocusos propis o soqunda caogoria yaurlares | 2013 |
Importe al inicio del periodo 4.232,2
De los que:

Elementos positivos -4.287,9
Participaciones preferentes no computables en Recursos Propios Basicos -1.216,1
Financiaciones subordinadas -3.049,4
Cobertura genérica relacionada con exposiciones bajo el método estandar -7,6
Exceso de provisiones frente a PE (exposiciones IRB) -18,1
Ajustes por valoracion (plusvalias) en instrumentos de capital disponibles para la venta 33

Deducciones 50 % recursos propios basicos y de 22 categoria 270,0

Importe al final del periodo 214,3

Total recursos propios computables (suma de los importes al final del periodo) m
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Durante el afio 2013, el aspecto clave en la evoluciéon y mejora del capital regulatorio del
Grupo ha sido el proceso de capitalizacion y gestién de hibridos culminado en mayo de
2013, mediante el canje de instrumentos hibridos y deuda subordinada contabilizados en el
balance de Grupo BFA por acciones de Bankia. Son precisamente los movimientos en el
capital social de Bankia para su recapitalizacion los que han motivado los cambios en la
partida de intereses minoritarios y reservas del grupo y la amortizacion por canje de las
participaciones preferentes y subordinadas existentes a 31 de diciembre de 2012. En
concreto la ampliacion de capital en Bankia por el canje de hibridos se realizé por un
importe de 4.852 millones de euros y generd un resultado positivo de 1.824 millones de
euros, sin considerar el efecto negativo del proceso de arbitraje estimado en 1.200 millones
de euros.

Adicionalmente, el resto de flujos de capital regulatorio durante 2013 estan ligados
principalmente a operaciones con participadas, entre las que destacan: compra del 50 %
adicional de Aseval, S.A de seguros y reaseguros, venta del 12 % de Mapfre S.A y la venta
del 38,5 % de Inversis S.A.
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CAPITULO 4. Informacion sobre los requerimientos de
recursos propios

4.1. Importe de los requerimientos de recursos propios minimos por
riesgo de crédito

Los requerimientos de recursos propios minimos por riesgo de crédito al 31 de diciembre de
2013 ascienden a 6.848,3 millones de euros, de los cuales, el 62,8% se calcula aplicando el
método basado en calificaciones internas y el 37,2% aplicando el método estandar. La
Entidad recurre a ambos métodos a esta fecha al constituirse su cartera como resultado de
la unificacion de las carteras de las Cajas integrantes del Grupo BFA.

Se utiliza el enfoque IRB para las carteras procedentes de Caja Madrid, asi como para la
nueva produccion de operaciones de Bankia, salvo la exposicion con administracion central,
comunidades auténomas y deuda publica, cuyo célculo se realiza por método estandar.

Para las carteras procedentes de Bancaja, Caja Avila, Caja Segovia, Caja Rioja, Caixa
Laietana y Caja Insular de Canarias formalizadas con anterioridad a su integraciéon
tecnoldgica en Bankia, se utiliza el método estandar. Se trata de carteras a extinguir, pues
la nuevas formalizaciones siguen el enfoque IRB.

El activo procedente de filiales consolidables en Grupo BFA se calcula utilizando el método
estandar.

REQUERIMIENTOS POR RIESGO DE CREDITO
Millones de euros y %

TOTAL METODO ESTANDAR 2.545,1 3.155,0 -609,9 -19,3%
TOTAL METODO IRB 4.303,2 4.769,1 -465,9 -9,8%

TOTAL 6.848,3 7.924,1 -1.075,8 -13,6%

Cabe destacar el impacto en el calculo de requerimientos de capital como consecuencia de
la aplicacion del factor reductor de requerimientos de PYME (0,7619) aplicable desde la
entrada en vigor de la Ley 14/2013, de 27 de septiembre, de apoyo a los emprendedores y
su internacionalizacion. Este impacto no esta incluido en la tabla anterior ni en los Estados
RP21 (Estandar) ni RP22 (IRB), ya que se recoge de forma agregada en el Estado RP10 en
“Requerimientos Transitorios y Otros”. Supone una reduccion de requerimientos de capital
de 132,1 millones de euros, de los que 79,6 millones de euros corresponden a carteras
calculadas bajo enfoque IRB.
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A continuacién se detallan, por segmentos, los requerimientos de capital de las carteras

calculadas por aplicacion del método estandar:

REQUERIMIENTOS POR RIESGO DE CREDITO

METODO ESTANDAR

Método Estandar
Administraciones Centrales y Bancos Centrales
Administraciones Regionales y Locales
Entidades del Sector Publico y otras Instituciones Pub. sin fin de lucro
Bancos Multilaterales de desarrollo
Organizaciones Internacionales
Instituciones
Empresas
Minoristas
Exposiciones garantizadas con inmuebles
Exposiciones en situacion de mora
Exposiciones de alto riesgo
Bonos garantizados
Exposiciones frente a Inst. y Empresas con calif. crediticia a corto plazo
Exposiciones en forma de IIC
Otras exposiciones

Titulizaciones

2.407,9
0,2
60,6
82,1
0,0
0,0
16,4
285,7
258,4
694,4
295,8
298,6
0,0
0,0
0,0
415,7

137,2

0,3
97,2
1,6
0,0
0,0
101,2
542,6
335,8
775,7
255,3
350,6
0,0
0,0
0,3
574,5

119,9

Millones de euros y %

3.035,1

-627,2

-0,1
-36,6
80,5
0,0
0,0
-84,8

-256,9

-77,4
-81,3
40,5
-52,0
0,0
0,0
-0,3

-158,8

17,3

-20,7%
-33,3%
-37,7%

5031,3%

-83,8%
-47,3%
-23,0%
-10,5%

15,9%
-14,8%

-100,0%
-27,6%

14,4%

[roTawErovoesTa | zow | sisse | omo | o

Los mayores requerimientos de capital recaen en las categorias de Exposiciones
garantizadas con inmuebles (27,3% del total) y Otras exposiciones (16,3%).

Los requerimientos por titulizaciones representan un 5,4% del total de requerimientos bajo

método estandar.

En la siguiente tabla se detallan los requerimientos para las carteras calculadas bajo el

método IRB.

REQUERIMIENTOS POR RIESGO DE CREDITO

METODO IRB

Variacion

Millones de euros y %

% variacion

SEGMENTO
Enfoque IRB 3.774,5
Instituciones 396,1
Empresas 1.828,4
Minoristas 1.550,0
— Hipotecario 1.318,1
— Microempresas 91,2
— Tarjetas 57,3
— Resto Retail 83,4
Renta variable 4671
Método PD/LGD 9,2
Método Simple 4579
— No cotizadas, carteras diversificadas 80,3
— Cotizadas 372,5
— Resto de cartera 51
Modelos Internos 0,0
Enfoque RBATitulizaciones 61,6

4.015,2

1.
1.

640,5
767,0
607,7

1.393,0

52,9
55,3
106,5
637,5
13,3
624,2
97,5
502,8
23,9
0,0
116,4

-240,7
-244.4
614
-57,7
-74,9
38,3
2,0
-23,1
-170,4
-4,1
-166,3
-17,2
-130,3
-18,8
0,0
-54,8

-6,0%
-38,2%
3,5%
-3,6%
-5,4%
72,5%
3,6%
-21,7%
-26,7%
-30,8%
-26,6%
-17,6%
-25,9%
-78,7%

-47,1%
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Por segmentos, los mayores requerimientos sobre el total IRB corresponden a las carteras
de Empresas (42,5%) y Préstamos con garantia Hipotecaria (30,6%). La cartera de renta
variable representa el 10,9%.

4.2. Importe de los requerimientos de recursos propios minimos por
riesgo de contraparte y por riesgo de posiciéon y liquidacion
correspondientes a la cartera de negociacion

Los requerimientos de recursos propios por riesgo de mercado de la cartera de negociacion,
al 31 de diciembre de 2013 han sido calculados por modelos internos utilizando como
métricas el VaR, el VaR en situacion de estrés (stressed VaR ) y el recargo incremental por
riesgo de incumplimiento y migracion de calificacion crediticia (IRC - incremental risk capital
charge).

REQUERIMIENTOS POR RIESGO DE MERCADO
CARTERA DE NEGOCIACION

Millones de euros y %

Método Estandar 124,4 -124,4 -100,0%
Posiciones en renta fija - 68,3 -68,3 -100,0%
Posiciones en acciones y participaciones - 19,9 -19,9 -100,0%
Riesgo de cambio - 36,2 -36,2 -100,0%
Posiciones en materias primas - 0,0 -0,0 -100,0%

Modelos Internos 126,1 125,0 0,9%
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4.3. Importe de los requerimientos de recursos propios minimos por
riesgo de cambio y de la posiciéon en oro

Los recursos propios se calculan a través del modelo interno de Riesgo de Mercado,
incluyendo posiciones con venta altamente probable y excluyendo posiciones en divisa
estables, la posicion en oro y otras posiciones de menor cuantia, a las que se aplica el
método estandar.

Al 31 de diciembre de 2013 no se alcanza la posicidon necesaria conforme a la norma para
calcular recursos propios por método estandar.

4.4. Importe de los requerimientos de recursos propios minimos por
riesgo operacional

Al 31 de diciembre de 2013 los requerimientos de riesgo operacional de Grupo BFA se han
calculado por el Método del Indicador Basico. Este método consiste en la aplicacion de un
coeficiente fijo incluido en la CBE 3/2008 del 15%, a la media de los ingresos relevantes de
los tres ultimos anos.

Los ingresos relevantes son una construccién analitica que se aproxima al Margen Bruto,
donde se recogen los ingresos y costes recurrentes que provienen del negocio bancario,
excluyendo otros negocios mas coyunturales o complementarios.

Los requerimientos de recursos propios por el Método del Indicador Basico han alcanzado
693,3 millones de euros.

A diferencia de Grupo BFA, el Grupo Bankia en 2013 ha reportado sus requerimientos de
capital por el Método Estandar. Este método requiere el reparto de los ingresos relevantes
medios de los tres ultimos afos por lineas de negocio prefijadas en la Norma. Cada linea de
negocio aplica un coeficiente que oscila en el 12% y el 18%, tratando de diferenciar el
riesgo inherente que arrastran los negocios de cada linea.

Los requerimientos de recursos propios del Grupo Bankia, ascienden a 593,4 millones de
euros.

4.5. Importe de los requerimientos de recursos propios transitorios y
otros

Al 31 de diciembre de 2013, los requerimientos de recursos propios para grupos
consolidables que se integran en entidades financieras sometidas a distintass regulaciones
han sido 8,01 millones de euros, y corresponden a riesgo de crédito por método estandar.

Cabe destacar el impacto en el calculo de requerimientos de capital como consecuencia de
la aplicacién del factor reductor de requerimientos de PYME (0,7619), desde la entrada en
vigor de la Ley 14/2013, de 27 de septiembre, de apoyo a los emprendedores y su
internacionalizacién. Este impacto no esta incluido en la tabla anterior ni en los Estados
RP21 - RP22, ya que se recoge de forma agregada en el Estado RP10 (“Requerimientos
Transitorios y Otros”). Supone una reduccion de requerimientos de capital de 132,1 millones
de euros.
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4.6. Evaluacion de la suficiencia del capital interno

La politica de gestién de capital del Grupo BFA abarca un objetivo de capital regulatorio y
un objetivo de capital econémico.

El objetivo de capital regulatorio, implica el cumplimiento con cierta holgura de los niveles
minimos de capital exigidos por las diferentes normativas aplicables. A este respecto,
durante 2013 los principales hitos han consistido en el restablecimiento de la posicion de
solvencia del Grupo con objeto de poder cumplir con las diferentes normativas aplicables
bajo el ambito nacional y europeo y adicionalmente el posterior incremento de la misma con
el fin de garantizar a futuro el cumplimiento de la nueva normativa de BIS Ill mas restrictiva
que la existente hasta el momento en lo que a niveles y definicion de capital se refiere. Esta
normativa ha entrado en vigor el 1 de enero de 2014, tras la aprobacion el 26 de junio de
2013 por parte del Parlamento Europeo y del Consejo del Reglamento n® 575/2013(CRR)
sobre los requisitos prudenciales de las entidades de crédito y las empresas de inversién, y
la Directiva 2013/36/UE (CRD IV) relativa al acceso a la actividad de las entidades de
crédito y a la supervision prudencial de las entidades de crédito y empresas de inversion.

El objetivo de capital econdmico, se fija internamente por la Direccion como resultado del
Proceso de Autoevaluacion de Capital (Pilar 1), analizando el perfil de riesgos del Grupo y
la evaluacion de los sistemas de control interno y de gobierno corporativo. Adicionalmente,
dicho objetivo de capital debe garantizar una generacion suficiente de capital para devolver
las ayudas publicas prestadas temporalmente por el accionista unico de la cabecera del
Grupo, el FROB, en el contexto del proceso de Reestructuracion y Recapitalizacion del
sistema financiero espafol. Durante 2013 y 2014 la politica de gestion de capital del Grupo
ha estado y estara enfocada al cumplimiento bajo un escenario de implementacion total de
las nuevas exigencias de capital CRR/CRDIV, con especial énfasis en el capital ordinario de
nivel 1, para atender a las demandas de mercado, analistas e inversores.

Esta estrategia de fijacién del objetivo interno de capital permite al grupo:

B Mantener unos niveles de capital holgados sobre los minimas regulatorios exigibles en
cada momento, previendo el eventual impacto de novedades normativas mas exigentes
en materia de solvencia.

B Preservar unos adecuados niveles de solvencia congruentes con las necesidades del
negocio, con su perfil de riesgo y con los niveles de tolerancia al mismo, determinados
por los Organos de Gobierno y en linea con los compromisos asumidos por el Grupo
BFA en el contexto del Plan de Reestructuraciéon aprobado por la Comision Europea en
noviembre de 2012.

B Garantizar la solidez financiera del grupo ante situaciones de estrés.

®m  Asegurar la flexibilidad financiera necesaria para proseguir con el desarrollo de sus
actividades.

= Optimizar el binomio rentabilidad-riesgo mediante una correcta asignacion interna de los
recursos.

B Responder a las expectativas de determinados agentes externos como: contrapartes,
agencias de rating, analistas financieros, inversores, accionistas, etc...

Para cumplir con estos objetivos, el Grupo aplica una serie de politicas y procesos de
gestion de los recursos propios, cuyas principales directrices son:
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Planificacion de las necesidades futuras de capital en funcion de los riesgos asumidos y
de las necesidades del negocio, tanto en el corto plazo (horizonte temporal de seis
meses a un afio) como a medio plazo (horizonte temporal de uno a tres afios).

Durante el proceso de planificacion financiera se evalla la generacion organica de
capital, mediante la proyeccion de la generacién de resultados atribuibles a reservas y
de los activos ponderados por el riesgo en funcién de la evolucion de las masas de
balance planificadas. En este sentido, el proceso de planificacion de capital parte de la
planificacion financiera, estimando la evolucién de los recursos propios computables y
las necesidades de capital exigidas por la evolucion del negocio derivadas del
crecimiento organico proyectado de las exposiciones (EAD) y considerando las
variaciones del perfil del riesgo que pueden surgir de los cambios en el negocio
desarrollado, asi como de los cambios en el ciclo econémico.

Periddicamente, la Direccidn realiza el seguimiento del cumplimiento de los objetivos de
capital establecidos, analizando las posibles desviaciones, al objeto de determinar si las
causas de las mismas se corresponden con hechos puntuales o de caracter estructural.
En este ultimo caso se analizan y deciden las medidas necesarias para adecuar el nivel
de capital al cumplimiento de los objetivos fijados, asi como el recurso a potenciales
fuentes alternativas de capital, evaluando en cada caso como cubrir de forma éptima las
necesidades existentes.

Proyeccion de los requerimientos minimos de capital

En el grupo los requerimientos minimos de capital futuros (escenario central y escenarios
de tension) se obtienen a partir de la agregacion de las necesidades de capital para las
tipologias de riesgo recogidas en el Pilar |, generadas a partir de los diferentes escenarios.

Riesgo de crédito:

El riesgo de crédito es el relacionado con las pérdidas que se puedan producir debido al
incumplimiento de los compromisos financieros de los clientes, de los emisores u otras
contrapartidas. El riesgo de crédito incluye el riesgo de contraparte ligado a las
operaciones de mercado y a las titulizaciones, y puede acrecentarse si existe una
elevada concentracion con una determinada contraparte o conjuntos de contrapartes
similares.

Los requerimientos minimos futuros de capital por riesgo de crédito, excluyendo la
cartera de renta variable, se obtienen como resultado de aplicar los consumos de
capital por unidad de EAD proyectados sobre la evolucion de las exposiciones
planificadas para cada escenario:

» Proyeccion de las exposiciones de riesgo (EAD) diferenciando la cartera
normal e incumplida: Considerando la evolucién prevista de las masas de
balance y la morosidad contable aplicadas en la planificacion presupuestaria, se
establece una proyeccion entre 1 y 3 afos de las exposiciones de riesgo (EAD)
distinguiendo entre la cartera en situacién normal y la cartera incumplida.

» Estimacion del porcentaje de requerimiento de capital regulatorio, pérdida
esperada y pérdidas realizables por unidad de EAD para cada segmento de
riesgo a diferentes horizontes temporales, a partir de la informacion trimestral
elaborada por la Direccién de Gestion Global de Riesgos. Dicha estimacion se
fundamenta en los siguientes elementos:

A. Escenarios economicos futuros: Se define un escenario econdmico base
de acuerdo con las expectativas futuras de evolucién de la economia, asi
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como determinados escenarios alternativos de tension. En todos los casos
la atencion se concentra en aquellos factores sistémicos que influyen
directamente en el riesgo de crédito y que, por tanto, pueden explicar su
evolucioén futura.

B. Incumplimiento: Cabe destacar que el concepto de pérdida esperada se
construye a partir de una mediciéon de la probabilidad de incumplimiento
“representativa de un ciclo econdémico completo”. Esto significa que, a
efectos regulatorios, las PDs (probabilidades de incumplimiento) deben ser
estables, confiriendo de esta forma a la pérdida esperada un caracter
anticiclico. Sin embargo, a efectos de determinar el porcentaje de la
cartera de riesgo que puede incumplir bajo un escenario macroeconémico
dado, es preciso recurrir al concepto de “pérdida realizable”, construido a
partir de probabilidades de incumplimiento condicionadas a los factores
que caracterizan dicho escenario y las LGDs (pérdidas en caso de
incumplimiento) en condiciones adversas (Down-turn LGD).

C. Composicion y calidad de la cartera de riesgo: Tal y como se ha
mencionado con anterioridad, la proyeccion de las exposiciones de riesgo
se realiza de acuerdo con las expectativas de crecimiento de las masas de
balance en cada uno de los escenarios considerados. Sin embargo, esta
proyeccion no puede reducirse a un mero cambio de escala, dado que la
propia calidad del riesgo se ve también afectada por el entorno econémico.
Por el contrario, es imprescindible incorporar en el analisis alteraciones en
la composicion de cada una de las carteras producidas como
consecuencia de las migraciones de los acreditados entre los distintos
niveles de calificacion. En este sentido, el Grupo BFA ha desarrollado un
modelo en el que estas migraciones son explicadas por los mismos
factores sistémicos que condicionan el incumplimiento. En consecuencia,
bajo un escenario econémico adverso, se contemplan movimientos de
deterioro generalizado de la calidad del riesgo de la cartera normal.

D. Concentracion: El incumplimiento por parte de acreditados con los que
existe una importante exposicién al riesgo, puede provocar desviaciones
significativas entre la pérdida efectiva por incumplimiento y la pérdida
realizable, definida anteriormente. Por este motivo, los escenarios
adversos se complementan con la simulacién de incumplimientos entre los
principales riesgos con el fin de valorar su impacto en capital.

= Riesgo de crédito de la cartera de renta variable:

La proyeccion de los requerimientos de capital por riesgo de crédito de la cartera de
renta variable se calcula en funcion de la tipologia de la cartera, distinguiendo:

» Cartera disponible para la venta cotizada: (método simple ponderacion 290%):
analisis de los requerimientos de capital a titulo individual de las posibles entradas
o salidas de titulos en esta cartera.

> Cartera disponible para la venta no cotizada (método simple ponderacién 190% y
370%): andlisis de los requerimientos de capital a titulo individual de las posibles
entradas o salidas de titulos en esta cartera.

» Cartera de Participadas (método PD/LGD): proyeccion de los impactos en
requerimientos de capital de las potenciales operaciones de entradas/salidas en
esta cartera, cambios de rating, previamente analizadas a titulo individual
aplicando las curvas PD/LGD estimadas por la Direccion de Gestion Global de
Riesgos.
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= Riesgo de mercado:

El riesgo de mercado es el relacionado con las pérdidas que se pueden ocasionar en la
cartera de negociacion ante variaciones en los precios de los instrumentos financieros
(tipos de cambio, tipos de interés, cotizaciones de las acciones, precios de la renta fija o
de las materias primas). Adicionalmente, para gestionar determinadas posiciones es
necesario tener en cuenta otros factores de riesgo como la volatilidad, el riesgo de
correlacion o el riesgo de spread de crédito.

La proyeccion de los requerimientos de capital por riesgo de mercado se realiza en el
grupo BFA utilizando el método interno “value at risk” (VaR).

En 2009 el Comité de Basilea publicd una nueva normativa denominada Basilea 2,5 con
el fin de reducir la prociclicidad del Valor en Riesgo y de fomentar una mejor evaluacion
de los riesgos de incumplimiento y de migracion de las calificaciones de los activos
incluidos en la cartera de negociacién por parte de las Entidades Financieras. Esta
normativa fue posteriormente traspuesta en el marco de la Directiva Europea (CRD3) en
julio de 2010.

Como consecuencia de ello se ha producido un aumento de los requerimientos de
capital por riesgo especifico de mercado por dos conceptos: el IRC (Incremental Risk
Charge) y el CRM (Comprehensive Risk Measurement). Asimismo el Comité de Basilea
exige el calculo de un VaR estresado, medida analoga al VaR pero estimada en base a
un periodo de estrés histérico. Estos nuevos requerimientos de capital entraron en vigor
el 31 de diciembre de 2011 por lo que los modelos de estimacion internos de riesgo de
mercado del Grupo ya los contemplan, con excepcion de los requerimientos por CRM
aplicables a la cartera de trading de correlacion, por carecer el Grupo de la misma.

®  Riesgo operacional:

Se define el riesgo operacional como el “riesgo de pérdida resultante de una falta de
adecuacion o de un fallo de los procesos, el personal, los sistemas internos, o bien de
acontecimientos externos. Esta definicion incluye el riesgo legal y excluye el riesgo
reputacional”.

Para evaluar los requerimientos de capital por riesgo operacional a nivel del Grupo BFA
se utiliza el Método del Indicador Basico, que consiste en aplicar un porcentaje del 15%
sobre la media de los ingresos relevantes del actual y los dos ultimos ejercicios.

No obstante, para el Grupo Bankia se utiliza el Método Estandar para el calculo de
requerimientos de capital. Este método requiere el reparto de los ingresos relevantes
medios de los tres ultimos afos por lineas de negocio prefijadas en la Norma. Cada
linea de negocio aplica un coeficiente que oscila en el 12% y el 18%, tratando de
diferenciar el riesgo inherente que arrastran los negocios de cada linea.

Proyeccion del capital computable disponible

La proyeccion del capital computable disponible se realiza en sus diferentes niveles: “Core
capital”’, recursos propios basicos (Tier 1) y capital suplementario o de segunda categoria
(Tier 1), tomando en consideracion factores tales como:

= Evolucidn del capital, reservas efectivas y expresas, excluyendo la autocartera y las
financiaciones a terceros concedidas cuya finalidad sea la adquisicion de acciones.
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Resultado neto atribuido planificado que se prevé destinar al incremento de las
reservas, teniendo en cuenta la sensibilidad de dichos resultados a los ciclos
economicos o determinados eventos de crédito.

Actuaciones previstas relativas a la cartera de participadas o crecimientos inorganicos
(como, por ejemplo, evoluciéon esperada de los fondos de comercio o de los intereses
minoritarios).

Estimacion de la evolucién de otros activos inmateriales.

Escenarios de evolucion de los mercados y su impacto en los recursos computables
(plusvalias/minusvalias de la cartera disponible para la venta de instrumentos de
capital). En este sentido, las minusvalias netas de la cartera disponible para la venta de
renta variable son directamente deducibles de los recursos propios basicos, mientras
que el 45% de los importes brutos de las plusvalias que se contabilicen como ajustes
por valoracion de los activos financieros disponibles para la venta de renta variable son
computables a nivel de recursos propios de segunda categoria.

Para las carteras crediticias cuyos requerimientos se calculan por métodos internos,
proyeccion del exceso/defecto de las provisiones frente a la pérdida esperada futura,
obtenida al aplicar el porcentaje de pérdida esperada por unidad de EAD para cada
segmento de riesgo facilitada por Gestion Global de Riesgos, sobre las EAD
proyectadas, diferenciando entre cartera en situacion normal e incumplida. Para las
carteras crediticias cuyos requerimientos se calculan por método estandar, proyeccion
de la provisidon genérica computable.

Ademas del déficit de provisiones frente a la pérdida esperada calculada por métodos
internos, se proyectan las deducciones que se distribuyen al 50% entre los recursos
propios basicos y los de segunda categoria como son:

= las participaciones en entidades financieras consolidables por su actividad, que no
estén integradas en el Grupo BFA, cuando la participacion sea superior al 10%, en
funcién de posibles operaciones corporativas planificadas.

= |as participaciones en entidades aseguradoras, cuando de manera directa o
indirecta se disponga del 20% o mas del capital o siguiendo la opcidn que permite
la Directiva de Conglomerados Financieros, los requisitos de solvencia de las
compafiias aseguradoras en relacion a la proporcionalidad de la participacién que el
grupo ostente en su capital, en funcién de posibles operaciones corporativas
planificadas.

= |a pérdida esperada de la cartera de renta variable valorada por métodos internos

= las exposiciones en titulizaciones ponderadas al 1.250 % cuando las mismas se
excluyan del calculo de los activos ponderados por el riesgo

Seguimiento de los limites de computo establecidos de la Norma Undécima de la CBE
3/2008, asi como la estimacion de su impacto en las ratios de solvencia.
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CAPITULO 5. Informacién sobre los riesgos de crédito y de
diluciéon

5.1 Requerimientos generales

5.1.1.Definiciones contables de morosidad y de posiciones deterioradas

Las definiciones contables de morosidad y posiciones deterioradas del Banco son las
establecidas por la normativa vigente, esto es, la CBE 4/2004 y sus modificaciones
posteriores, sobre normas de informacion financiera publica y reservada, y modelos de
estados financieros.

Una posicion se considera deteriorada cuando se clasifica como riesgo dudoso en alguno
de los siguientes casos:

Riesgo dudoso por razéon de la morosidad: Instrumentos de deuda que tengan algun
importe vencido por principal, intereses o gastos pactados contractualmente, con mas de
tres meses de antigiiedad, salvo que proceda calificarlos como fallidos y los riesgos
contingentes en los que el avalado haya incurrido en morosidad.

También se incluiran los importes de todas las operaciones de un cliente cuando los saldos
clasificados como dudosos por razén de morosidad sean superiores al 25% de los importes
pendientes de cobro. A los solos efectos de la determinacion del porcentaje sefialado, se
consideraran, en el numerador, los saldos dinerarios vencidos e impagados por principal,
intereses o gastos de las operaciones dudosas por razon de la morosidad o fallidas, y en el
denominador, la totalidad de los riesgos dinerarios pendientes de cobro, excluidos los
intereses no devengados. Si el porcentaje asi calculado supera el 25%, se traspasaran a
dudosos por razéon de la morosidad tanto los riesgos dinerarios como los riesgos
contingentes contraidos con el cliente, salvo los avales no financieros.

En saldos deudores a la vista sin vencimientos pactados (incluidos descubiertos), el plazo
para computar la antigiedad de los importes impagados se contara desde el primer
requerimiento de reembolso o desde la primera liquidacidon de intereses que resulte
impagada.

Riesgo dudoso por razones distintas de la morosidad del cliente: Instrumentos de
deuda, vencidos o no, en los que se presentan dudas razonables sobre su reembolso total
(principal e intereses) en los términos pactados contractualmente; asi como los riesgos
contingentes y compromisos contingentes cuyo pago por la Entidad sea probable y su
recuperacion dudosa.

5.1.2.Determinacion de correcciones de valor y provisiones de riesgo
En las cuentas anuales consolidadas del Grupo BFA se describen las politicas contables y

los criterios de reconocimiento y valoracidén en relacion al deterioro del valor de los activos
financieros y las provisiones y pasivos contingentes.
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5.1.3.Valor total de las exposiciones

Como valor de las exposiciones, la informacion relativa a riesgos mostrara como parametro
la Exposicion Original, utilizada en la elaboracién de los estados RP y que se define como
“el valor de la exposicion bruto de correcciones de valor por deterioro de activos y
provisiones sin tener en cuenta ni los factores de conversion para las partidas incluidas en
cuentas de orden ni las técnicas de reduccion de riesgo de crédito con la excepcién del
efecto de las coberturas del riesgo de crédito mediante garantias reales o instrumentos
similares en el marco de acuerdos de compensacion”.

La exposicion original del Grupo BFA distribuida por métodos de calculo de los
requerimientos se detalla en la tabla siguiente:

EXPOSICION ORIGINAL

Millones de euros

TOTAL METODO ESTANDAR 116.021,8 161.884,6 -45.862,8
TOTAL METODO IRB 144.162,6 129.234,6 14.928,0

TOTAL 260.184,4 m -30.934,8

La exposicion original tratada mediante el método estandar, por segmentos, es la siguiente:

EXPOSICION ORIGINAL
METODO ESTANDAR

Millones de euros

Método Estandar 113.837,8 159.844,5 -46.006,7
Administraciones Centrales y Bancos Centrales 51.447,5 88.798,6 -37.351,1
Administraciones Regionales y Locales 5.255,1 6.583,7 -1.328,6
Entidades del Sector Publico y otras Instituciones Pub. sin fin de lucro 6.823,5 121,6 6.701,9
Bancos Multilaterales de desarrollo 34,1 148,3 -114,2
Organizaciones Internacionales 0,0 0,0 0,0
Instituciones 828,5 2.237,1 -1.408,6
Empresas 4.230,3 8.508,8 -4.278,5
Minoristas 5.452,8 6.993,1 -1.540,3
Exposiciones garantizadas con inmuebles 23.242,0 25.992,1 -2.750,1
Exposiciones en situacion de mora 4.342,1 4.439,6 -97,5
Exposiciones de alto riesgo 6.345,8 7.735,4 -1.389,6
Bonos garantizados 0,0 0,0 0,0
Exposiciones frente a Inst. y Empresas con calif. crediticia a corto plazc 0,0 0,0 0,0
Exposiciones en forma de IIC 0,0 3,8 -3,8
Otras exposiciones 5.836,1 8.282,4 -2.446,3

Titulizaciones 2.184,0 2.040,1 143,9

TOTAL METODO ESTANDAR 116.021,8 161.884,6 -45.862,8

Las titulizaciones suponen un 1,9% del total de exposicion original de las carteras bajo el
método estandar.

Por otra parte, las participaciones mas relevantes de la cartera de crédito son las del

segmento de Administraciones Centrales y Bancos Centrales (44,3%) y Exposiciones
garantizadas con inmuebles (20,0%).
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Respecto a la cartera tratada mediante método IRB ,que se presenta en la tabla siguiente,
puede observarse que la cartera de crédito supone el 96,5% del total, teniendo la renta
variable y las titulizaciones una participacion muy reducida (1,5%, y 2,0%, respectivamente)

La variacion entre 2012 y 2013 en el segmento de Administraciones Centrales obedece
principalmente al cambio en la segmentacion interna de SAREB. En 2012 la segmentacién
era la de Administraciones Centrales (segmento con tratamiento Estandar), mientras que en
2013 es de Instituciones (segmento cuya Exposicion Original se clasifica como IRB).

EXPOSICION ORIGINAL
METODO IRB

Millones de euros

Enfoque IRB 139.144,3 122.421,4 16.722,9
Instituciones 34.997,1 17.087,7 17.909,4
Empresas 44.818,4 45.156,8 -338,4
Minoristas 59.328,8 60.176,9 -848,1

— Hipotecario 52.209,6 53.510,2 -1.300,6
— Microempresas 2.066,6 1.255,5 811,1
— Tarjetas 2.830,3 2.839,5 9,2
— Resto Retail 2.222,3 2.571,7 -349,4

Renta variable 2.183,0 2.954,3 -771,3
Método PD/LGD 32,0 64,7 -32,7
Método Simple 2.151,0 2.889,6 -738,6

— No cotizadas, carteras diversificadas 528,2 641,5 -113,3

— Cotizadas 1.605,6 2.167,5 -561,9

— Resto de cartera 17,2 80,6 -63,4
Modelos internos 0,0 0,0 0,0
Enfoque RBA Titulizaciones 2.835,3 3.858,9 -1.023,6

TOTAL METODO IRB 144.162,6 m 14.928,0

La mayoria de la cartera de créditos se concentra en los segmentos tradicionales de la
Entidad, es decir, Empresas (32,2%) y Minoristas (42,6%), y dentro de este ultimo, muy
especialmente, en el segmento Hipotecario (37,5%).

Dado que para el calculo de los requerimientos de capital se utiliza la Exposicién en caso de
Incumplimiento, y con objeto de que la Exposicion Original sea comparable con la
Exposicion en caso de Incumplimiento o EAD, se presenta la siguiente tabla que muestra
los importes incluidos en los estados RP bajo la definicion utilizada en la norma
decimotercera y especificamente para el enfoque IRB, incluida en la norma vigésima octava
y la norma decimoséptima para el enfoque Estandar de la CBE 3/2008, de 22 de mayo. En
particular, se muestran todas las correcciones de valor excepto la dotacidon genérica por
método estandar reportada en el estado RP10.
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EXPOSICION NETA

Millones de euros

. EXPOSICION CORRECCION VALOR -
METODO ORIGINAL PROVISIONES EXPOSICION NETA
TOTAL METODO ESTANDAR 116.021,8 5.100,9 110.920,9
TOTAL METODO IRB (*) 144.162,6 6.833,2 144.162,6

TOTAL 260.184,4 11.934,1 255.083,5
Variacion s. 2012

EXPOSICION CORRECCION VALOR

METODO ORIGINAL PROVISIONES EXPOSICION NETA
TOTAL METODO ESTANDAR -45.862,8 -1.309,2 -44.553,6
TOTAL METODO IRB (*) 14.928,0 409,0 14.928,0

(*) La exposicién unicamente es ajustada por provisiones en el caso del método estandar.

El valor total de las exposiciones después de ajustes y de correcciones de valor por
deterioro, sin tener en cuenta los efectos de la reduccién de riesgo de crédito supone para
diciembre de 2013 el 95,6% de la exposicion original en el caso de aplicacion del método
estandar.

A continuacion se ofrece un mayor detalle por tipo de enfoque:

EXPOSICION MEDIA
METODO ESTANDAR

Millones de euros

EXPOSICION ORIGINAL EAD
SEGHENTO MEDIA MEDIA

Método Estandar 136.841,1 140.718,3
Administraciones Centrales y Bancos Centrales 70.123,0 81.366,6
Administraciones Regionales y Locales 5.919,4 5.530,9
Entidades del Sector Publico y otras Instituciones Pub. sin fin de lucro 3.472,5 3.39%4,9
Bancos Multilaterales de desarrollo 91,2 91,2
Organizaciones Internacionales 0,0 0,0
Instituciones 1.532,8 2.443,8
Empresas 6.369,5 5.155,7
Minoristas 6.223,0 4.946,9
Exposiciones garantizadas con inmuebles 24.617,1 24.292,6
Exposiciones en situacion de mora 4.390,8 3.400,7
Exposiciones de alto riesgo 7.040,6 3.880,1
Bonos garantizados 0,0 0,0
Exposiciones frente a Inst. y Empresas con calif. credit. a corto plazo 0,0 0,0
Exposiciones en forma de IIC 1,9 1,9
Otras exposiciones 7.059,3 6.213,0

Titulizaciones 21121 21121

TOTAL METODO ESTANDAR m 142.830,4
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EXPOSICION NETA
METODO IRB

Millones de euros

2013

EXPOSICION CORRECCION VALOR EXPOSICION
SEGMENTO ORIGINAL PROVISIONES NETA (*)

Enfoque IRB 139.144,3 6.815,7 139.144,3
Instituciones 34.997 1 139,0 34.997 1
Empresas 44.818,4 47774 44.818,4
Minoristas 59.328,8 1.899,3 59.328,8

— Hipotecario 52.209,6 1.611,3 52.209,6
— Microempresas 2.066,6 158,7 2.066,6
— Tarjetas 2.830,3 14,4 2.830,3
— Resto Retail 2.222,3 114,9 2.222,3

Renta variable 2.183,0 0,0 2.183,0
Método PD/LGD 32,0 0,0 32,0
Método Simple 2.151,0 0,0 2.151,0

— No cotizadas, carteras diversificadas 528,2 0,0 528,2

— Cotizadas 1.605,6 0,0 1.605,6

— Resto de cartera 17,2 0,0 17,2
Modelos internos 0,0 0,0 0,0
Enfoque RBA Titulizaciones 2.835,3 17,5 2.835,3

TOTAL METODO IRB 144.162,6 m 144.162,6

*) La exposicion unicamente es ajustada por provisiones en el caso del método estandar.

5.1.4.Valor medio de las exposiciones

El valor medio de las exposiciones a lo largo del ejercicio 2013, en cada una de las
categorias de exposicion se presenta en la siguiente tabla. A efectos comparativos también
se ha incluido la EAD media:

EXPOSICION MEDIA

Millones de euros

EXPOSICION ORIGINAL EAD

TOTAL METODO ESTANDAR 138.953,2 142.830,4
TOTAL METODO IRB 136.698,6 119.497,7

El detalle por método es el siguiente:
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EXPOSICION MEDIA
METODO ESTANDAR

Millones de euros

EXPOSICION ORIGINAL

SEGMENTO

MEDIA
Método Estandar 136.841,2 140.718,3
Administraciones Centrales y Bancos Centrales 70.123,0 81.366,6
Administraciones Regionales y Locales 5.919,4 5.530,9
Entidades del Sector Publico y otras Instituciones Pub. sin fin de lucro 3.472,5 3.394,9
Bancos Multilaterales de desarrollo 91,2 91,2
Organizaciones Internacionales 0,0 0,0
Instituciones 1.532,8 2.443,8
Empresas 6.369,5 5.155,7
Minoristas 6.223,0 4.946,9
Exposiciones garantizadas con inmuebles 24.617,1 24.292,6
Exposiciones en situacion de mora 4.390,8 3.400,7
Exposiciones de alto riesgo 7.040,6 3.880,1
Bonos garantizados 0,0 0,0
Exposiciones frente a Inst. y Empresas con calif. credit. a corto plazo 0,0 0,0
Exposiciones en forma de IIC 1,9 1,9
Otras exposiciones 7.059,3 6.213,3
Titulizaciones 21121 21121

TOTAL METODO ESTANDAR m 142.830,4

EXPOSICION MEDIA
METODO IRB

Millones de euros

EXPOSICION ORIGINAL EAD
SEGHMENTO MEDIA MEDIA

Enfoque IRB 130.782,9 113.581,9
Instituciones 26.042,4 14.591,7
Empresas 44.987,5 39.356,4
Minoristas 59.752,9 59.633,8

— Hipotecario 52.859,9 52.843,7
— Microempresas 1.661,1 1.576,2
— Tarjetas 2.834,9 2.830,9
— Resto Retail 2.397,0 2.383,0

Renta variable 2.568,7 2.568,7
Método PD/LGD 48,4 48,4
Método Simple 2.520,3 2.520,3

— No cotizadas, carteras diversif. 584,9 584,9

— Cotizadas 1.886,5 1.886,5

— Resto de cartera 48,9 48,9
Modelos internos 0,0 0,0
Enfoque RBA Titulizaciones 3.347,1 3.3471

TOTAL METODO IRB 136.698,6 119.497,7

La variaciéon entre 2012 y 2013 en el segmento de Administraciones Centrales obedece
principalmente al cambio en la segmentacion interna de SAREB. En 2012 la segmentacion
era la de Administraciones Centrales (segmento con tratamiento Estandar), mientras que en
2013 es de Instituciones (segmento cuya Exposicion Original se clasifica como IRB).
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5.1.5.Distribuciéon geografica de las exposiciones

Respecto a la distribucion geografica de la Exposicion Original, la mayoria de la cartera
corresponde a clientes de la Union Europea, en concreto, el 97,3% al 31 de diciembre de
2013.

La distribucién geografica de las carteras sometidas a Enfoque Estandar e IRB, excepto
renta variable y titulizaciones, se muestra a continuacion:

DISTRIBUCION GEOGRAFICA

Millones de euros y%

2013 Varlacwn s. 2012

EXPOSICION EXPOSICION EXPOSICION o

SO ORIGINAL - ORIGINAL - ORIGINAL | Var-de %
Iberoamérica 905,6 0,3% 1.077,0 0,4% -171,4 -0,1%
Argentina 3,0 0,0% 3,4 0,0% -0,4 0,0%
Brasil 3,1 0,0% 3,5 0,0% 0,4 0,0%
Chile 81,2 0,0% 103,3 0,0% -22,1 0,0%
México 602,7 0,2% 688,3 0,3% -85,6 -0,1%
Resto 215,6 0,1% 278,5 0,1% -62,9 0,0%
Norteamérica 5.245,9 2,1% 5.953,8 2,1% -707,9 0,0%
Canada 147,7 0,1% 252,3 0,1% -104,6 0,0%
EE.UU. 5.098,2 2,0% 5.701,5 2,0% -603,3 0,0%
Unién Europea 246.114,7 97,3% 274.295,3 97,2% -28.180,6 0,1%
Esparia 218.838,8 86,5% 240.832,9 85,3% -21.994,1 1,2%
Luxemburgo 15.575,7 6,2% 18.574,9 6,6% -2.999,2 -0,4%
Portugal 1.293,1 0,5% 1.673,3 0,6% -380,2 -0,1%
Reino Unido 2.404,3 1,0% 2.649,9 1,0% -245,6 0,0%
Resto 8.002,8 3,1% 10.564,3 3,7% -2.561,5 -0,7%
Resto del Mundo 715,9 0,2% 939,8 0,3% -223,9 -0,1%

TOTAL m 100,0% | 2822659 | 100,0% -29.283,8

El detalle por paises dentro de cada enfoque es el siguiente:

DISTRIBUCION GEOGRAFICA
METODO ESTANDAR

Millones de euros y%

Varlaclon s. 2012

EXPOSICION EXPOSICION EXPOSICION o
ZONA GEOGRAFICA ORIGINAL - ORIGINAL - ORIGINAL | Var-de %

Iberoamérica 65,9 0,1% 93,9 0,1% -28,0 0,0%
Argentina 0,9 0,0% 1,5 0,0% -0,6 0,0%
Brasil 0,1 0,0% 0,4 0,0% -0,3 0,0%
Chile 8,7 0,0% 25,6 0,0% -16,9 0,0%
México 51,5 0,1% 59,3 0,1% -7,8 0,0%
Resto 4,7 0,0% 71 0,0% 2,4 0,0%

Norteamérica 3.840,2 3,4% 3.757,1 2,3% 83,1 1,1%
Canada 1,5 0,0% 1,6 0,0% -0,1 0,0%
EE.UU. 3.838,7 3,4% 3.755,5 2,3% 83,2 1,1%

Unién Europea 109.708,4 96,4% 155.734,3 97,4% -46.025,9 -1,1%
Espafa 91.256,8 80,2% 133.887,7 83,8% -42.630,9 -3,6%
Luxemburgo 15.138,3 13,3% 18.017,5 11,3% -2.879,2 2,0%
Portugal 18,2 0,0% 57,9 0,0% -39,7 0,0%
Reino Unido 498,2 0,4% 584,5 0,3% -86,3 0,1%
Resto 2.796,9 2,5% 3.186,7 2,0% -389,8 0,5%

Resto del Mundo 223,3 0,2% 259,2 0,2% -35,9 0,0%

TOTAL ESTANDAR 113.837,8 | 1000% | 150.8445 | 100,0% -46.006,7
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DISTRIBUCION GEOGRAFICA
METODO IRB
Millones de euros y %

Variacion s. 2012

; EXPOSICION ) EXPOSICION ) EXPOSICION )

Iberoamérica 839,7 0,6% 983,1 0,8% -143,4 -0,2%
Argentina 2,1 0,0% 1,9 0,0% 0,2 0,0%
Brasil 3,0 0,0% 3,1 0,0% -0,1 0,0%
Chile 72,5 0,1% 77,7 0,1% -5,2 0,0%
México 551,2 0,4% 629,0 0,5% -77,8 -0,1%
Resto 210,9 0,2% 271,4 0,2% -60,5 -0,1%

Norteamérica 1.405,7 1,0% 2.196,7 1,8% -791,0 -0,8%
Canada 146,2 0,1% 250,7 0,2% -104,5 -0,1%
EE.UU. 1.259,5 0,9% 1.946,0 1,6% -686,5 -0,7%

Unién Europea 136.406,3 98,0% 118.561,0 96,8% 17.845,3 1,2%
Espafia 127.582,1 91,7% 106.945,2 87,4% 20.636,9 4,3%
Luxemburgo 437,5 0,3% 557,4 0,4% -119,9 -0,1%
Portugal 1.274,9 0,9% 1.615,4 1,3% -340,5 -0,4%
Reino Unido 1.906,1 1,4% 2.065,4 1,7% -159,3 -0,3%
Resto 5.205,8 3,7% 7.377,6 6,0% -2.171,8 -2,3%

Resto del Mundo 492,6 0,4% 680,6 0,6% -188,0 -0,2%

La variacion en IRB y Estandar en Espana obedece principalmente al cambio comentado
anteriormente en la segmentacion de SAREB.

Considerando conjuntamente ambos enfoques, dado que presentan un perfil de
concentracion similar, se observa que la exposicion en Espafia supone el 86,5% del total,
seguido del resto de paises de la Union Europea, que suponen el 10,8%. Destaca
Luxemburgo, que representa el 13,3% de la exposicion original bajo enfoque estandar
(bonos MEDE) y el 6,2% de la exposicion total bajo ambos enfoques.

5.1.6.Distribucién de las exposiciones por tipo de sector o contraparte

La mayor concentracion por sector de actividad se da en la cartera minorista, recogida en el
apartado Personas Fisicas y Otros, que constituye un elemento basico del modelo
comercial de la Entidad. En concreto, su Exposicion Original representa el 32,3% del total.
La distribucion de las exposiciones por sector se ha efectuado en base al CNAE atribuido a

cada titular de riesgo. A continuacién se muestran las carteras sometidas a Enfoque
Estandar y a Enfoque IRB, excepto renta variable y titulizaciones:
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DISTRIBUCION POR SECTOR

Millones de euros

EXPOSICION ORIGINAL

Alimentacion 1.174,3 1.328,8 -154,5
Asociaciones 491,9 583,8 -91,9
Automocioén y Servicios Automovil 1.294,8 1.234,4 60,4
Comercio por Mayor 4.539,1 4.628,3 -89,2
Comercio por Menor 3.054,2 3.191,7 -137,5
Construccion y Promocién 17.192,2 19.414,9 -2.222,7
Fabricacion de Maquinaria y Equipo 2.904,6 3.029,5 -124,9
Fabricacion de Productos Intermedios 3.591,5 3.745,6 -154,1
Financiero 42.804,0 27.146,8 15.657,2
Hosteleria y Operadores Turisticos 4.067,1 4.363,0 -295,9
Industria de la Alimentacién, Bebidas y Tabaco 1.966,3 1.926,6 39,7
Industria Manufacturera Basica, Textil, Muebles 800,7 881,4 -80,7
Industrias Extractivas, Energia e Infraestructura 6.071,7 6.948,1 -876,4
Sector Publico 58.076,2 61.890,0 -3.813,8
Senvicios a Empresas 6.830,8 29.669,2 -22.838,4
Ocio, Cultura, Sanidad y Educacion 6.069,8 6.653,0 -583,2
Suministros: Energia Eléctrica, Gas Vapor y Agua 6.946,8 7.820,3 -873,5
Telecomunicaciones 1.046,9 1.416,8 -369,9
Transporte 2.272,8 2.452,8 -180,0
Personas fisicas y Otros 81.786,4 93.940,9 -12.154,5

TOTAL m 282.265,9 .29.283,8

5.1.7.Distribucion de las exposiciones por vencimiento residual

La exposicion por vencimientos residuales a efectos regulatorios, de las carteras sometidas
a Enfoque Estandar e IRB, excepto renta variable y titulizaciones, se recoge en la siguiente
tabla:

VENCIMIENTO
2013
METODO INFERIOR A 1 ENTRE1Y5 SUPERIORA 5
TOTAL METODO ESTANDAR 7.120,6 12.020,7 94.696,5
TOTAL METODO IRB 52.317,1 16.203,8 70.623,4

Al 31 de diciembre de 2013 el 23,5% corresponde a operaciones a corto plazo (inferior a un
afno), el 11,2% corresponde a operaciones a medio plazo (de uno hasta cinco afos) y el
65,3% restante corresponde a operaciones a largo plazo (superior a 5 afos).

El detalle de la cartera segun el enfoque es el siguiente:
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VENCIMIENTO
METODO ESTANDAR

SEGMENTO INFERIOR A 1 ENTRE1Y5 SUPERIOR A 5

Administraciones Centrales y Bancos Centrales 1.636,9
Administraciones Regionales y Locales 1.820,5
Entidades del Sector Publico yotras Ins. Pub. sin fines lucro 591,6

Bancos Multilaterales de desarrollo -

Organizaciones Internacionales -

Instituciones 0,0
Empresas 529,8
Minoristas 771,6
Exposiciones garantizadas con inmuebles 34,2
Exposiciones en situacién de mora 812,4
Exposiciones de alto riesgo 923,6

Bonos garantizados -
Exposiciones frente a Ins. yEmpresas con calif. cred. a c. p. -
Exposiciones en forma de IIC -
Oftras exposiciones -

TOTAL ESTANDAR 7.120,8 m 94.696,4

VENCIMIENTO
METODO IRB

30,8
1.119,0
349,0

826,3
1.552,7
975,1
326,5
343,3
661,9

5.836,1

49.779,8
2.315,6
5.882,9

34,1
2,2
2.147,8
3.706,1

22.881,3
3.186,4
4.760,3

SEGMENTO INFERIOR A 1 ENTRE1Y 5 SUPERIOR A 5

Instituciones 28.381,4
Empresas 22.509,7
Minoristas 1.426,0
— Hipotecario 166,6
— Microempresas 495,3
— Tarjetas 576,9
— Resto Retail 187,2

53.279,7

TOTAL IRB 52.317,1 16.203,8 70.623,4

5.1.8.Valor de las exposiciones deterioradas por sector econémico

Siguiendo la definicion del punto 5.1.1, el valor de las exposiciones deterioradas es la
agregacion de dudoso por razén de morosidad y por razones distintas de la morosidad. La
distribucién de las exposiciones por sector, efectuada en base al CNAE atribuido a cada
titular de riesgo, se muestra en la tabla siguiente, en la que se incluyen también las

provisiones asignadas por sector.
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DISTRIBUCION POR SECTOR
POSICIONES DETERIORADAS

Millones de euros

RECTOR EXPOSICION COST\ECC'ON EXPOSICION COST\ECC'ON EXPOSICION cosiﬁgc:m
ORIGIN ORIGINAI ORIGIN

PROVISIONES

Alimentacion 2416 100,5 243,6 108,5 -2,0 -8,0
Asociaciones 30,5 8,9 37,9 17,7 -7.4 -8,8
Automocion y Senvicios Automovil 211,2 99,3 193,5 91,4 17,7 7.9
Comercio por Mayor 947.,6 446,3 838,2 376,9 109,4 69,4
Comercio por Menor 524,5 186,7 492,6 239,9 31,9 -53,2
Construccioén y Promocién 5.149,7 2.575,0 4.683,3 2.627,9 466,4 -52,9
Fabricacién de Maquinaria y Equipo 315,8 167,6 326,2 174,3 -10,4 6,7
Fabricacion de Productos Intermedios 1.183,6 618,7 1.360,9 654,0 -177,3 -35,3
Financiero 451,0 201,8 410,2 202,6 40,8 -0,8
Hosteleria y Operadores Turisticos 1.510,7 619,4 1.489,3 590,3 21,4 29,1
Industria de la Alimentacion, Bebidas y Tabaco 376,1 195,0 356,6 166,8 19,5 28,2
Industria Manufacturera Basica, Textil, Muebles 187,4 83,7 197,5 93,6 -10,1 -9,9
Industrias Extractivas, Energia e Infraestructura 1.411,2 930,8 1.139,5 874,2 271,7 56,6
Sector Publico 29,5 1,5 39,1 5,1 -9,6 -3,6
Seniicios a Empresas 1.087,6 486,2 1.160,3 533,9 -72,7 47,7
Ocio, Cultura, Sanidad y Educacién 1.204,6 530,0 1.329,9 615,2 -125,3 -85,2
Suministros: Energia Eléctrica, Gas Vapor y Agua 133,5 56,0 231,3 108,7 97,8 -52,7
Telecomunicaciones 20,8 8,1 21,4 10,1 -0,6 -2,0
Transporte 269,5 119,1 212,6 97,1 56,9 22,0
Personas fisicas y Otros 5.310,8 2.633,0 5.269,5 2.196,7 41,3 436,3

TOTAL 20.597,2 10.067,6 m 9.784,9 m 2827

El saldo de Exposicion Original de las exposiciones deterioradas corresponde al saldo
contable que aparece en los documentos consolidados del Grupo BFA.

DISTRIBUCION POR SECTOR
POSICIONES DETERIORADAS POR RAZON DE MOROSIDAD

Millones de euros

Variacion s. 2012

SECIOR ORIGINAL AL OR ORIGINAL LR ORIGINAL R
PROVISIONES PROVISIONES PROVISIONES
Alimentacion 62,7 25,7 62,8 28,0 -0,1 2,3
Asociaciones 8,7 2,0 8,9 3,7 -0,2 -1,7
Automocion y Senicios Automovil 48,7 19,9 57,1 26,5 -8,4 -6,6
Comercio por Mayor 208,6 84,9 218,6 99,1 -10,0 -14,2
Comercio por Menor 131,8 49,2 150,0 61,5 -18,2 -12,3
Construccion y Promocioén 1.748,5 822,6 1.643,0 947,7 105,5 -125,1
Fabricacién de Maquinaria y Equipo 44,2 20,8 46,7 24,9 2,5 4,1
Fabricacién de Productos Intermedios 90,0 38,5 116,6 52,1 -26,6 -13,6
Financiero 68,3 12,6 57,5 22,8 10,8 -10,2
Hosteleria y Operadores Turisticos 223,4 94,6 203,1 82,7 20,3 11,9
Industria de la Alimentacién, Bebidas y Tabaco 40,4 15,8 40,0 20,8 0,4 -5,0
Industria Manufacturera Basica, Textil, Muebles 471 17,8 53,7 23,6 -6,6 -5,8
Industrias Extractivas, Energia e Infraestructura 299,1 112,6 25,2 13,7 273,9 98,9
Sector Publico 10,1 - 8,8 0,1 1,3 -0,1
Senicios a Empresas 361,0 149,9 3771 172,7 -16,1 -22,8
Ocio, Cultura, Sanidad y Educacién 208,9 72,8 218,9 94,1 -10,0 -21,3
Suministros: Energia Eléctrica, Gas Vapor y Agua 20,8 8,1 12,8 7,9 8,0 0,2
Telecomunicaciones 8,8 3,1 7,7 3,1 1,1 -
Transporte 105,7 48,4 103,6 46,3 21 21
Personas fisicas y Otros 2.471,2 881,1 2.661,9 1.148,3 -190,7 -267,2

5.1.9.Valor de las exposiciones deterioradas por areas geograficas

En la siguiente tabla se presentan las mismas exposiciones, distribuidas por areas

geograficas.

Se observa como dichas posiciones se concentran en Espafia y en el resto de la Unidn
Europea, en linea con su participacion en la cartera total.
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DISTRIBUCION GEOGRAFICA
POSICIONES DETERIORADAS

Millones de euros

Variacion s. 2012

ZONA GEOGRAFICA EXPOSICION | CORRECCION V. R| EXPOSICION | CORRECCION VALOR| EXPOSICION | CORRECCION VALOR
ORIGIN. PROVISIONES ORIGIN. PROVISIONES ORIGIN. PROVISIONES

Iberoamérica 3224 278,5 189,7 117,7 132,7 160,8
Argentina 0,2 0,0 0,2 0,1 0,0 -0,1
Brasil 0,0 0,0 0,1 0,0 -0,1 0,0
Chile 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0
México 320,7 278,0 184,7 114,2 136,0 163,8
Resto 1,3 0,5 4,7 3,4 -3,4 -2,9

Norteamérica 256,8 156,3 300,6 184,7 -43,8 -28,4
Canada 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
EE.UU. 256,7 156,3 300,6 184,7 -43,9 -28,4

Unién Europea 19.984,7 9.616,9 19.507,4 9.464,9 477,4 152,0
Espafia 19.520,0 9.373,5 18.891,6 9.099,6 628,4 2739
Portugal 162,1 105,9 167,2 111,0 5,1 5,1
Reino Unido 108,3 35,0 158,0 68,9 -49,7 -33,9
Resto 194,3 102,5 290,6 1854 -96,3 -82,9

Resto del Mundo 33,3 15,9 35,7 17,6 -2,4 -1,7

TOTAL 20.597,2 10.067,6 m 9.784,9 m 2827

DISTRIBUCION GEOGRAFICA
POSICIONES DETERIORADAS POR RAZON DE MOROSIDAD

Millones de euros Millones de euros Millones de euros

ZONA GEOGRAFICA EXPOSICION | CORRECCION VALOR] EXPOSICION | CORRECCION VALOR| EXPOSICION | CORRECCION VALOR
ORIGINAL PROVISIONES ORIGINAL PROVISIONES ORIGINAL PROVISIONES

Iberoamérica 145,5 119,0 18,4 16,4 1271 102,6
Argentina 0,0 0,0 0,1 0,0 -0,1 0,0
Brasil 0,0 0,0 0,1 0,0 -0,1 0,0
Chile 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0
México 144,3 118,7 16,4 15,7 127,9 103,0
Resto 1,0 0,3 1,8 0,7 -0,8 -0,4

Norteamérica 5,2 3,2 22,0 17,8 -16,8 -14,6
Canada 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
EE.UU. 5,1 32 22,0 17,8 -16,9 -14,6

Unién Europea 6.042,0 2.352,7 6.013,2 2.837,5 28,8 -484,8
Espafia 5.936,5 2.317,5 5.926,7 2.807,4 9,8 -489,9
Portugal 12,9 8,4 0,4 0,2 12,5 8,2
Reino Unido 58,5 17,5 57,0 19,8 1,5 2,3
Resto 34,1 9,3 29,1 10,1 5,0 -0,8

Resto del Mundo 15,3 204 -5,1 -2,4

TOTAL 6.208,0 2.480,4 6.074,0 2.879,6 134,0 m

5.1.10. Modificaciones en las correcciones de valor del
activos y en las provisiones por riesgo

deterioro de

El detalle de las correcciones de valor por deterioro de activos y de las provisiones por
riesgos y compromisos contingentes registradas por el Grupo consolidable de entidades de
crédito al 31 de diciembre de 2013 es el siguiente:
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Cobertura por correcciones de valor por deterioro de activos 11.385,8 12.187,8 -802,0
Cobertura de activos financieros disponibles para la venta 20,7 102,6 -81,9
Provisiones para riesgos y compromisos contingentes 612,9 636,9 -24,0
Total cobertura del riesgo de crédito | 120194 | 129273 -907,9
De los que:
Cobertura especifica 11.791,2 12.350,8 -559,6
Cobertura genérica 204,2 556,2 -352,0
Cobertura por riesgo-pais 241 20,3 3,8

En la Memoria integrante de las cuentas anuales consolidadas del Grupo BFA se detalla la
informacién correspondiente al movimiento de las correcciones de valor de deterioro de
activos (inversion crediticia, cartera disponible para la venta y cartera a wvencimiento) y
deterioro de pasivos contingentes correspondiente al ejercicio 2013. Dicha informacién no
presenta diferencias significativas respecto a la correspondiente al Grupo consolidable de
entidades de crédito.

5.1.11. Detalle de las pérdidas por deterioro y de reversiones de las
pérdidas previamente reconocidas

En la Memoria integrante de las cuentas anuales consolidadas del Grupo BFA se detalla la
informacién correspondiente al ejercicio 2013 de los activos financieros dados de baja del
balance por causa de su deterioro. Dicha informacion no presenta diferencias significativas
respecto a la correspondiente al Grupo consolidable de entidades de crédito.

5.2. Riesgo de crédito de contraparte

5.2.1.Asignacioén de capital interno y limites

Banco Financiero y de Ahorros utiliza el método de valoracion a precios de mercado a
efectos de calcular la exposicién por riesgo de contraparte. La asignacion de limites de
riesgo para entidades financieras se hace atendiendo a los diferentes rating internos y en
funcion de la dimensién de cada entidad, medida a partir del volumen de recursos propios.

5.2.2.Gestion de garantias reales

El tipo de garantias reales basadas en instrumentos financieros son:

Dinerarias. En este caso no es necesario realizar ninguna correccién por valoracion. Una
parte importante de las garantias dinerarias provienen de los contratos de garantias para
derivados.

Bonos. Suelen estar ligados a operaciones de repo amparadas en el contrato ISMA, por
tanto, diariamente se analiza si es necesario que la contrapartida reponga garantias.

Acciones. Las garantias se disefian para que puedan absorber un fuerte deterioro en el
valor pignorado. Los criterios que se utilizan son los siguientes:

La garantia se disefia teniendo en cuenta la volatilidad de los valores pignorados.

Se emplea siempre una hipotesis conservadora sobre la liquidez del mercado.
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Se fija un nivel de reposicién con un nivel de confianza del 99%, es decir, si Banco
Financiero y de Ahorros tuviese que vender las acciones pignoradas sélo en 1 caso de 100
podria existir una pérdida patrimonial.

Sélo se aceptan valores que pertenezcan a los indices principales de mercados de renta
variable de reconocido prestigio.

5.2.3.Gestion del riesgo sobre efectos adversos por correlaciones

El riesgo de correlacién adversa de contraparte surge cuando la probabilidad de
incumplimiento de las contrapartes esta adversamente correlacionada, bien con los factores
generales de riesgo de mercado (riesgo general de correlacion adversa), bien con las
propias exposiciones con las contrapartes y su naturaleza (riesgo especifico de correlacién
adversa). Al 31 de diciembre de 2013, el Grupo BFA estima que la exposicidon a este riesgo
no es relevante en la medida en que no tiene previsto concentraciones futuras significativas
frente a una contraparte cuya probabilidad de incumplimiento sea, a su vez, elevada.

5.2.4.Impacto de las garantias reales por reduccion en la calificacién
crediticia

En el Banco el impacto que produciria una reduccién en la calificaciéon crediticia no seria
significativo.

5.2.5.Importes del riesgo de crédito de contraparte’

Valor razonable positivo bruto de los contratos: 26.284 millones de euros.
Efectos positivos como consecuencia de acuerdos de compensacion: 72,15%.
Exposicién crediticia actual después de la compensacién: 8.666 millones de euros.

Garantias recibidas: 4.067 millones de euros.

S A

Exposicién crediticia en derivados después de la compensacion, entendida como la
exposicion crediticia de los derivados después de considerar tanto los beneficios de
acuerdos de compensacion contractual juridicamente exigibles como de acuerdos
sobre garantias recibidas: 2.703 millones de euros.

El método empleado para el calculo de la exposicidn de riesgo de contraparte y su posterior
computo en recursos propios es el de valoracion a precios de mercado.
5.2.6.Importe nocional de las coberturas de derivados de crédito

El importe nocional de las coberturas de derivados de crédito se detalla en la siguiente
tabla:

' No incluyen los derivados entre BFA y Bankia.
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Millones de euros

COMPRADE PROTECCION

I T K2

Bancos 40,0 50,0 -10,0
Grandes Empresas 117,0 199,0 -82,0
Tesoros

5.2.7.Importe nocional de las transacciones de derivados de crédito

a) Derivados de crédito utilizados para la propia cartera de créditos de la entidad

Los derivados de crédito utilizados para la cartera de créditos de la entidad, se
corresponden con los de derivados de crédito de cobertura detallados en la tabla
anterior.

b) Derivados de crédito utilizados en sus actividades de intermediacion
En ambos casos, se distinguira entre proteccion comprada y vendida dentro de
cada grupo de productos

Los derivados de crédito utilizados en las actividades de intermediacion distribuidos entre
proteccién comprada y vendida, se detallan en las siguientes tablas:

COMPRADE PROTECCION VENTADE PROTECCION

mm B T )

Tesoros 150,0 150,0 Tesoros 152,2 158,9

indices 0,0 392,5 -392,5 indices 0,0 40,0 -40,0
Bancos 0,0 25,0 -25,0 Bancos 0,0 25,0 -25,0
Grandes Empresas 38,6 71,0 -32,4 Grandes Empresas 44,5 -38,0

TOTAL 188,6 m -449.9 TOTAL 158,7 2684 | -109,7

5.2.8.Estimacién del parametro a

Al 31 de diciembre de 2013, el Banco Financiero y de Ahorros no dispone de modelo interno
para el riesgo de contraparte.

5.3. Requerimientos complementarios
5.3.1.Método estandar
a) Identificacién de las agencias de calificacion externas (ECAI)

Las calificaciones externas se obtienen a partir de la informacién proporcionada por dos
Agencias Externas:

e Standard & Poor’s
e Moody’s

b) Tipo de exposiciones que utilizan las calificaciones de ECAI
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Las exposiciones para las que se utilizan las calificaciones de cada ECAI son aquellas
correspondientes a carteras mayoristas, basicamente, las relativas a administraciones y
bancos centrales de paises desarrollados e instituciones financieras.

c) Asignacion de calificaciones de emisiones publicas de valores a activos
comparables (no incluidos en la cartera de negociacion)

Dentro del tratamiento de rating externos BFA utiliza las calificaciones asignadas por las
agencias de calificacion S&P’s y Moody'’s.

Cuando para una exposicion calificada se disponga de:

e Una sola calificacion crediticia efectuada por una de las agencias externas, se
utilizara esa calificacion para determinar la ponderaciéon de riesgo de la referida
exposicion.

o Dos calificaciones crediticias efectuadas por agencias externas y dichas califica-
ciones correspondan a dos ponderaciones de riesgo diferentes, se aplicara a la
exposicion la ponderacion de riesgo mas alta (rating peor).

Las calificaciones externas se obtienen a partir de la informacién proporcionada por las
dos agencias externas mencionadas anteriormente. De forma reducida el procedimiento
para cada agencia es el siguiente:

o Standard & Poor’s: BFA/Bankia tiene contratado el servicio de RatingsXpress de
Standard & Poor’s. Dicho servicio consiste en la distribucion diaria de ficheros a los
sistemas del Banco con las calificaciones y perspectiva de los emisores calificados
por la agencia. A su vez, se facilitan de forma mensual los ficheros que contienen la
posicion al cierre de mes de todos los acreditados.

e Moody’s: BFA/Bankia, tiene implantado el servicio RDS (Ratings Delivery Service),
que consiste en la distribucién diaria de ficheros a los sistemas de la Entidad con
las calificaciones de los emisores calificados por la agencia. A su vez, se facilitan de
forma mensual los ficheros que contienen la posicién al cierre de mes de todos los
acreditados.

Segun lo expuesto, con periodicidad diaria se reciben las variaciones, incorporaciones o
retiradas de rating que hayan tenido lugar en las ultimas 24 horas y las calificaciones se
almacenan en el sistema corporativo generando un histérico de calificaciones externas
de cada cliente.

d) Valores de exposicion antes y después de las técnicas de reduccién del riesgo de
crédito
BFA/Bankia aplica técnicas de reduccion.

o Las inversiones realizadas en renta fija emitida por intermediarios financieros con la
garantia del Estado son tratadas a efectos de calculo de capital como si se tratara
de titulos emitidos por el propio Estado.

e En la siguiente tabla se presentan los valores de la exposicion antes y después de
mitigar:
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Millones de euros

EXP.NETA | EXP.NETA | EXP.NETA | EXP.NETA | EXP.NETA | EXP.NETA
SEGMENTO ANTES DE | DESPUESDE | ANTESDE | DESPUES DE | ANTES DE | DESPUES DE
MITIGAR MITIGAR MITIGAR MITIGAR MITIGAR MITIGAR

Administraciones Centrales y Bancos Centrales 51.447,5 74.140,0 88.677,0 88.677,0 -37.229,5 -14.537,0
Administraciones Regionales yLocales 5.255,1 5.288,7 6.539,3 6.517,5 -1.284,2 -1.228,8
Entidades del Sector Publico y otras Ins. Pub. sin fines lucro 6.810,0 6.806,3 114,3 96,5 6.695,7 6.709,8
Bancos Multilaterales de desarrollo 341 34,1 148,3 148,3 -114,2 -114,2
Organizaciones Internacionales 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Instituciones 828,5 8285 22371 4.060,8 -1.408,6 -3.232,3
Empresas 3.982,2 3.9375 7.920,9 75798 -3.938,7 -3.642,3
Minoristas 5.368,6 5.255,9 6.897,4 6.756,5 -1.528,8 -1.500,6
Exposiciones garantizadas con inmuebles 23.118,6 23.118,6 25.803,2 25.803,2 -2.684,6 -2.684,6
Exposiciones en situaciéon de mora 3.687,8 3.6724 3.257,6 3.2448 430,2 4276
Exposiciones de alto riesgo 3.659,6 3.636,5 4.339,7 4.312,0 -680,1 -675,5
Bonos garantizados 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exposiciones frente a Ins. y Empresas con calif. cred. a c. p. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exposiciones en forma de IIC 0,0 0,0 38 38 -3,8 -3,8
Otras exposiciones 4.718,5 4.718,5 7.708,1 7.708,1 -2.989,6 -2.989,6

En el ejercicio 2013 se observa que la Exposicion Neta después de mitigar es muy superior
a la Exposicion antes de mitigar, debido a la exposicion en deuda avalada por el Estado
(incluye SAREB), cuyo origen es Método IRB (genera una salida del RP22) y su destino es
Método Estandar (entrada en RP21).

En la siguiente tabla se aisla el impacto de pasar exposicion de IRB a Estandar de tal forma
que se recoge exclusivamente el efecto de la mitigacion dentro del Método Estandar:

Millones de euros

ExP.NETA | Exp.NETA | exp.NeTA | Exp.NETA | ExP.NETA | EXP.N
SEGMENTO ANTESDE | DESPUESDE | ANTESDE | DESPUESDE | ANTESDE | DESPUE
MITIGAR MITIGAR MITIGAR MITIGAR MITIGAR MITIGAR

Administraciones Centrales y Bancos Centrales 51.4475 514475 88.677,0 88.677,0 -37.229,5 -37.229,5
Administraciones Regionales y Locales 5.255,1 5.288,7 6.539,3 6.517,5 -1.284,2 -1.228,8
Entidades del Sector Publico yotras Ins. Pub. sin fines lucro 6.810,0 6.806,3 114,3 96,5 6.695,7 6.709,8
Bancos Multilaterales de desarrollo 34,1 34,1 148,3 148,3 -114,2 -114,2
Organizaciones Internacionales 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Instituciones 8285 8285 22371 2585,1 -1.408,6 -1.756,6
Empresas 3.982,2 3.937,5 7.920,9 7.579,8 -3.938,7 -3.642,3
Minoristas 5.368,6 5.255,9 6.897 .4 6.756,5 -1.528,8 -1.500,6
Exposiciones garantizadas con inmuebles 23.118,6 23.118,6 25.803,2 25.803,2 -2.684,6 -2.684.,6
Exposiciones en situacion de mora 3.687,8 36724 3.257,6 3.2448 430,2 4276
Exposiciones de alto riesgo 3.659,6 3.636,5 4.339,7 4.312,0 -680,1 -675,5
Bonos garantizados 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exposiciones frente a Ins. y Empresas con calif. cred. a c. p. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exposiciones en forma de IIC 0,0 0,0 3,8 3,8 -3,8 -3,8
Otras exposiciones 4.718,5 47185 7.708,1 7.708,1 -2.989,6 -2.989,6

o o5 [ |ssoter | isaseo | wrsoz | s |

5.3.2.Método basado en calificaciones internas (IRB)

a) Autorizacion del Banco de Espaia para la utilizacion del método o para la
aplicacion sucesiva del mismo

Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid, cuya cartera de inversion crediticia esta
integrada en el Banco, recibié de Banco de Espafia autorizacion, con fecha 17 de junio
de 2008, para la utilizacién de los modelos internos para el célculo del capital por riesgo
de crédito.
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En dicha autorizaciéon, se comunicaba a dicha entidad que la Comisiéon Ejecutiva del
Banco de Espania, de conformidad con lo establecido en los articulos sexto, apartado 2, y
décimo.bis, apartado 2.c), de la Ley 13/1985 modificada por la Ley 36/2007, de 16 de
noviembre; en los articulos 31, 32 y 36 del Real Decreto 216/2008, de 15 de febrero; y en
las normas vigésima segunda, vigésima cuarta y centésima vigésima de la CBE 3/2008,
de 22 de mayo, a propuesta de la Direccion General de Supervision, habia acordado
autorizar al Grupo Caja Madrid la utilizacién del Método IRB para el calculo de los
requerimientos de recursos propios por riesgo de crédito, asi como el plan de aplicacion
sucesiva propuesto y la aplicacion del Método estandar con caracter permanente para
Tesoros y Comunidades Autdonomas y para exposiciones crediticias de filiales o
entidades multigrupo.

En junio de 2009 se autorizé la utilizacion del modelo interno de renta variable, y la
utilizacion de las estimaciones internas de severidad (LGD) para el modelo de Bancos.

De esta forma, esa entidad tiene autorizada la utilizacién de modelos internos para los
segmentos que figuran en la siguiente tabla:

Enfoque IRB

Instituciones
Empresas
Minoristas

— Hipotecario

— Microempresas

— Tarjetas

— Resto Retail

Renta variable

Método PD/LGD

Método Simple
— No cotizadas carteras diversificadas
— Cotizadas
— Resto de cartera

Enfoque RBA
Titulizaciones (posiciones inversoras)

b) Procesos internos de calificacién

i. Estructura del sistema interno de calificacion y relacion entre las
calificaciones externas e internas

El proceso de asignacion de rating comprende un conjunto de métodos, procesos,
controles y sistemas de recopilacion de datos que permiten la evaluacion de los riesgos.

Un sistema de calificacion, debe tener al menos dos dimensiones:
e Riesgo de incumplimiento del prestatario: reflejado en la PD (probabilidad de
incumplimiento del prestatario) o grado de calificacion.

e Factores especificos de las operaciones: reflejados en la LGD (severidad de la
pérdida ante incumplimiento en la operacién), como pueden ser las garantias o las
participaciones en distintos tramos de operaciones de financiacion apalancada.
También es un factor relevante el plazo.
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El sistema de calificacion utilizado distingue entre:

e Exposiciones frente a empresas, soberanos, instituciones y bancos: cada
exposicion frente a un mismo acreditado recibe el mismo grado de calidad crediticia
(lamado grado de prestatario), con independencia de la naturaleza de las
exposiciones. Es lo que se denomina “rating” del acreditado.

e Exposiciones minoristas: los sistemas estdan orientados tanto al riesgo del
prestatario como a las caracteristicas de las operaciones. Es lo que se identifica
como “scoring”.

Tanto para los modelos de rating como para los modelos de scoring se realiza un
seguimiento mensual que permite comprobar su poder predictivo y su capacidad
discriminante. Adicionalmente, y con independencia de los resultados antes referidos,
que pueden implicar una revisién de los modelos, todos los modelos tienen en general
revisiones y actualizaciones cada dos afos.

El sistema de calificaciones de rating tiene en cuenta tres tipologias:

¢ Rating Externo: se refiere a las calificaciones otorgadas por agencias externas de
calificacion. BFA/Bankia trabaja actualmente con Standard & Poor’s y Moody’s con
quienes tiene suscritos contratos de suministro de informacién. En virtud de esos
contratos las calificaciones son actualizadas diariamente reflejando asi cualquier
cambio que se produzca en las mismas.

¢ Rating Automatico: son las calificaciones obtenidas mediante los modelos internos,
dependiendo del segmento al que pertenece el cliente.

e Rating Interno: Seran los ratings definitivos que se asignen a los clientes una vez
revisada toda la informacién disponible (rating externo, rating automatico e
informacion tratada en el Comité de Rating).

La asignacion de rating se realiza de manera especifica y diferente en funcién de la
segmentacion de cada cliente.

ii. Utilidades del sistema de calificacion.

Adicionalmente al calculo de los requerimientos de recursos propios, las principales
utilidades de los sistemas de calificacion internos son las siguientes:

e Aplicacion en la gestion de las carteras de riesgo

Esta métrica afecta a la manera de gestionar los riesgos, ya que cambia de un
enfoque individual a otro de cartera. En efecto, las decisiones de riesgo en
operaciones Yy clientes, en el momento de la admision, no sélo tienen un caracter
individual sino de impacto en la valoracion resultante de su cartera con la
incorporacion de la operacion o del acreditado.

La decision de aceptar o no una nueva operacién o un acreditado, se tomara
considerando dos parametros: por un lado, la valoracién individual de la operacion
tratada y, por otro, evaluando el impacto en la calificacion media de la cartera
gestionada.

Esta gestion de la cartera adquiere una dimensién temporal mayor, ya que las
calificaciones varian en el tiempo, en el pasado porque pueden haber cambiado los
ratings de los clientes y hacia el futuro, porque pueden migrar los ratings a través de
los cambios esperados segun la probabilidad de impago a largo plazo.
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El gestor en este contexto debera tomar decisiones para mejorar la curva de
distribucion de rating de su cartera, con el objetivo de mejorar la calificacién media
ponderada por probabilidad de impago a lo largo del tiempo, o en un futuro préximo.

La cartera de riesgos en seguimiento se confecciona en funcion de las diferentes
probabilidades de impago de una cartera de clientes. En efecto, los acreditados a
incorporar a seguimiento deben tener un mayor peso que los que tengan
calificaciones con mayor probabilidad de impago.

Aplicacién en el sistema de facultades y delegaciones

Esta forma de medir los riesgos tiene su impacto en el sistema de facultades y
delegaciones que se basa en los niveles de riesgo, o agrupacion de varios grados
dentro de una misma categoria. A medida que exista mejor nivel de riesgo los
importes de riesgo a contratar con un cliente seran mayores, asi como las
facultades delegadas a cada instancia de resolucion.

Aplicacién en larentabilidad-riesgo

A través de la calificacion se puede llegar a establecer cual es la prima de riesgo
exigible a un cliente o a una operacién, para un nivel de rentabilidad del capital
dado.

Esta relacion entre el binomio rentabilidad-riesgo ya es practica habitual en
segmentos de grandes empresas.

Por tanto, y seguin se desprende de lo anterior el rating o calificacion crediticia
permite clasificar y ordenar a los acreditados de la entidad en distintos grados
segun su calidad crediticia.

Proceso de gestion y reconocimiento de la reduccién de riesgo de crédito

Actualmente se estan reconociendo los avales prestados por el Estado a las inversiones
en deuda emitida por Intermediarios Financieros.

Adicionalmente, se esta reconociendo el aval del Estado a los bonos emitidos por
SAREB (Sociedad de Gestion de Activos Procedentes de la Reestructuracion Bancaria).

El tratamiento de estas operaciones supone su consideracion como titulos emitidos por el
propio Estado y reciben tratamiento por el método Estandar.

Ademas de dichos avales la entidad ha aplicado al 31 de diciembre de 2013 la reduccion
del riesgo de crédito para:

e Operaciones de Riesgo con empresas garantizadas por posiciones accionariales,

tipificadas como garantias reales de naturaleza financiera aplicando métodos
internos.

e Operaciones de derivados con Instituciones garantizadas con efectivo.

e Operaciones de Riesgos con empresas con garantias personales, sustituyendo la

calificaciéon del avalado por la aportada por los avalistas.
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Controles del sistema interno de calificacion.

El control y seguimiento de las calificaciones internas de los clientes se centraliza en la
Direccién de Gestion Global de Riesgos, que depende de la Direccién de Riesgos, dentro
de la Direccion General de Presidencia, y tiene independencia total del Negocio.
Adicionalmente, se efectia una supervision por el Departamento de Validacion Interna de
Modelos de Riesgos.

Se realiza un seguimiento periédico de los sistemas de calificaciones, tanto de los
modelos de scoring como de rating.

En el primer caso, se realiza un seguimiento mensual de los resultados de los modelos,
de la calidad de la informacion empleada asi como del impacto en las carteras
minoristas.

Para los acreditados afectos a rating, el seguimiento se efectia de manera diferente,
existiendo 6rgano vinculante, el Comité de Rating, en el cual esta representado tanto el
Negocio como Riesgos, encargado de validar las calificaciones internas, ya sea por la
existencia de diferencias entre los ratings asignados por los modelos internos que
replican los modelos externos, o por la carencia de informacion relevante necesaria para
realizar una correcta calificacion de un acreditado.

El principal objetivo del Comité de Rating es establecer los criterios de calificacién que
permitan asignar un rating interno distinto o igual al que resulta de aplicar
automaticamente el modelo. Asimismo, establece los criterios de calificacion para
aquellos grupos de riesgo a los que no se les puede asignar automaticamente una
calificacién interna. Las posibles variaciones y actualizaciones que puedan producirse en
una calificacion, vendran supeditadas a la priorizacion de las calificaciones aprobadas
por el Comité de Rating, como érgano vinculante superior.

Los procedimientos de actualizacion, revisién y vigencia del rating se describen a
continuacion:

Factores de actualizacion del rating:

Entrada de nueva informacion econémica en systar

Modificacion de informacion econémica en systar

Médulo de Alertas y Modulo de Comportamiento del Modelo de Actualizacion de
Empresas rating interno

Nueva carga de calificaciones de agencia externa (Moody's,
S&P's)

Nueva segmentacion de cliente que implique una nueva regla de
asignacion de rating

Factores externos: Cambio de regulacién/normativa, cambios
significaticos en los mercados, nuevos rating pais, etc.

Cliente de Vigilancia o Seguimiento
(areas de seguimiento y de recuperaciones) Revision por

Comité de Rating

Sistema de alertas de los modelos internos de calificacion

Calificacion del riesgo como subestandar
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Las calificaciones internas deben tener un determinado periodo durante el cual son
validas. Se debe, por tanto, definir una fecha de vigencia, fecha a partir de la cual ese
rating interno dejara de ser valido. Esta vigencia es Unicamente aplicable a los modelos
de rating, no a los de scoring. Este plazo es de 18 meses desde la fecha de calificacion.

Para llevar un control exhaustivo de los clientes con calificaciones no vigentes y poderlas
actualizar, se elabora con periodicidad mensual un Informe de Vigencias donde se
detallan por segmentos, el numero de clientes con el total de Riesgo Dispuesto y
Autorizado que tiene con la Entidad, que presentan una calificacion caducada. La
finalidad de la generacion de este informe es poder disminuir las calificaciones no
vigentes que tienen riesgo vivo mediante la actualizacion de las mismas.

Con caracter mensual se realiza y presenta al Comité de Rating un seguimiento del
sistema de calificaciones que trata como principales puntos:

o Estudio de variacion mensual en calificaciones crediticias del total de empresas.
e Sociedades sin calificacion crediticia.

¢ Analisis y seguimiento de clientes con calificacion Default. Exposicion de las causas
que motivan esta situacion.

e Seguimiento de vigencia de calificacion.

e Seguimiento de calificacion de principales grupos econdmicos.
e Seguimiento de criterios de calificacion por Comité de Rating.
e Propuestas de asignacion.

En el ambito de los scoring, BFA/Bankia, adicionalmente a los procesos de revision
periddica de los modelos ya referidos, elabora mensualmente los siguientes informes de
seguimiento, comportamiento y validacion de los modelos de scoring:

e Informe de validacién de la decision del scoring: Este informe muestra el
funcionamiento de un modelo de scoring. En él se puede evaluar la evolucion del
promedio de operaciones vivas y de su tasa de incumplimiento, la distribucién de
las operaciones vivas en funcion de la decision del credit scoring y su evolucion, la
evolucién de la capacidad discriminante del modelo, la tendencia de cada serie, la
comparacién del “hazard rate” con la probabilidad de incumplimiento, asi como el
margen nominal y el esperado. Este tipo de andlisis se efectia para todos y cada
uno de los modelos de scoring, asi como en cada una de las subpoblaciones
relevantes que dentro de cada segmento existen (cliente, no cliente, nacional, no
nacional, canal...).

e Informe de admision de los modelos de scoring. Este informe muestra el
comportamiento del scoring y de la oficina ante nuevas solicitudes. En él podremos
estudiar la evolucién de las solicitudes y de su puntuacién media, la distribucién de
las solicitudes en funcion de la decision del credit scoring y de la instancia delegada
y su evolucion.

c) Proceso interno de calificacion por categorias de exposicion
La Entidad tiene actualmente implantados dos sistemas de calificacion en funcion de la
segmentacion del cliente (Rating y Scoring) que facilitan, a través de modelos internos

una calificacion para cada acreditado. Existen seis modelos de rating y cinco de scoring.

Los modelos de rating son:
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e Bancos: es un modelo de construccion interna que replica el modelo de Moody’s.
Sus principales caracteristicas son: distingue entre banco de caracter
privado/publico, considera si el pais donde desarrolla la actividad la entidad es
desarrollado o emergente, e incluye variables de rentabilidad, solvencia, liquidez,
calidad de activos, eficiencia y tamanio.

e Grandes Empresas: es un modelo que replica el modelo de Standard & Poor’s. El
modelo califica al acreditado utilizando la informacién financiera del mismo y
considera tanto la actividad que desarrolla la sociedad como el pais donde la
desarrolla.

o Empresas: es un modelo que integra tres submodelos. Incluye eventos que
permiten identificar incumplimientos inmediatos (alertas), tiene en cuenta la
vinculacion y el comportamiento de la empresa como cliente de BFA/Bankia
(comportamiento) y se basa en informacién de balance y cuenta de resultados,
penalizando la antigiiedad de la informacién (financiero).

¢ Instituciones Publicas: es un modelo de construccion interna que califica en base
a los datos financieros existentes (Presupuestos anuales).

o Financiacién Especial: es un modelo experto basado en unos criterios de
atribucién determinados por el Supervisor. Los criterios evaluan el comportamiento
de una serie de variables de caracter cualitativo como son, la solidez financiera, el
entorno politico y juridico, las caracteristicas de la operacion, el riesgo de oferta y la
solidez del patrocinador.

Para las financiaciones de proyecto esta implantada una forma de calificacion
especifica. La nueva ficha considera, a efectos de calificacion, una diferenciacion
del proyecto segun se encuentre en fase de construccion o explotacion, una marca
concesional por la que se identifican aquellos proyectos que sean concesiones
administrativas de cualquier tipo, y ademas se pasa de una clasificacion inicial de
proyectos segun el sector al que pertenecen a agruparlos siguiendo un criterio de
naturaleza del riesgo existente en la explotacion (venta asegurada — sector
regulado, riesgo de disponibilidad, riesgo de demanda mitigado, riesgo de demanda
puro).

e Renta variable: no es estrictamente un modelo, las calificaciones asignadas a las
exposiciones de la cartera de renta variable vienen determinadas por los diferentes
modelos (descritos anteriormente) en funcion de la segmentacion de cada cliente,
salvo para la cartera Disponible para la Venta cuyo calculo de capital se basa en
método simple.

La calificaciéon crediticia obtenida por cualquiera de los modelos anteriores es dinamica
en el tiempo, de forma que la consideracién de determinados factores (nueva informacion
financiera, modificacién de calificacion por agencia externa, cambio de segmentacion del
cliente, etc.) produce una actualizacion del rating interno.

Los modelos de scoring actualmente en vigor son de construccion propia y responden a
las caracteristicas especificas de cada uno de los subsectores de financiacion minorista.

En la concesién de operaciones de riesgo uno de los factores principales es el scoring de
admisién, para el que se requiere, en el momento de la solicitud de la operacion
determinada informacién sobre el acreditado y su situacion de solvencia, las garantias
aportadas, la tipologia de producto y la finalidad. El resultado de estos scoring es
vinculante y se tiene en cuenta en las facultades establecidas por la Entidad.
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Los modelos de admision estan adaptados a la segmentacion de riesgos de forma que
se dispone de modelos para:

Auténomos (préstamos, cuentas de crédito, avales y descuento comercial)
Consumo

Hipotecario

Microempresas (préstamos, cuentas de crédito, avales y descuento comercial)
Tarjetas

Como parte de la dinamizacion de las carteras, en las que la Gestidon de Riesgos es
necesaria, se emplean modelos proactivos que permiten realizar preconcesiones tanto
en el ambito de scoring como en el rating.

Se han definido modelos proactivos para particulares que permiten preconceder un
préstamo ajustado a la solvencia y capacidad de pago de los acreditados.

Para las empresas pymes y microempresas se han utilizado estos modelos en la
definicion de lineas de preconcesion vinculante, que permite definir un marco de
financiacion a corto plazo bajo un amplio rango de productos.

En el ambito de controles del sistema interno de calificacién se incluye también el
Departamento de Validacion Interna de Modelos de Riesgos que, de forma
independiente y con caracter anual, desarrolla el ciclo de validacion anual que se
presenta al supervisor al inicio del periodo. Para las diferentes clases de activos elabora
los siguientes informes relativos a los modelos internos de riesgos y los parametros de
riesgos resultantes:

o Dossier de seguimiento de modelos: en el que se incluye el seguimiento realizado
de una serie de actividades que afectan basicamente a:

- La identificacion de procesos que constituyen el macroproceso de gestiéon del
riesgo segun los distintos enfoques de modelos IRB.

- La existencia de metodologias y recursos necesarios para la construccion,
implantacion y seguimiento de modelos IRB.

- La existencia de politicas, procesos y procedimientos (herramientas y controles)
que garanticen la implantacién en la gestion de los modelos IRB v la calidad de
los datos utilizados.

e Boletin de validacion interna de modelos: en los que se incluyen las actividades que
afectan basicamente a:

- Validacién cualitativa: asegurando su aplicabilidad a través de la documentacion,
test de uso y calidad de datos (check-list de validacion interna y valoracion de
modelos).

- Validacion cuantitativa: valorando la precision y consistencia de los sistemas IRB
y las estimaciones de los parametros, backtesting y stress-testing.

e Notas de validacién interna. Se incluyen en este tipologia de documentos los
informes relacionados con las siguientes actividades de validacion:

- Desarrollo de modelos alternativos de contraste para testear el riesgo de
modelo.
- Estudio del perfil de riesgo de las carteras.

- Estudios ad-hoc de validacion puntual de temas diversos.
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¢ Oftros documentos de validacién interna: seguimiento de carteras y predicciones de
parametros de riesgos.

e En el proceso de implantacion de modelos, si han pasado mas de seis meses
desde su construccidn, se valoran adicionalmente los cambios estructurales en las
carteras.

e Propuestas de nuevos modelos y pardmetros: segun el protocolo de aprobacién de
modelos internos y modificaciones sustanciales en los modelos IRB aprobados
internamente en la entidad Validacion Interna debera emitir informes de validacion
explicitando su opinidon sobre los cambios metodoldgicos, nuevos parametros
estimados, utilizacién en la gestion y razones de los cambios.

o Emision y seguimiento de recomendaciones de mejora como resultante del proceso
de validacién interna.

d) Exposiciéon para cada una de las categorias

Agrupando las exposiciones por el tipo de modelo IRB utilizado (método basico, con
aplicacion de parametros del supervisor, y método avanzado con estimacion propia de
los parametros) se presenta la exposicion original:

EXPOSICION ORIGINAL

Millones de euros

IRB basico 3.022,5 3.119,2 -96,7
Instituciones 3.022,5 3.119,2 -96,7
IRB Avanzado 128.409,4 110.184,3 18.225,1
Instituciones 31.974,6 13.968,5 18.006,1
Empresas 37.106,0 36.038,9 1.067,1
Minoristas 59.328,8 60.176,9 -848,1
Financiaciones Especiales 7.7112,4 9.117,9 -1.405,5

La Entidad utiliza las ponderaciones de riesgo establecidas en la CBE 3/2008 para el
segmento de Financiaciones Especiales, que en las tablas precedentes aparecia incluido
en el segmento Empresas.

En el segmento Instituciones se incluyen los bonos SAREB (Sociedad de Gestion de
Activos Procedentes de la Reestructuracion Bancaria), si bien cuentan con el aval del
Estado, por lo que su tratamientos a efectos de calculo de requerimientos de capital es
por el método Estandar.

e) Detalle del riesgo de crédito en las categorias de bancos centrales y
administraciones centrales, instituciones, empresas y renta variable.

A continuaciéon se muestran PD y LGD medias ponderadas por EAD y CCF medios

ponderados por saldo disponible, incluyendo exposiciones en default, asi como la
clasificacion por tramos de calificacién, por segmentos IRB.
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INSTITUCIONES

Instituciones

m Instituciones

1,59%

26,51%
29,29%

75,00%
75,00%

Millones de euros

Intervalos PD

De AAA a A-
De BBB+ a BB-
De B+ aB-
De CCC+ aC-
Default

EXPOSICION ORIGINAL
I T

6.088,1 5.888,7 199,4
5.017,9 10.547,2 -56.529,3
533,6 479,1 54,5
203,9 27,0 176,9
461,1 145,7 315,4

TOTAL INSTITUCIONES m 17.087,7 -4.783,1

En Instituciones no se incluyen emisiones de deuda avaladas por el Estado, tratadas por
Método Estandar a efectos de calculo de requerimientos de capital.

EMPRESAS

%
o | e | w
Empresas ,649 , ,

m Empresas

22,64%
18,46%

30,93%
30,26%

45,62%
41,39%

Intervalos PD

De AAA aA-
De BBB+ a BB-
De B+ aB-
De CCC+ a C-
Default

Millones de euros

EXPOSICION ORIGINAL

1.392,5 2.367,0 -974,5
20.287,5 20.948,8 -661,3
7.368,9 6.129,4 1.239,5
748,7 921,7 -173,0
7.308,4 5.672,0 1.636,4

TOTAL EMPRESAS 37.106,0 36.038,9 1.067,1

Empresas no incluye Financiacion Especializada, tratadas por slooting criteria a efectos

de calculo de requerimientos de capital.

f) Detalle para la categoria de minoristas:

A continuaciéon se muestran PD y LGD medias ponderadas por EAD y CCF medios

ponderados por saldo disponible,

incluyendo exposiciones en default, asi como la

clasificacion por tramos de calificacion, por segmentos IRB.
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MINORISTAS

%

Segmento n LGD CCF

Hipotecario PYMES 34,96% 17,46% 72,02%
Hipotecario resto 9,89% 16,99% 71,53%
Microempresas 17,94% 42,74% 60,40%
Tarjetas 2,46% 49,48% 100,00%
Resto Retail 12,24% 43,52% 50,48%
Hipotecario PYMES 15,53% 15,59% 78,99%
Hipotecario resto 7,17% 16,79% 78,99%
Microempresas 13,11% 40,42% 54,09%
Tarjetas 3,43% 46,20% 100,00%
Resto Retail 8,69% 43,00% 48,88%

Intervalos PD

Millones de euros

EXPOSICION ORIGINAL

Hipotecario PYMES

De AAA aA-
De BBB+ a BB-
De B+ a B-
De CCC+ a C-
Default

Hipotecario resto

De AAA aA-
De BBB+ a BB-
De B+ a B-
De CCC+ a C-
Default

Microempresas

De AAA a A-
De BBB+ a BB-
De B+ a B-
De CCC+ a C-
Default

Tarjetas

De AAA a A-
De BBB+ a BB-
De B+ a B-
De CCC+ a C-
Default

Resto Retail

De AAA aA-
De BBB+ a BB-
De B+ a B-
De CCC+ a C-
Default

1.952,0

0,0
372,0
864,0

97,0
619,0

50.257,6

6.330,7
28.841,1
10.043,3

993,9
4.048,6
2.066,6

0,0

464,8

1.273,0
30,1

298,7

2.830,3

36,5
2.404,1
344,2
21,6
23,9
2.222,3
0,0
1.305,4
685,0
7,7
2242

1.159,9

0,0
407,2
586,2

21,0
145,5

52.350,3

6.418,7
30.210,0
11.947 1

1.057,4

27171

1.255,5

0,6
205,0
918,6

18,7
112,6
2.839,5

0,0
1.781,0
994,0
10,3
54,2
2.571,7
0,0
1.304,0
1.099,2
235
145,0

792,1

0,0
-35,2
277,8
76,0
4735
-2.092,7
-88,0
-1.368,9
-1.903,8
-63,5
1.331,5
811,1
-0,6
259,8
354,4
11,4
186,1
9,2
36,5
623,1
-649,8
11,3
-30,3
-349,4
0,0

1,4
414,2
-15,8
79,2

TOTAL MINORISTAS 59.328,8 60.176,9 -848,1
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g) Importe de las pérdidas por deterioro de activos durante el periodo precedente, asi
como la medida en que esas pérdidas difieren de la experiencia pasada

En la siguiente tabla se muestra la comparacion entre correcciones de valor y pérdidas
esperadas de la cartera IRB.

Millones de euros

CORRECCION PERDIDA CORRECCION PERDIDA CORRECCION PERDIDA
SEGMENTO VALOR ESPERADA VALOR ESPERADA VALOR ESPERADA
PROVISIONES PROVISIONES PROVISIONES

Instituciones 139,0 177,5 233,8 99,5 -94,8 78,0
Empresas 4.777,4 3.441,0 4.523,6 2.414,3 253,8 1.026,7
Minoristas 1.899,3 2.471,6 1.599,6 1.429,3 299,7 1.042,3
— Hipotecario 1.611,3 21151 1.343,9 1.205,7 267,4 909,4
— Microempresas 158,7 169,6 91,2 66,8 67,5 102,8
— Tarjetas 14,4 36,1 35,9 47,2 -21,5 -11,1
— Resto Retail 114,9 150,8 128,6 109,6 -13,7 41,2

TOTAL 6.815,7 6.090,1 6.357,0 m 4587 2.147,0

h) Analisis comparativo de las estimaciones frente a resultados efectivos

El Departamento de Validaciéon Interna de Modelos de Riesgos realiza los siguientes
ejercicios comparativos entre resultados y estimaciones de parametros y carteras
afectadas por los modelos IRB vigentes en la Entidad:

e Desarrollo de predicciones y seguimiento de carteras y parametros de gestién: con
datos desde diciembre de 2005 se elaboran predicciones y se realiza el seguimiento
mensual de un conjunto de series temporales de interés sobre las carteras de riesgo de
crédito y parametros de riesgo.

e Saldo dispuesto de cartera (incluido y sin incluir muy dudoso), saldo dispuesto
incumplido de cartera (incluido y sin incluir muy dudoso), ratio de incumplimiento,
pérdida esperada incluido default, porcentaje sobre EAD de la pérdida esperada
incluyendo default, pérdida esperada sin incluir default, porcentaje sobre EAD de la
pérdida esperada sin incluir default, capital regulatorio, porcentaje de capital regulatorio
sobre EAD, PD y LGD.

¢ Validacion del calibrado de PDs en el que se comparan periddicamente las tasas de
incumplimiento efectivas (“hazard rates”) con las estimaciones de PD para cada grupo
homogéneo de riesgo y, se analizan los motivos cuando dichas tasas se desvien de los
resultados esperados en el grado correspondiente. Para ello se llevan a cabo los
siguientes analisis:

- Evolucién de los “hazard” medios del ultimo afio en los informes de seguimiento para
cada uno de los modelos de scoring existentes.

- Validacién de las estimaciones realizadas por el Departamento de Metodologias. Se
evalla la exactitud y consistencia de las estimaciones realizadas en las “pooled PDs”
por grupos homogéneos de riesgos (distinguiendo por nivel crediticio y madurez de la
operacidon seasoning) para las carteras calificadas y las asociadas a la tendencia
central. A partir de 2011 se distingue adicionalmente por “Loan to value” (LTV) en el
caso de hipotecario, diferenciando entre LTV > 80% y LTV < 80%.
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- El chequeo de la calibracion supone evaluar la exactitud de las estimaciones
realizadas, los resultados obtenidos revelan que se cumple, practicamente en la
totalidad de los casos, que las PDs son monétonas decrecientes con el nivel de
calificacion para todos los “season”. Asi, las estructuras de PDs obtenidas son
consistentes, en el sentido de que las variaciones en funcion del nivel y el “season”
estan bien alineadas, son suaves y se fundamentan en un modelo parsimonioso.

- Asimismo, a partir de las estimaciones de tendencia central y calibrado, desde el
Departamento de Validacion Interna de Modelos de Riesgos se verifica que el
proceso de estimacion es robusto y se cumple con los procedimientos que estan
establecidos, replicando las estimaciones realizadas por el Departamento de
Metodologias, y planteando estimaciones alternativas, en aquellos casos que lo
requieran, tanto en los periodos de season, los ajustes a ciclo directo o en las
estructuras autorregresivas del factor latente.

En el ultimo calibrado validado con datos hasta el tercer trimestre de 2013 (ambito
scoring) y junio 2013 (ambito rating), en la mayoria de los casos no han resultado
concluyente una mejora de la especificacion realizada por Metodologias, por lo que
se dan por validos los modelos estimados.

e Desarrollo del “backtesting” de PDs:

- Un test sobre el calibrado de la serie historica de PDs de tendencia central versus la
serie historica de hazard medios del ultimo ano de los distintos modelos existentes.

- Un segundo test que compara la PD regulatoria implantada en los sistemas de
informacion para el calculo de los requerimientos de capital versus el “hazard rates”
medio del afio siguiente al calibrado estimado (tanto para tendencia central como
para las distintas versiones de los modelos existentes).

- Los resultados de dichos analisis permiten concluir que, en general, las PDs
estimadas son conservadoras con respecto a los “hazard rates” observados. En
general se observa que para todos los niveles y “season”, tanto en clientes como no
clientes, las PDs son monétonas decrecientes con el nivel de calificacién, es decir,
mejores niveles de calificacion tienen menor probabilidad de incumplir.

* En el caso de la severidad (LGD), anualmente se realizan analisis de las series
mensuales de salidas de incumplimiento (tanto en términos de casos como de
recuperacion media). Las predicciones resultantes se contrastan con lo observado en el
ejercicio siguiente. Se realiza un analisis de relaciones de causalidad entre PDs y LGDs
para poder estimar la severidad long-run (LR-LGD), down-turn (DT-LGD) y para el caso
de operaciones incumplidas estimar el “best estimate” (LGD ELBE y LGD conservadora)
que exige la normativa y compararlas con los resultados estimados por el Departamento
de Metodologias. Se realiza en 2013 para las siguientes carteras: particulares y
auténomos con garantia hipotecaria finalidad vivienda LTV < 80% y LTV > 90%,
empresas préstamos y cuentas de crédito con garantia personal y con garantia real.

Validacion Interna realiza estimaciones alternativas de las LGD en el ambito de grandes
empresas y bancos en linea con las estimaciones de Metodologias, 'se consideran
adecuados los valores obtenidos de severidad long-run y down-turn por tipo de deuda
senior y subordinada.

Otras pruebas de “backtesting” que se incluyen en la validacion de la severidad se
refieren al modelo del precio de venta de activos adjudicados y sobre el tiempo de venta
estimado de los activos adjudicados, sobre los modelos de ciclos abiertos por tramos de
LTV, sobre el modelo de probabilidad de resolucion no amistosa sobre LTV y sobre los
resultados del analisis de supervivencia con los datos del ultimo periodo.
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* En el caso de la EAD, se realiza el mismo analisis del apartado anterior para las
carteras de cuentas de crédito pequeno deudor, cuentas de crédito empresas,
particulares y autbnomos con garantia personal, descuento comercial, tarjetas personas
fisicas y tarjetas personas juridicas.

i) Exposiciones asignadas por ponderacion de riesgo en la cartera de Financiacién
Especializada

Las exposiciones en el segmento de Financiacion Especializada, se presentan
ordenadas por ponderaciones de riesgo en la tabla siguiente:

FINANCIACION ESPECIALIZADA

Millones de euros

, VALOR ' VALOR
exposicion | PLPR | correccion vator|  PLER

FERDIE AL ORIGINAL PROVISIONES

(EAD) NETA
0 1.234,1 1.213,8 726,1 487,7
50 177,9 131,3 0,2 131,4
70 2.811,2 2.788,2 17,9 2.770,3
2 2.904,8 2.877,3 73,1 2.804,2
115 459,3 458,2 21,3 436,9
125,1 122,1 121,6

Variacion s. 2012

VALOR VALOR
PONDERACION Eé;?;ﬂf" EXPOSICION coi';%fﬁ's?gN\;gLOR EXPOSICION
(EAD) NETA

-84,0 -78,0 -44,5 -33,5

50 -62,8 -104,6 -0,2 -104,1
70 -443,9 -312,1 4,4 -307,7
90 -878,5 -847,4 11,2 -858,6
115 -32,0 -33,0 -11,2 -21,8
95,7 95,4 -0,1 95,5

En 2013, la mayoria de las exposiciones, 92,4%, se concentra en ponderaciones
inferiores al 115% evidenciando la calidad de esta cartera caracterizada por financiar
proyectos empresariales nuevos.

i) Exposiciones asignadas por ponderacion de riesgo en la cartera de Renta Variable

En la tabla siguiente se presenta el detalle de las exposiciones por renta variable tratadas
por el método simple de ponderacion:
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Millones de euros

METODO SIMPLE DE PONDERACION DE RIESGO

Cartera no cotizada diversificada 190% 528,2 641,5 -113,3
Cartera cotizada 290% 1.605,6 2.167,5 -561,9
Resto cartera 370% 17,2 80,6 -63,4

TOTAL m 2.889,6 -738,6

5.3.3.0peraciones de titulizaciéon
a) Objetivos de la titulizacion

El Banco Financiero y de Ahorros mediante la titulizaciéon de activos persigue alguno de
los siguientes objetivos:

e Liquidez y financiacion: transformacion de préstamos concedidos a sus clientes
(hipotecarios, pyme, etc.) en liquidez, a través de la colocacion de los bonos de
titulizacidén en los mercados de capitales o de su incorporacidén a la reserva de
liquidez, constituida por activos pignorados en el ECB.

e Gestion de Balance: en su doble vertiente, liberacién de capital regulatorio y baja
de balance y liberacion de provisiones.

b) Funciones desempenadas en los procesos de titulizacion y grado de implicacion
en cada uno de ellos

El Banco estructura todo el proceso de titulizacion en el cual se identifican las
siguientes fases:

1. Seleccidon de cartera: eleccion de cartera que permita optimizar los objetivos
estratégicos de la Entidad en cada momento.

2. Pre-auditoria de la cartera: cuando corresponde, revisién preliminar de los
parametros a auditar posteriormente para asegurar su adecuado cumplimiento.

3. Diseno financiero de la operacion: definicion de una estructura adecuada a las
caracteristicas de los activos a titulizar, los objetivos estratégicos de la Entidad, las
preferencias de inversores, etc. y control de su implementacion en la
documentacién relacionada con el Fondo. Dicha documentacién puede incorporar,
entre otros, los siguientes contratos y documentos:

a. Folleto de Emision y Escritura de Constitucion del fondo de titulizacion.

b. Contrato de Servicios Financieros del fondo de titulizacion, que regula las
actividades de agencia de pagos, cuenta de tesoreria y custodia del titulo
multiple de los certificados de transmisién hipotecaria, participaciones
hipotecarias, derechos de crédito o Cédulas, segun el tipo de titulizacion.

c. Contratos de swaps / caps / similar formalizado a través de contratos CMOF
o ISDA, junto con confirmaciones y anexos, segin el caso, que cubren
diversos riesgos de tipo de interés y/o divisa.
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d. Contratos de préstamos o créditos subordinados para financiar diversos
conceptos, entre otros: constitucion del fondo de reserva, adquisicion de
cupon corrido, desfase en la primera fecha de pagos entre devengo y cobro
de intereses.

e. Contratos de préstamo al Fondo de Titulizacion para la financiacion parcial
de la adquisiciéon de activos: en algunas emisiones, se ha financiado parte
del principal de los activos adquiridos a la par por el Fondo a través de un
préstamo, subordinado al tramo senior de bonos, pero con rango superior a
los préstamos subordinados descritos en el punto anterior.

f. Contrato de direccidon y suscripcion de los bonos si la Entidad suscribe el
total de la emision o contrato de aseguramiento si la Entidad vende los bonos
de titulizacion en mercado (en este caso, habitualmente junto con oftras
entidades).

g. Contratos de linea de liquidez para cubrir desfases temporales en el pago de
cantidades, normalmente relacionadas con el pago de intereses de los
bonos.

4. Calificacion por las agencias de rating:

a. Presentacién y explicacién de la operaciéon de titulizacién, incluyendo
descripciones de las caracteristicas principales de la cartera a titulizar, como
por ejemplo, las caracteristicas financieras, tipos de deudores, riesgo de
crédito, etc. a través de estratificados, perfiles de amortizacién, fichas
descriptivas de producto, presentaciones, explicaciones cualitativas, etc.

b. Presentacion y discusion sobre la estructura asociada al Fondo y mejora de
crédito asociada a los distintos tramos de bonos y/o préstamos.

5. Registro en la CNMV: se gestionan los requerimientos establecidos por la CNMV y
la legislacion vigente. Incluye el soporte al auditor externo en el proceso de
auditoria de la cartera, la gestion de la documentacién requerida por la CNMV, la
resolucién de consultas e incorporacién de aclaraciones surgidas en el proceso de
analisis realizado por la CNMV, el control de recepcion de cartas de rating, etc.

6. Preparacion de material de soporte a la venta: cuando la operacion incluye
tramos destinados a la venta a terceros es necesaria la preparacion de material de
venta describiendo las principales caracteristicas de la transaccion, perfiles de
amortizacion y vidas medias asociadas de los tramos en venta, etc.

Principales funciones desempeiadas durante la vida de las operaciones
En el caso de carteras de activo subyacentes originadas por alguna de las Cajas
integrantes del Grupo (o directamente por Bankia), Bankia asume roles tales como:

1. Cedente original de las carteras: en su mayoria los Fondos son unicedentes, si
bien existen algunos Fondos con carteras multicedentes.

2. Administrador de las carteras de activo titulizadas.
3. Proveedor de financiacién subordinada, incluyendo los tramos de primera
pérdida y otros conceptos subordinados, como financiacién de gastos iniciales o

de desfases entre el devengo de intereses de activo y pasivo ocurridos hasta la
primera fecha de pago.
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c)

d)

e)

f)

Ademas, dado el nivel de rating actual de Bankia otorgado por las distintas agencias de
rating, existen determinadas posiciones contractuales que, en términos generales, han
tenido que ser externalizadas a terceras partes con un nivel de rating superior, entre
las que se encuentran:

1. Agencia de pagos.
2. Cuenta de tesoreria.
3. Contratos de derivados.

En este sentido, destaca la originacion del Fondo de Titulizacion Bankia Pyme 1 a
finales de 2013, para el que se ha obtenido un rating del tramo senior compatible con el
mantenimiento por parte de Bankia de las funciones de Agencia de Pagos y Cuenta de
tesoreria (la estructura del Fondo no cuenta con coberturas proporcionadas a través de
Contratos de derivados).

Métodos utilizados para el calculo de las exposiciones ponderadas por riesgo en
las actividades de titulizacion

Al 31 de diciembre de 2013 se ha utilizado el Método IRB para las titulizaciones
inversoras (no originadas por el Grupo BFA) y Método Estandar para las originadas.

Importe agregado de las posiciones de titulizacion compradas o retenidas,
desglosado por tipos de exposicion

El Banco ha mantenido, al 31 de diciembre de 2013, las siguientes posiciones de
titulizacion compradas o retenidas procedentes de fondos de titulizacion originados que
tienen transferencia efectiva y significativa del riesgo.

Millones de euros

EXPOSICION
TIPO DE TRAMO ORIGINAL

PREFERENTE 178,5
RIESGO INTERMEDIO 1.7721
PRIMERAS PERDIDAS 233,4

TOTAL 2.184,0

Importe agregado de las posiciones de titulizacion compradas o retenidas

El Banco ha mantenido 2.184,0 millones de euros en posiciones de titulizacién
compradas o retenidas al 31 de diciembre de 2013.

Informacién como Entidad Originadora
Resumen de las politicas contables en materia de titulizacion

Las politicas contables seguidas por el Grupo BFA, en relacién a los criterios de
reconocimiento, baja y valoracién en las transferencias de activos financieros y, en su
caso, el correspondiente registro de resultados, se detallan en la nota 2 de la Memoria
integrante de las cuentas anuales consolidadas.

ii. Agencias de calificacion externas utilizadas en las titulizaciones.

En general, las Cajas integrantes de BFA han trabajado con las siguientes agencias de
calificacion externas con independencia del tipo de activo subyacente que se haya
titulizado: Standard & Poor’s, Moody’s y Fitch. Para los casos concretos de las
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titulizaciones de préstamos corporativos y préstamos al consumo, las agencias
empleadas han sido exclusivamente Moody’s y Standard & Poor’s, respectivamente.

iii. Saldo vivo agregado de las posiciones titulizadas en estructuras
autorrenovables, segregado por exposiciones desde el punto de vista del
originador y del inversor.

No procede

iv. Resumen de la actividad de titulizacion del periodo

En la tabla siguiente se presenta la relacién de titulizaciones originadas por el Grupo
BFA. De los 46.601,7 millones de euros originados inicialmente, al 31 de diciembre de
2013 existia riesgo vivo por un total de 20.901,4 millones de euros.

Millones de euros

. IMPORTE IMPORTE
TITULIZACION TIPO TOTAL TOTAL
ORIGINADO VIVO
BANCAJA 13 FTA Tradicional 2.895,0 2.189,1
MADRID RMBS lll, FTA Tradicional 3.000,0 1.659,7
BANCAJA 10 FTA Tradicional 2.631,0 1.461,8
MADRID RMBS 1V, FTA Tradicional 2.400,0 1.286,7
BANCAJA 11 FTA Tradicional 2.022,9 1.225,7
MADRID RMBS I, FTA Tradicional 2.000,0 986,7
MADRID ACTIVOS CORPORATIVOS V Tradicional 1.288,1 883,0
MADRID RMBS II, FTA Tradicional 1.800,0 878,5
MBS BANCAJA 4 FTA Tradicional 1.873,1 861,8
BANCAJA 9 FTA Tradicional 2.022,6 834,8
MBS BANCAJA 7 FTA Tradicional 875,0 723,0
MBS BANCAJA 6 FTA Tradicional 1.000,0 666,5
BANKIA PYME | Tradicional 645,0 628,8
MADRID RESIDENCIAL I, FTA Tradicional 805,0 557,1
BANCAJA 8 FTA Tradicional 1.680,1 556,1
BANCAJA 7 FTA Tradicional 1.900,0 507,3
MADRID RESIDENCIAL II, FTA Tradicional 600,0 495,6
MADRID FTPYME I, FTA Tradicional 1.135,0 461,6
MADRID FTPYME Il, FTA Tradicional 1.029,9 425,0
BANCAJA 6 FTA Tradicional 2.080,0 406,5
BANCAJA LEASING FTA Tradicional 800,0 405,9
MBS BANCAJA 8 FTA Tradicional 450,0 375,7
MBS BANCAJA 3 FTA Tradicional 810,0 302,3
BCJA BVA BCVPO Tradicional 335,0 233,0
FTGENVAL BANCAJA 1 Tradicional 300,0 231,6
RESTO TITULIZACIONES ORIGINADAS Tradicional 10.224,1 1.657,5

TOTAL 46.601,7 20.901,4

Adicionalmente, en Diciembre de 2013 se constituyé el Fondo de Titulizacidon Bankia
Pyme |, FTA, con un saldo vivo cedido en la fecha de constitucion de 645 millones y un
colateral compuesto en su totalidad por préstamos concedidos a auténomos y
empresas con facturacion inferior a 50 millones. La operacién permitié la emisién de un
tramo preferente de 451,5 millones con ratings de Fitch y, por primera vez para
operaciones de Bankia, DBRS.
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5.3.4.Técnicas de reduccion del riesgo de crédito

En las carteras sujetas a métodos IRB, se han aplicado las siguientes técnicas de reduccién
del riesgo de crédito:

La garantia personal que supone el aval del Estado para las emisiones de deuda de
algunos intermediarios financieros, como ya se ha indicado en este documento. Al 31
de diciembre de 2013 la cartera de renta fija calificada con el aval del Estado ascendi6 a
22.692,5 millones de euros, de los que 21.318,3 millones de euros corresponden a
deuda emitida por SAREB.

Garantias personales en empresas, que al 31 de diciembre de 2013 suponen una
mitigacion de capital de 66,6 millones de euros.

La mitigacion de capital por garantias reales de naturaleza financiera esta
materializada, al 31 de diciembre de 2013, en:

» Operaciones de derivados con Instituciones, con garantia de efectivo: 121,3
millones de euros.

» Operaciones con garantia accionarial: 69,6 millones de euros.
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CAPITULO 6. Informacion sobre el riesgo de mercado de la
cartera de negociacion

6.1. Requerimientos generales

6.1.1.Descripcién de la cartera de negociacion

La cartera de negociacion a efectos de recursos propios se corresponde basicamente con la
cartera de negociacion contable, siendo las diferencias entre ambas, no significativas.
6.1.2.Importe de los requerimientos de recursos propios minimos por riesgo

de posicion, riesgo de liquidacion y entrega de la cartera de negociacion

Los requerimientos de recursos propios para riesgo de precio de la cartera de negociaciéon
diferenciado para cada tipo de riesgo se detallan a continuacion:

Millones de euros

REQUERIMIENTOS DE RECURSOS PROPIOS Variacion

METODO ESTANDAR:

Por riesgo de precio de posiciones en renta fija y accionesy - 88,2 - 88,2

participaciones de la cartera de negociacion
Posiciones de Renta Fija - 68,3 -68,3
Posiciones de Acciones y Participaciones - 19,9 -19,9

rgzﬁaLsZ;NdLEsi?:;o y riesgo tipo de cambio 126,1 1250 11
Riesgo de Tipo de Interés 95,1 28,3 66,8
Riesgo sobre Acciones 3,6 34,0 -30,4
Riesgo de Tipo de cambio 10,2 50,3 -40,1
Riesgo de Materias Primas - - 0,0
Volatilidad 17,2 12,4 4,8
Ajuste por correlacion entre factores - - 0,0

6.2. Modelos internos

6.2.1.Alcance, caracteristicas y descripcion de metodologias internas

El alcance de la autorizaciéon de los modelos internos por parte del Banco de Espafa recae
en la medicion del riesgo de mercado de la cartera de negociacion y del riesgo de cambio.

Las principales caracteristicas del modelo interno de riesgo de mercado son:

1. Forma parte del proceso diario de la gestion de los riesgos de mercado (control de
limites, toma de nuevas posiciones, recursos propios, capital econémico, etc.).

2. El Consejo de Administracion de la Entidad aprobara anualmente los limites globales de
riesgo de mercado y delegara en la Comisién Delegada de Riesgos el reparto de estos
limites entre los distintos centros que estan autorizados para asumir este tipo de riesgo.

3. Tanto el Consejo de Administracion como la Comisién Delegada de Riesgos seran
informados periddicamente sobre los riesgos de mercado, los resultados de gestion y la
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evolucién de los mercados. Asimismo tendran, como instancias competentes, la
potestad de aprobar aquellas propuestas relacionadas con este riesgo: creacién de
nuevos centros, cambio de limites, ratificacion de excedidos, etc.

El Banco dispone para el control de los riesgos de mercado de la Direcciéon de Gestion
del Riesgo en Mercado y Estructural. Las tareas que asume son:

o Medir y calcular diariamente los limites de riesgo de mercado.
¢ Calcular los resultados de gestion de los distintos centros.

o Informar periédicamente al comité correspondiente sobre los distintos riesgos de
mercado.

e Calcular los recursos propios por riesgo de precio incorporando la medicién y
célculo de los recargos de valor en riesgo en situacion de estrés (SVaR) y riesgo
incremental (IRC)

¢ Medir y controlar diariamente el riesgo de contrapartida.
o Gestionar el sistema de colaterales.

¢ Valorar de forma independiente todos los instrumentos financieros que forman parte
de las carteras de negociacion y disponible para la venta (bonos, préstamos,
acciones, titulizaciones, derivados).

Durante el afo 2013 se ha efectuado la medicion y el calculo del valor en riesgo en
situacién de estrés (SVaR) que completa el modelo de riesgo de precio general.
También se ha incorporado el calculo del riesgo incremental (IRC). Dicho modelo
incorpora el riesgo de precio especifico y riesgo de precio general para la cartera de
negociacion.

El método que se emplea en la actualidad en el Grupo BFA para medir el riesgo de
mercado de las distintas posiciones expuestas a este riesgo a través de la medida de
valor en riesgo (VaR), tiene las siguientes caracteristicas:

¢ Periodicidad diaria.

e Horizonte temporal: 10 dias.

e Método de simulacién: Simulacion histérica.
e Ventana de datos: 1 afio.

e Riesgos capturados:

— Tipo de interés

— Tipo de cambio

— Acciones e indices bursatiles

— Margenes de crédito e indices de crédito
— Opciones/no lineales.

e Agregacion: La cifra de valor en riesgo total se calcula de forma conservadora
como la suma de los VaR por tipo de riesgo.

e Pruebas a posteriori: Las pruebas de control a posteriori se realizan diariamente
sobre diferentes carteras:

— Cartera de negociacion.

— Cartera de negociacion congelada a una fecha determinada, se actualiza una
vez al afio.

— Cartera de productos exéticos.
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¢ Analisis de escenarios: Las medidas de valor en riesgo se complementan con
analisis de escenarios (stress testing). Diariamente se calculan un escenario de
sensibilidad, que es parte fundamental del sistema de limites, y semanalmente se
analizan los siguientes escenarios extremos, que para 2013 han sido:

— Escenario histérico. Se calcula como la variacion de 70 puntos basicos de los
tipos de interés, 17% de la renta variable, 8% en el tipo de cambio, 18 puntos
porcentuales en volatilidad y 250 puntos basicos en crédito.

— [Escenario de crisis. Se calcula como la variaciéon de 250 puntos basicos de
los tipos de interés, 40% de la renta variable, 25% en el tipo de cambio, 50
puntos porcentuales en volatilidad y 550 puntos basicos en crédito.

- Escenario dltimo afio. Se calcula utilizando el peor escenario observado en el
ultimo afio.
6.2.2.Resultados del modelo
En el ejercicio 2013, el valor en riesgo diario (con horizonte temporal de 10 dias)
correspondiente al 31 de diciembre asi como el valor maximo, minimo y la mediana se

muestran en la tabla siguiente:

Millones de euros

VaR 10D 2013

31/12/2013 9,7

Maximo (a) 22,1

Mediana (a) 13,0

Minimo (a) 8,8
(a) Del afo

Respecto a la comparacién de los valores maximo, minimo y mediana del valor en riesgo
diario al 31 de diciembre de 2013 con las variaciones diarias del valor de la cartera al
término del dia habil siguiente durante el Ultimo afo, no se observan desviaciones
importantes durante el periodo de referencia.

Millones de euros

GRUPO BFA

Millones

L T S )

|
3

06-mar
28-feb-
22-feb-13
18-feb-
12-feb-
06-feb-
3l-ene
25-ene:
21-ene-
15-ene
09-ene-
02-ene:
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CAPITULO 7. Informacion sobre el riesgo operacional

7.1. Métodos utilizados para el calculo de los requerimientos de
recursos propios minimos por riesgo operacional

Al 31 de diciembre de 2013 los requerimientos de riesgo operacional de Grupo BFA se han
calculado por el Método del Indicador Basico. Este método consiste en la aplicacién de un
coeficiente fijo incluido en la CBE 3/2008 del 15%, a la media de los ingresos relevantes de
los tres ultimos arios.

Los ingresos relevantes son una construccién analitica que se aproxima al Margen Bruto,
donde se recogen los ingresos y costes recurrentes que provienen del negocio bancario,
excluyendo otros negocios mas coyunturales o complementarios.

Los requerimientos de recursos propios por el Método del Indicador Basico han alcanzado
693,3 millones de euros.

A diferencia de Grupo BFA, el Grupo Bankia en 2013 ha reportado sus requerimientos de
capital por el Método Estandar. Este método requiere el reparto de los ingresos relevantes
medios de los tres ultimos afos por lineas de negocio prefijadas en la Norma. Cada linea de
negocio aplica un coeficiente que oscila en el 12% y el 18%, tratando de diferenciar el
riesgo inherente que arrastran los negocios de cada linea.

Los requerimientos de recursos propios del Grupo Bankia, ascienden a 593,4 millones de
euros.
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CAPITULO 8. Informacion sobre participaciones e
instrumentos de capital no incluidos en la cartera de
negociacion

8.1. Carteras mantenidas con animo de venta y carteras mantenidas
con fines estratégicos

El Banco diferencia dos subcarteras dentro de la cartera de renta variable no incluida
en la cartera de negociacion, que tienen tratamientos diferentes a la hora de determinar
los requerimientos de recursos propios:

®  Cartera permanente o de asociadas: a estos titulos se les aplica el método
PD/LGD.

= Cartera no permanente: a estos titulos se les aplica el método simple,
diferenciando las cotizadas de las no cotizadas, o bien el método de modelos
internos.

8.2. Politicas contables y métodos de valoracién de los instrumentos
de capital

Las politicas contables y los métodos de valoracién seguidos por el Grupo BFA, en
relacién a los instrumentos de capital (distintos de los incluidos en la cartera de
negociacion) y participaciones, se detallan en las cuentas anuales consolidadas.

8.3.Valor en libros y valor razonable de las participaciones e
instrumentos de capital no incluidos en la cartera de negociacién

A continuacién se presenta el valor en libros y, en su caso, el valor razonable, de las
participaciones e instrumentos de capital (no incluidos en la cartera de negociacion) del
Grupo consolidable de entidades de crédito, clasificados por tipo de cartera, al 31 de
diciembre de 2013:

Millones de euros

PARTICIPACIONES E INSTRUMENTOS ““ LEHEE Sl
DE CAPITAL Valor en Valor Valor en Valor Valor en Valor
libros razonable libros razonable libros razonable

Activos financieros disponibles para la venta 675,3 613,9 61,4
Instrumentos de capital 675,3 - 613,9 - 61,4
Participaciones 2.391,5 2.391,5 3.559,3 3.559,3 -1.167,8 -1.167,8
Entidades asociadas 1.471,3 1.471,3 3.093,7 3.093,7 -1.622,4 -1.622,4
Entidades multigrupo 351,0 351,0 465,6 465,6 -114,6 -114,6
Entidades del Grupo 569,2 569,2 569 2 569 2
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8.4.Tipos, naturaleza e importes de las exposiciones en
participaciones e instrumentos de capital cotizados y no cotizados
en un mercado de valores

La CBE 3/2008, de solvencia, establece que el calculo de las exposiciones ponderadas por
riesgo de crédito en la categoria de renta variable (participaciones y otros instrumentos de
capital) se ha de realizar conforme a uno de los métodos siguientes:

®  Método Estandar para las carteras aportadas por las Entidades sometidas a método
estandar, donde las ponderaciones corresponden a la calificacion y al segmento en que
se incluye el emisor de los titulos.

B Método simple de ponderacion del riesgo, donde las ponderaciones son fijas y
determinadas, basicamente, en funcidn del tipo de instrumento de capital (cotizado y no
cotizado).

= Método PD/LGD, donde se utilizan estimaciones propias del Grupo para el calculo de
las exposiciones ponderadas.

B Método de modelos internos, donde el valor de las exposiciones ponderadas por riesgo
de crédito se determina por el valor de su pérdida potencial calculada utilizando
modelos internos que cumplen determinados requisitos definidos en la norma vigésima
quinta de la mencionada Circular.

Al 31 de diciembre de 2013 toda la cartera de renta variable ya utiliza o método simple o
método PD/LGD.

A continuacion se detalla el desglose por el método IRB del importe total correspondiente a
los instrumentos de capital y participaciones, clasificado por método utilizado, al 31 de
diciembre de 2013:

Millones de euros

PARTICIPACIONES E INSTRUMENTOS DE ““ Variacion s. 2012
CAPITAL Método | Método | Método | Método | Método | Método
simple | PD/LGD | simple | PD/LGD | simple PD/LGD

Instrumentos de capital cotizados 1.605,6 2.167,5 0,0 -561,9
Instrumentos de capital no cotizados 528,2 0,0 641,5 0,0 -113,3 0,0
Resto de instrumentos de capital 64,7 -63,4 -32,7
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8.5. Ganancias o pérdidas registradas durante el periodo como
consecuencia de la venta o liquidacion de los instrumentos de
capital no incluidos en la cartera de negociacion

El detalle de ganancias o pérdidas por la venta de participaciones e instrumentos de capital
del Grupo BFA registradas durante el ejercicio 2013 es el siguiente:

Resultado de operaciones financieras 83,8 187,7 -103,9

Por venta de Instrumentos de capital 83,8 187,7 -103,9

Resultado por venta de activos no clasificados como

633,2 119,5 513,7
no corrientes en venta (participaciones)

8.6. Ganancias o pérdidas registradas en el patrimonio neto

Conforme se indica en la nota 2 de la Memoria integrante de las cuentas anuales
consolidadas del Grupo BFA, las variaciones que se produzcan en el valor razonable de los
activos financieros clasificados como disponibles para la venta, distintas de las
correspondientes a intereses o dividendos devengados, se contabilizan con contrapartida
en el patrimonio neto del Grupo BFA hasta el momento en que se produzca su baja
definitiva del balance, en cuyo caso, el resultado se reconocera en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

Los ajustes por valoracion netos positivos correspondientes a instrumentos de capital
registrados como activos financieros disponibles para la venta contabilizados en el
patrimonio neto del Grupo BFA, al 31 de diciembre de 2013, ascienden a 5,2 millones de
euros.

8.7. Ganancias o pérdidas tacitas no registradas en el balance

Al 31 de diciembre de 2013 no existen ganancias o pérdidas tacitas significativas no
registradas en el balance del Grupo consolidable de entidades de crédito.

8.8. Elementos a que se refieren los apartados 8.6 y 8.7 anteriores,
incluidos en los recursos propios basicos o de segunda categoria,
con especificaciéon del elemento concreto y de su importe

A continuacion se indica el impacto de los ajustes por valoracion correspondientes a
instrumentos de capital incluidos como activos financieros disponibles para la venta en los
recursos propios del Grupo BFA, al 31 de diciembre de 2013:
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Recursos propios basicos

De los que:
Ajustes por valoracion
De los que:
Correspondientes a instrumentos de capital

Correspondientes a otros activos

Recursos propios de segunda categoria

De los que:
Ajustes por valoracion
De los que:
Correspondientes a instrumentos de capital
Correspondientes a otros activos

11.309,2

371,8

3,3

3,3

6.293,2

Millones de euros

5.016,0

2,8

2,8

-4.287,9

3,3

3,3
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CAPITULO 9. Informacién sobre el riesgo de tipo de interés
en posiciones no incluidas en la cartera de negociacion

9.1. Riesgo de tipo de interés

Tal y como se indica en el apartado de riesgo de interés del epigrafe de “Requerimientos
generales de informacion”, el riesgo de tipo de interés estructural de balance se define
como la probabilidad de que se generen pérdidas debido a una evoluciéon adversa en los
tipos de interés de mercado. Los cambios en los tipos de interés de mercado se trasladan
con diferente intensidad y rapidez al conjunto de los activos y pasivos de la Entidad, en
funcion de los plazos en los que se producen sus vencimientos y repreciaciones. Estas
variaciones afectan a la evolucion de la cuenta de resultados y, en ultima instancia, al valor
econdmico de la Entidad.

Conforme a la normativa de Banco de Espafa, se controla la sensibilidad del margen de
intereses y del valor patrimonial a movimientos paralelos en los tipos de interés
(actualmente +200 puntos basicos). Adicionalmente, se elaboran diferentes escenarios de
sensibilidad, a partir de los tipos implicitos de mercado, comparandolos con movimientos no
paralelos de las curvas de tipos de interés que alteran la pendiente de las distintas
referencias de las masas de balance. Este analisis sistematico se realiza para cada divisa
en la que se desarrolla una actividad significativa, distinguiendo entre el riesgo de las
actividades de negociacion y el de las actividades comerciales.

Hipétesis clave

A efectos del célculo de las medidas de sensibilidad de margen de intereses y de patrimonio
neto presentadas, se utilizan los siguientes escenarios:

= Escenario base: la Entidad adopta una concepcion estatica de las masas de balance,
manteniendo, tanto su saldo como su estructura actual. Se realizan nuevas operaciones
para reemplazar vencimientos del periodo, siguiendo la politica de precios y de plazos
planificada, asi como las condiciones del mercado. La hipotesis de evolucién futura de
los tipos de interés se basa en los tipos implicitos de mercado.

®  Escenario de riesgo (Normativa Banco de Espafa): Horizonte temporal 1 afo. Desde
la situacién inicial de la curva de tipos de mercado se supone un desplazamiento
paralelo instantaneo de la curva aplicando los criterios hechos publicos por Banco de
Espafia a efecto de los requerimientos de informacion recogidos en la normativa de
solvencia.

Por otra parte, se realizan simulaciones de escenarios alternativos, con diferentes
evoluciones tanto de balance como de tipos de interés, que sirven de apoyo a la gestién.

Tratamiento de los depdsitos a la vista

Para la medicion de la sensibilidad del valor patrimonial de la Entidad es especialmente
relevante el supuesto que se adopte en relacién al comportamiento de los depésitos a la
vista, por sus caracteristicas financieras y su elevado peso porcentual en la estructura de
Balance de la Entidad. Estos depdsitos no tienen especificada contractualmente una fecha
de vencimiento, pero la estabilidad histéricamente demostrada en la evolucién de sus
saldos hace necesario analizar, a efectos de gestion del riesgo estructural de tipo de
interés, su tratamiento como pasivos a largo plazo.
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A estos efectos, se contempla un porcentaje del 90% de los depdsitos a la vista con una
duracién de 4 afos y un 10% (considerados volatiles) con una duracién nula.

9.2. Variacion en los ingresos, en el valor econdmico o en otra medida
relevante utilizados para el analisis de las perturbaciones de los
tipos de interés, de acuerdo con el método de gestion establecido

Conforme a la normativa de Banco de Espafia, se ha realizado el analisis de riesgo
estructural de tipos de interés desde dos enfoques complementarios:

= Simulaciones de la evoluciéon del margen de interés. Al 31 de diciembre de 2013, la
sensibilidad del margen de intereses, excluyendo la cartera de negociaciéon y la
actividad financiera no denominada en euros, ante un desplazamiento paralelo de
subida de 200 p.b. de la curva de tipos, en un horizonte temporal de un afo y en un
escenario de mantenimiento de balance es del -17,93%.

= Exposicion en el patrimonio neto, entendido como valor actual neto de los flujos
futuros esperados de las diferentes masas que configuran el balance. Al 31 de
diciembre de 2013, la sensibilidad del valor patrimonial, excluyendo la cartera de
negociacion y la actividad financiera no denominada en euros, ante un desplazamiento
paralelo de subida de 200 p.b. de la curva de tipos es del -9,49% sobre los recursos
propios consolidados y del -3,90% sobre el valor econdmico de la Entidad.
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CAPITULO 10. Informacion sobre Remuneraciones

El articulo 10 ter de la Ley 13/1985, de coeficientes de inversién, recursos propios y
obligaciones de informaciéon de los intermediarios financieros, establece que los grupos
consolidables de entidades de crédito y las entidades de crédito no integradas en uno de
estos grupos consolidables, deben publicar anualmente, junto con el informe de relevancia
prudencial, determinada informacion relativa a sus practicas y politicas de remuneracién
para aquellas categorias de empleados cuyas actividades profesionales puedan tener
impacto en sus perfiles de riesgo (en adelante, el “Colectivo Identificado”).

En concreto, la Ley 13/1985 exige que se publique la siguiente informacion respecto de este
grupo de empleados: (i) informacion relativa al proceso de decision utilizado para
determinar la politica de remuneracion; (ii) las caracteristicas fundamentales del sistema de
remuneracion; (iii) la relacion entre la remuneracion percibida, las funciones desarrolladas,
los riesgos del Grupo y el efectivo desempefo por parte de los mencionados empleados; e
(iv) informacion cuantitativa agregada sobre las remuneraciones, desglosada por actividad.

Siguiendo la habilitacién que le confiere la citada Ley 13/1985, el Banco de Espaia
determind la informacién minima que debia ser objeto de publicacion, mediante la

modificacion de la CBE 3/20082.

Por ultimo, el Reglamento (UE) n® 575/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 26
de junio de 2013, sobre los requisitos prudenciales de las entidades de crédito y las
empresas de inversién, ha afadido algunas cuestiones adicionales que deben publicarse .

Conforme a lo anterior, en el presente documento se detalla la informaciéon sobre las
politicas y practicas de remuneracion del Grupo BFA para dar cumplimiento al articulo 10
ter de la Ley 13/1985 y a la citada CBE 3/2008, que resulta de aplicacion a los grupos y
subgrupos consolidables de entidades de crédito.

Dicha Circular establece, en su norma tercera, que la entidad obligada a informar de un
grupo o subgrupo consolidable de entidades de crédito sera la entidad de crédito
dominante.

La informacién que se presenta en este informe corresponde al grupo consolidable de
entidades de crédito cuya entidad dominante es Banco Financiero y de Ahorros, S.A,,
aunque donde se desarrolle efectivamente el negocio financiero es en Bankia, S.A.

10.1 Informacion sobre el proceso de decisidon utilizado para
determinar la politica de remuneracién del grupo BFA

Como maximos o6rganos de decision del Grupo (salvo en las materias reservadas a la
competencia de la junta general), los Consejos de Administracién de Banco Financiero y de
Ahorros, S.A. y Bankia, S.A. aprueban, a propuesta de sus respectivas Comisiones de
Nombramientos y Retribuciones, la politica de retribuciones del Colectivo Identificado.

Cada Consejo de Administracion cuenta con una Comision de Nombramientos vy
Retribuciones, con facultades generales de propuesta e informe en materia retributiva y de
nombramientos y ceses de consejeros y altos directivos.

Al 31 de diciembre de 2013, dichas Comisiones estan constituidas por las siguientes
personas:

Norma centésima decimoséptima bis de la Circular 3/2008.
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Comision de Nombramientos y Retribuciones de Banco Financiero y de Ahorros, S.A.

D. Antonio Ortega Parra (en calidad de presidente).

O

. Joaquim Saurina Maspoch (en calidad de vocal).

O

. José Sevilla Alvarez (en calidad de vocal).

O

. Miguel Crespo Rodriguez (en calidad de secretario no consejero).

Comision de Nombramientos y Retribuciones de Bankia, S.A.

. Joaquin Ayuso Garcia (en calidad de presidente).

. Francisco Javier Campo Garcia (en calidad de vocal).

. Alfredo Lafita Pardo (en calidad de vocal).

. Alvaro Rengifo Abad (en calidad de vocal).

O|0|0|0|0

. Miguel Crespo Rodriguez (en calidad de secretario no consejero).

Todos ellos tienen capacidad demostrada para desempenar sus funciones en el seno de las
Comisiones de Nombramientos y Retribuciones por su dilatada experiencia en banca y/o
posiciones de alta direccion y sus conocimientos en materia de retribuciones, lo que les
permite ejercer un control efectivo e independiente de las politicas y practicas de
remuneracion y de los incentivos creados para gestionar el riesgo, el capital y la liquidez.

Cada Comisidon ejerce la funcidon supervisora en materia retributiva, erigiéndose como
garante de los intereses de los accionistas, de la continuidad del Grupo y del cumplimiento
de las exigencias normativas. En este sentido, y sin perjuicio de otros cometidos que le
asigne el Consejo de Administracién, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene
las siguientes facultades en materia de retribuciones:

Competencias de la Comision de Nombramientos y Retribuciones

- Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribucion de los consejeros y altos
directivos.

- Proponer al Consejo de Administracion la retribucion individual de los consejeros ejecutivos
y las demas condiciones de sus contratos.

- Proponer al Consejo de Administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos
directivos.

- Revisar periédicamente los programas de retribucion, ponderando su adecuacion y sus
rendimientos.

- Velar por la transparencia de las retribuciones y la inclusién en el informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros y en el informe anual de gobierno corporativo de
informacioén acerca de las remuneraciones de los consejeros v, a tal efecto, someter al
consejo cuanta informacion resulte procedente.

- Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Entidad.

En el afio 2013, la Comision de Nombramientos y Retribuciones de Banco Financiero y de
Ahorros, S.A. se ha reunido en 5 ocasiones para tratar asuntos propios de su competencia.

Con respecto a la Comision de Nombramientos y Retribuciones de Bankia, S.A., en el afio
2013 se ha reunido 14 veces para discutir y proponer al Consejo los asuntos en materia
retributiva de la Entidad.

Las materias relacionadas con la politica de remuneraciones que han sido revisadas en
2013 por las citadas Comisiones son las siguientes:
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Decisiones adoptadas por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones

- Conclusiones de la evaluacion central e independiente de la politica de remuneraciones de 2013.

- Seguimiento del plan de homogeneizacién de los planes de pensiones vigentes en la Entidad
procedentes de las Cajas de origen.

- Seguimiento de las actuaciones inspectoras del Banco de Espania relativas a la politica de
remuneraciones.

- Reuvision de las retribuciones de los consejeros correspondientes al afio 2012, y ajustandolas, en
su caso, en funcion del grado de asistencia a las reuniones del Consejo.

- Supervisién de la recuperacién de los importes abonados en 2011 en concepto de retribuciéon
variable al colectivo de empleados cuyas actividades profesionales inciden de manera
significativa en el perfil de riesgo de BANKIA (“colectivo identificado”).

- Reuvision del Informe de Remuneraciones e Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio
2012 para su posterior aprobacion por parte del Consejo de Administracion.

- Modificaciéon de las condiciones retributivas de determinados miembros del colectivo identificado.

- Estudio de las novedades en el ambito normativo sobre politicas retributivas en entidades de
crédito.

- Reuvision de los empleados a incluir en el colectivo identificado para su posterior validacién por
parte del Consejo de Administracion.

- Propuesta de abono de determinados importes a antiguos altos directivos de la Entidad como
consecuencia de la extinciéon de sus respectivos contratos.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, las Comisiones cuentan con el asesoramiento
de profesionales externos en materias propias de su competencia. A este respecto, las
Comisiones de Nombramientos y Retribuciones y los Consejos de Administracion han
contado con la asistencia de Towers Watson como proveedor de informacioén retributiva de
mercado y asesor en el disefio de la politica de retribuciones del Grupo. Para llevar a cabo
la evaluacioén central e independiente de la politica de remuneraciones Bankia ha contado
con el asesoramiento de J&A Garrigues, S.L.P.

10.2 Determinacion del Colectivo Identificado

De acuerdo con la normativa vigente, se consideran categorias integrantes del Colectivo
Identificado a los administradores ejecutivos y demas altos directivos, los empleados que
asumen riesgos Yy los que ejercen funciones de control, asi como todo trabajador que reciba
una remuneracion global que lo incluya en el mismo baremo de remuneracién que el de los
administradores, altos directivos y los empleados que asumen riesgos y cuyas actividades
profesionales incidan de manera importante en el perfil de riesgo de la entidad.

Periddicamente, las Comisiones de Nombramientos y Retribuciones revisan y, en su caso,
actualizan el perimetro de dicho Colectivo de manera ajustada a la organizacion interna, el
tamafio, la naturaleza y al alcance y complejidad de las actividades de la Entidad en cada
momento. Al 31 de diciembre de 2013 el Colectivo Identificado del Grupo estaba formado
por 54 profesionales, segun el siguiente desglose:

Colectivo ldentificado

Categoria de empleados Nimero
Consejeros ejecutivos 2
Altos directivos (1) 3
Empleados que ejercen funciones de control 17
Otros empleados que asumen riesgos 32

(1) Empleados con contrato laboral de alta direccién
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A la hora de determinar las personas a incluir en el Colectivo identificado para el ejercicio
2013, el Grupo ha seguido los criterios establecidos en la CBE 3/2008 y en ‘Guidelines on
Remuneration Policies and Practices’ (“Guia del CEBS”)3. En este sentido, a continuacioén
se resumen los criterios adoptados por el Grupo a la hora de determinar el Colectivo
Identificado indicado en el cuadro anterior:

Categoria de

Criterios
empleados
Consejeros ejecutivos Miembros del Consejo de Administracion de Bankia, S.A. que
desempefien funciones ejecutivas.
Altos directivos Miembros del Comité de Direccion de Bankia, S.A. no incluidos en

la categoria anterior.

Empleados que ejercen Empleados con mayor responsabilidad dentro de las unidades de

funciones de control soporte del Grupo:
- Direccion Financiera.

- Direccion de Riesgos.

- Direccion de Intervencion General.

- Direccion Auditoria Interna.

Direccion Cumplimiento Normativo.

- Direccion Asesoria Fiscal.

Direccion Organizacion y Transformacion.
- Direccion Servicios y Compras.

- Direccion Asesoria Juridica.

- Direccion Desarrollo de Sistemas.

- Direccion Riesgos Mayoristas.

- Direccion Infraestructura de Sistemas.

- Direccion de Operaciones.

- Direccion Riesgos Minoristas.

- Direccion Personas.

- Direccion Asesoria Juridica de Participadas.
- Direccion Tecnologia y Operaciones.

Otros empleados que Empleados que pertenecen a los principales comités de Bankia,
asumen riesgos S.A.y los empleados con mayor nivel de responsabilidad en las
unidades de negocio.

El 16 de diciembre de 2013 la Autoridad Bancaria Europea (“EBA”) publicé el borrador
definitivo del ‘Regulatory Technical Standards’ (“RTS”) sobre los criterios para identificar a
las categorias de personal cuyas actividades profesionales inciden de manera significativa
en el perfil de riesgo de la entidad. Una vez que la Comisién Europea apruebe el citado RTS
y éste entre en vigor con rango de Reglamento, sus disposiciones seran obligatorias y
directamente aplicables en cada Estado miembro.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones de Bankia, S.A., junto con la Direccién
General de Personas, Medios y Tecnologia, esta valorando el posible efecto en el ejercicio
2014 que supondra la aplicacion de los criterios establecidos por el RTS en la
determinacién del Colectivo Identificado del Grupo.

3 En virtud del articulo 10 bis de la Ley 13/1985 el Banco de Espafia, con fecha 5 de diciembre de 2011,

acordo hacer suya la mencionada Guia teniendo ésta la misma eficacia que las elaboradas directamente por el
Supervisor.
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10.3 Caracteristicas del sistema de remuneracion del Colectivo

Identificado

Principios del sistema de remuneracion

La Politca de Remuneracion del Grupo BFA se compone de los siguientes

elementos:

>  Retribucién fija anual.

> Retribucién variable anual. Como se expone en el apartado siguiente, el
Colectivo Identificado no ha percibido en el ejercicio 2013 importe alguno en
concepto de retribucion variable anual.

>  Beneficios sociales.

>  Aportaciones a sistemas de previsién social. A este respecto, hay que sefialar
que, durante el ejercicio 2013, todas las aportaciones a los sistemas de prevision
social de la Entidad se encuentran suspendidas.

Los principios de la politica retributiva del Grupo, que en todo caso se encuentran
supeditados al estricto cumplimiento de la normativa vigente, son los siguientes:

Principios

Desarrollo

Importancia de la
retribucion fija

Esta remuneracion constituye el elemento béasico de la politica
retributiva y una parte suficientemente elevada de la retribucion total,
permitiendo de este modo la maxima flexibilidad respecto a los
componentes variables.

Flexibilidad

Las reglas para la gestion retributiva de los profesionales incorporan
mecanismos que permitan el tratamiento de situaciones excepcionales
de acuerdo a las necesidades que surjan en cada momeento. Asimismo,
los componentes variables que, en su caso, se establezcan, tendran la
flexibilidad suficiente para permitir su modulacion hasta el punto de que
sea posible suprimir la remuneracion variable, de acuerdo con la
normativa aplicable.

Horizonte
Temporal

La retribucion de los profesionales se configura con una vision de
medio y largo plazo que impulse la actuacién de los mismos en
términos estratégicos ademas de la consecucién de resultados a corto
plazo.

Variabilidad y
asuncion
prudente de
riesgos

Teniendo en cuenta la posicion de los profesionales y su impacto y
grado de influencia sobre los resultados de la Entidad, el importe de su
retribucion podra tener un componente variable, vinculado a su
desempefio y a unos resultados basados en una asuncién prudente y
responsable de riesgos.

Vinculacién a
intereses de la
Entidad y los
accionistas

El importe de la retribucion de los profesionales esta directamente
correlacionado con el grado de consecucion de los objetivos de la
Entidad y de los accionistas. Para ello, se incorpora instrumentos que
vinculen dicho importe a los resultados obtenidos por la Entidad y al
valor de mercado de la misma.

Equilibrio

El sistema de remuneracion presenta una relaciéon equilibrada y
eficiente entre los componentes fijos y los componentes variables tal
que el componente fijo constituye una parte suficientemente elevada de
la remuneracion total.

Sencillez

Las normas para la gestion retributiva estan redactadas de forma clara
y concisa, simplificando al maximo tanto la descripciéon de las mismas
como los métodos de calculo y las condiciones aplicables para su
consecucion.

En relacién con los consejeros y directivos con relacion laboral de caracter especial
de alta direccién, el Grupo BFA ha adaptado sus remuneraciones a los limites
exigidos por el Real Decreto-Ley 2/2012, de 3 de febrero, de saneamiento del sector
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financiero (“Real Decreto-Ley 2/2012”), la Ley 3/2012, de 6 de julio, de medidas
urgentes para la reforma del mercado laboral (“Ley 3/2012”) y la Orden
ECC/1762/2012, de 3 de agosto (“Orden ECC/1762/2012").

Teniendo en cuenta lo anterior, la remuneracion de los consejeros y directivos con
relacion laboral de caracter especial de alta direccion de Bankia, S.A. tiene las
siguientes caracteristicas:

v Los consejeros no ejecutivos perciben una cantidad periddica determinada. La
fijacion de dicha cantidad es determinada por el Consejo de Administraciéon y en
cumplimiento de la normativa anteriormente citada, el importe anual no supera
en ningun caso el limite de 100.000 euros.

v Los consejeros ejecutivos y directivos con relacion laboral de caracter especial
de alta direccion perciben una refribucidon fija cuyo importe anual, en
cumplimiento de la normativa anteriormente citada, no supera en ningun caso el
limite de 500.000 euros.

Mix retributivo

En el ejercicio 2013 no se ha abonado importe alguno en concepto de retribucion
variable. En este sentido, la totalidad de la retribucion percibida por los miembros del
Colectivo identificado ha consistido en remuneracion fija (incluye beneficios sociales).

Sistema de medicidon del desempeiio y su ajuste en funcion del riesgo

En el ejercicio 2013 el Grupo mantuvo la suspension del sistema de retribucion
variable para toda la plantilla. No obstante, el Grupo ha establecido un sistema de
retribucion variable en el ejercicio 2014 para todos los empleados de Bankia, incluido
el Colectivo Identificado.

Bajo la funcién supervisora de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el
sistema de retribucion variable disefiado cuenta con los siguientes mecanismos ex-
ante de alineacién de la retribucion con los riesgos:

v La implicacion de la alta direccion en el control de los riesgos, unida a un
riguroso sistema de control interno.

v' La retribucion variable del personal que ejerce funciones de control no esta
condicionada, en ningun caso, a los resultados de las areas de negocio que
controlan o supervisan.

v Existe un adecuado equilibrio entre los componentes variables y los
componentes fijos de la retribucion.

v Se fijan los correspondientes objetivos de cuyo cumplimiento dependera el
posible cobro de la retribucidn variable anual. En este sentido, la Entidad ha
llevado a cabo la identificacion de objetivos dando prioridad al cumplimiento del
Plan de Reestructuracion y delimitando los parametros para ajustar los tipos de
riesgos que inciden en el perfil de riesgo de la Entidad, teniendo en cuenta el
coste de capital y la liquidez necesaria.

v Segun su alcance, los objetivos que se incluyen en el sistema de retribucion
variable anual de la Entidad son de tres tipos:
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Objetivos Desarrollo

L Son los objetivos cuantitativos que reflejan las magnitudes
Objetivos globales de la Entidad, y que representan las prioridades mas
generales relevantes para la estrategia de la Entidad.

Objetivos de

Los objetivos preferiblemente seran cuantitativos y tendran en
cuenta, en la medida de lo posible, los riesgos actuales y

equipo o ; ) 9

individuales potenciales, el consumo de capital y la liquidez.

Valoracion Mide los aspectos cualitativos del desempefio del empleado.
personal

Politica de diferimiento y criterios para la consolidacién de derechos

El sistema de diferimiento de la retribucion variable del ejercicio 2014 se adecua a los
requisitos legales exigidos para cada tipo de colectivo:

Colectivo Diferimiento
El comienzo de la percepcion de la retribucion variable anual se
Consejeros diferira tres afios desde su devengo. Esto es, la retribucion

ejecutivos y
altos directivos

variable se abonara integramente durante el cuarto afo, una
vez hayan transcurrido los tres afios de diferimiento contados a
partir de la fecha de devengo.

El 60 por 100 de la retribucion variable se abonara durante el

Resto del ejercicio posterior al devengo, difiiéndose el 40 por ciento
Colectivo restante durante los 3 afios siguientes a la fecha del primer
Identificado abono (por tercios a los 12, 24 y 36 meses desde la primera

fecha de abono de la retribucion variable).

De acuerdo con el sistema de retribucion variable, en la fecha de abono la retribucion
se percibira el 50 por 100 en metalico y el 50 por 100 en acciones. Estas acciones
seran indisponibles durante un periodo de un afio desde su entrega.

Tanto la Retribucién Variable Diferida en Metalico como la Retribucion Variable
Diferida en Acciones que se encuentre pendiente de abono, estaran sometidas a
clausulas de reduccion (“malus”) y de recuperacion de remuneraciones ya satisfechas
(“clawback”). Estas clausulas se adaptaran a la redaccion definitiva del Proyecto de
Ley de ordenacion, supervision y solvencia de entidades de crédito.

Con el fin de que no se vea menoscabada la eficacia de estos mecanismos de
alineacién con el riesgo, se prohibe al Colectivo Identificado realizar operaciones de
cobertura de ningun tipo ni contratar ningun seguro sobre la parte diferida de la
retribucién variable pendiente de abono, asi como sobre las acciones que se
encuentren sujetas al mencionado régimen de indisponibilidad.

El Banco de Espafia debera autorizar expresamente la cuantia, devengo y el abono
de la retribucién variable del colectivo identificado.
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10.4 Informacién cuantitativa agregada sobre las remuneraciones del

Colectivo ldentificado

En la siguiente tabla se desglosan por areas de negocio los datos agregados de la
remuneracion del Colectivo Identificado y nimero de empleados:

AREAS DE NEGOCIO |  Banca Banca | Gestionde | o o | ot
inversion comercial activos

Numero de empleados
incluidos en el Colectivo 5 22 4 23 54
Identificado
Remuneracion total 996 5.382 969 6.223 | 13.570
De_Ia que: Remuneracion 0 0 0 0 0
variable

Las expresiones “Colectivo Identificado”, “remuneracion variable” y “remuneracion total”
tienen el significado establecido en la Guia de CEBS sobre Politicas y Practicas de

Remuneracion.

En la fila 1 se indica el nimero exacto de empleados que corresponde. En las filas 2y 3,
los importes se declaran en miles de euros redondeados.

En el siguiente cuadro se desglosa la remuneracion agregada del Colectivo Identificado

por tipo de empleado y concepto retributivo:
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Demas

COLECTIVO IDENTIFICADO Consejeros | = Resto | 1opq)
ejecutivos L empleados
directivos
1. Numero de empleados incluidos en el
Colectivo Identificado 2 3 49 54
De los que: Altos directivos 0 3 0 3
De los que: En funciones de control 0 0 17 17
2. Importe de la remuneracion fija total 1.000 1.169 11.401 13.570
3. Importe de la remuneracion variable total 0 0 0 0
3.1 En metélico
3.2 En acciones o instrumentos
relacionados
3.3 En otros instrumentos
4._ Importe de la remuneracion variable 0 0 0 0
diferida
4.1 En metalico
4.2 En acciones o instrumentos
relacionados
4.3 En otros instrumentos
5. Importe del ajuste explicito ex post por
desempefio aplicado en el afio para las 0 0 0 0
remuneraciones devengadas en afos previos
6. Remuneracién variable garantizada 0 0 0 0
6.1 Namero de destinatarios de
remuneracion variable garantizada
6.2 Importe total de remuneracion variable
garantizada en el afio
7. Indemnizaciones por despido (1)
7.1 Namero de destinatarios de
| o ; 0 0 9 9
indemnizaciones por despido
7.2 Importe total de |nderpn|zaC|ones por 462 300 2 863 3625
despido pagadas en el afio(2)
8. Aportaciones a sistemas de prevision 0 0 0 0
9. Beneficios discrecionales de pensiones 0 0 0 0

9.1 NUumero de destinatarios de beneficios
discrecionales de pensiones

9.2 Importe total de beneficios
discrecionales de pensiones

(1) El periodo medio de permanencia en el grupo fue de 24,10 afios y el importe total de las indemnizaciones
ascendio a 3.625 miles de euros, siendo el importe maximo abonado a una sola persona de 655 miles de

euros.

(2) Dicho importe incluye las indemnizaciones percibidas en 2013 por dos directivos que causaron baja en 2012.

94




bfa BANCO Informacién con Relevancia Prudencial
FINANCIERO ¥ P
Diciembre 2013
SaEmE=ng | DEAHORROS

Las expresiones “Colectivo Identificado”, “Remuneracion fija”, “Remuneracién variable”,
“Remuneracion total”, “Beneficios discrecionales de pensiones”, “Remuneracion variable
garantizada”, “Diferimiento” e “Instrumentos” tendran el significado establecido en la Guia
del CEBS.

Enlas filas 1, 6.1, 7.1 y 8.1 se indica el nUmero exacto de empleados que corresponde. En el
resto de casillas de la tabla, los importes se declaran en miles de euros redondeados.
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