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CAPITULO 1. Disposiciones generales

1.1. Entidad

Banco Financiero y de Ahorros, S.A. (en adelante “BFA”, la Sociedad o la Entidad) se cre6 el
3 de diciembre de 2010, siendo la sociedad cabecera de un grupo econémico y consolidable
de entidades de crédito constituido como consecuencia de la firma, en el ejercicio 2010, de un
Contrato de Integracion para la creacion de un Grupo Contractual configurado como un
Sistema Institucional de Proteccién (SIP), en el que se integraron Caja de Ahorros y Monte de
Piedad de Madrid, Caja de Ahorros de Valencia, Castellon y Alicante (Bancaja), Caja Insular
de Ahorros de Canarias, Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Avila, Caixa d’Estalvis
Laietana, Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Segovia y Caja de Ahorros de la Rioja

(conjuntamente denominadas en adelante “Las Cajas”).

En este contexto, con fecha 3 de diciembre de 2010 se cre6 BFA como Sociedad Central del
mencionado SIP y matriz del Grupo Banco Financiero y de Ahorros (en adelante “Grupo BFA”

o “el Grupo”), en el que se integraron Las Cajas y el resto de sus entidades filiales.

BFA es la entidad cabecera del Grupo BFA, dentro del cual se integran Bankia, S.A. (en
adelante, Bankia) y sus sociedades dependientes, contando al 31 de diciembre de 2016 con
un perimetro de consolidacién en el que se incluyen 55 sociedades entre entidades
dependientes, asociadas y multigrupo que se dedican a actividades diversas, entre las que se
encuentran, entre otras, las de seguros, gestion de activos, prestacion de financiacion,

servicios, promocién y gestion de activos inmobiliarios.

BFA y Bankia han suscrito varios contratos y acuerdos entre los que destaca el Contrato de
Prestacion de Servicios, que permite a BFA llevar a cabo una adecuada gestion de su

actividad utilizando los recursos humanos y materiales de Bankia, evitando duplicidades.

El 23 de diciembre de 2014 el Banco de Espafia comunico a la entidad la aprobacion de la
solicitud de renuncia de BFA para seguir operando como entidad de crédito, con efectos en
enero de 2015 formulada en cumplimiento de los compromisos asumidos por la entidad en su

Plan de Reestructuracion.

El 28 de enero de 2015 BFA inscribié en el Registro Mercantil de Madrid la escritura de
modificacion de Estatutos Sociales, pasando a denominarse BFA Tenedora de Acciones,

S.A.U. A efectos de informacion estadistica, la Sociedad recibié una comunicacién en el mes
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de abril de 2016 en la que se le indicaba su clasificacién dentro del sector de

administraciones publicas, al actuar como holding publico y no como institucion financiera.

1.2. Politica de publicacién al Mercado

En la Norma 59 sobre Informacién con relevancia prudencial del Capitulo 8 Obligaciones de
informacién al mercado, que se recoge en la Circular 2/2016, de 2 de febrero, del Banco de
Espaia, a las entidades de crédito, sobre supervision y solvencia, que completa la adaptacion
del ordenamiento juridico espariol a la Directiva 2013/36/UE y al Reglamento (UE) n.°
575/2013., se establece que, de conformidad con el articulo 85 de la Ley 10/2014 y con el
articulo 93 del Real Decreto 84/2015, las entidades de crédito o los grupos consolidables de
entidades de crédito que estén obligadas a publicar el documento «Informacién con
relevancia prudencial», de acuerdo con el ambito de aplicacion establecido en el articulo 13
del Reglamento (UE) n.° 575/2013, deberan someter el contenido del mencionado documento
a verificaciéon por la auditoria interna de la entidad, por las unidades de control de riesgos o
por auditores o expertos independientes.

Conforme a lo anteriormente expuesto, la politica de publicacion de la “Informacién con

relevancia prudencial” de la Entidad es la siguiente:

Frecuencia de elaboracién

Minimo Anual. La publicacion no podra tener lugar con posterioridad a
la fecha de aprobacion de las cuentas anuales de la Entidad.
Adicionalmente se publicara un resumen trimestral, con objeto de
adoptar las Directrices de la EBA sobre materialidad, informacién
propia y confidencialidad y sobre la frecuencia de divulgacion de la
informacion segun el articulo 432, apartados 1y 2, y el articulo 433
del Reglamento (UE) n°® 575/2013, de 23 de diciembre de 2014,
adoptadas por Banco de Espafia como propias el 12 de febrero de
2015.

Lugar de publicacién

Pagina web corporativa

Organo de aprobacion del documento

Consejo de Administracion de BFA

Unidad de verificacion de la informacion

El contenido del documento “Informaciéon con Relevancia Prudencial”
sera revisado por el Auditor de Cuentas nombrado en cada momento

por la Entidad

A efectos de evaluar que la informacién que se transmite a los participantes del mercado es
idénea y refleja una imagen completa de su perfil de riesgo, la Entidad remarca que la

elaboracién de la informacion contenida en la “Informacion con relevancia prudencial” se
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obtiene de aplicativos, sistemas y procesos integrados en la gestion diaria de la Entidad que

son objeto de la revision y supervision periddica por auditores internos y supervisores.

En Diciembre de 2016 la EBA ha publicado la guia final sobre los requisitos de divulgacion en
virtud de la parte octava del Reglamento (EU) No 575/2013, que recoge las consideraciones
sobre los requisitos del Pilar Ill realizadas por el Comité de Basilea en enero de 2015 en su
documento “Revised Pilar 3 Disclosure Requirements”. Esta guia representa un esfuerzo de
la EBA por mejorar y aumentar la coherencia y comparabilidad de las divulgaciones
regulatorias de las Entidades, proporcionando orientaciones a las Entidades para que puedan
cumplir con la CRR y con el Comité de Basilea, y siendo de aplicacion a partir del 31 de
diciembre de 2017. En este sentido, Bankia ha puesto en marcha un proyecto marco Pilar Il
para dar respuesta a los requerimientos exigidos de informacioén en el Informe de Relevancia

Prudencial en los sucesivos ejercicios.

CAPITULO 2. Requerimientos generales de informacion

2.1. Requerimientos generales
2.1.1. Denominacién o razén social de la Entidad

BFA Tenedora de Acciones, S.A.U. (antes Banco Financiero y de Ahorros, S.A.) es una
entidad de derecho privado constituida inicialmente como entidad de crédito. Tras renunciar
en enero de 2015 a seguir operando como entidad de crédito, desarrolla las actividades
propias de un holding. Su actividad principal es la adquisicién, disfrute y enajenacién de toda
clase de valores mobiliarios, incluida, sin caracter limitativo, la participacién en entidades de
crédito, empresas de servicios de inversion o empresas aseguradoras o mediadoras de

seguros, en la medida permitida por la legislacion vigente.

BFA Tenedora de Acciones, S.A.U. es cabecera de Grupo Bankia, grupo econdémico que se
dedica a las actividades de entidades de crédito y a las actividades de seguros, gestion de

activos, prestacién de financiacion, servicios y gestion de activos inmobiliarios, entre otras.

La normativa en materia de solvencia vigente en Espana resulta de aplicacion a nivel
consolidado para todo el Grupo BFA, destacando por su importancia:

e la Directiva 2013/36/UE (o CRD IV 36/2013) relativa al acceso a la actividad de las

entidades de crédito y a la supervisidon prudencial de las entidades de crédito y

empresas de inversion,
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e el Reglamento n° 575/2013 (o CRR 575/2013) sobre los requisitos prudenciales de
las entidades de crédito y las empresas de inversion,

e el Reglamento 2016/445 del Banco Central Europeo para la armonizacion de la
normativa aplicable a las entidades bajo su supervisién directa y

e las Circulares 2/2014, 3/2014, 10/2014 y 2/2016 del Banco de Espania.

2.1.2. Grupo Consolidado

Segun se indica en la nota 2.1.3 de la Memoria integrante de las cuentas anuales
consolidadas del Grupo, a efectos de informacién financiera se consideran entidades
dependientes a aquellas sobre las que el Grupo tiene la potestad de ejercer el control. Se
entiende que una entidad controla a una participada cuando esta expuesta, o tiene derecho a
unos rendimientos variables por su implicacion en la participada y tiene la capacidad de influir

en dichos rendimientos a través del poder que ejerce sobre la participada.

Para que una participada se considere dependiente deben concurrir:

e Poder: Un inversor tiene poder sobre una participada cuando el primero posee
derechos en vigor que le proporcionan la capacidad de dirigir las actividades
relevantes, es decir, aquellas que afectan de forma significativa a los rendimientos de
la participada;

e Rendimientos: Un inversor esta expuesto, o tiene derecho, a unos rendimientos
variables por su implicacion en la participada cuando los rendimientos que obtiene el
inversor por dicha implicacion pueden variar en funcién de la evolucion econémica de
la participada. Los rendimientos del inversor pueden ser solo positivos, solo negativos
0 a la vez positivos y negativos.

e Relacion entre poder y rendimientos: Un inversor controla una participada si el
inversor no solo tiene poder sobre la participada y estd expuesto, o tiene derecho, a
unos rendimientos variables por su implicaciéon en la participada, sino también la
capacidad de utilizar su poder para influir en los rendimientos que obtiene por dicha

implicaciéon en la participada.

Segun el Articulo 18 del Reglamento europeo n° 575/2013 (CRR) las entidades solo aplicaran
la plena consolidacion en el ambito prudencial a las entidades y entidades financieras que
sean sus filiales o, en su caso, a las filiales de la misma sociedad financiera de cartera matriz

o sociedad financiera mixta de cartera matriz.

Dado que no todas las filiales del grupo consolidado son entidades o entidades financieras, se
producen diferencias entre el perimetro de plena consolidacion a efectos de informacion

financiera y el perimetro de plena consolidacion a efectos de informacién prudencial. Estas

10
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diferencias se manifiestan en saldos consolidados distintos en partidas del activo, pasivo y
patrimonio neto con impacto en el calculo de fondos propios computables y de

requerimientos.

Las participadas plenamente consolidadas por formar parte del “Grupo de entidades de
crédito”, definido de acuerdo a lo dispuesto por las NIIF-UE y en el apartado tercero de la
norma tercera de la mencionada CBE 4/2004 y que a 31 de diciembre de 2016 no forman
parte del “Grupo consolidable de entidades de crédito”, para el que se presenta la informacion

contenida en este informe, son:

Entidades dependientes no consolidables por su actividad (*)

ABITARIA CONSULTORIA Y GESTION

BANKIA MEDIACION,OPERADOR DE BANCA SEGUROS
VINCULADO,S A.

BEIMAD INVESTMENT SERVICES COMPANY LIMITED
COSTAEBORIS S.L UNIPERSONAL

ENCINA LOS MONTEROS S.L

GEOPORTUGAL - IMOBILIARIA, S.A.

INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A.

LA MAIMONA GOLF, S.L.U.

NAVICOAS ASTURIAS, S.L.

NAVIERA CATA, S.A.

PAGUMAR, A.LE.

SECTOR RESIDENCIAL LA MAIMONA S.L.U
SEGURBANKIA, S.A., CORREDURIA DE SEGUROS DEL GRUPO
BANKIA

®* VALORACION Y CONTROL, S.L.

(*) Estas sociedades se valoran por el método de la participacion a efectos de la informacion
prudencial. En el Anexo Il de la memoria consolidada del Grupo BFA de diciembre de 2016 -
Sociedades dependientes - se puede encontrar informacion adicional referida a la actividad y

el porcentaje de participacion del Grupo en estas participadas.
Todas las filiales que se incluyen en la consolidacion para el célculo del coeficiente de
solvencia del Grupo estan incluidas en el perimetro de consolidacion a efectos de informacion

financiera conforme a la CBE 4/2004.

Al 31 de diciembre de 2016 el Grupo mantiene una participaciéon en entidades multigrupo
consolidables; es la sociedad IB OPCO HOLDING, S.L..

Las principales participaciones en empresas del “Grupo de entidades de crédito” que se

deducen de los recursos propios computables por no ser filiales son las siguientes:

11
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Participaciones en entidades aseguradoras en las que se dispone de mas
del 20% de sus derechos de voto o de su capital

e BANKIA MAPFRE VIDA, S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS

Participaciones en entidades financieras no consolidadas en las que se dispone de

mas del 10% de sus derechos de voto o de su capital

e ARCALIA PRIVATE EQUITY SCR DE REGIMEN SIMPLIFICADO SA
e AVALMADRID, S.G.R.
SERVIRED, S.A.

Las diferencias en el método de consolidacién son relevantes para la conciliacién, requerida
en el Articulo 2 del Reglamento UE 1423/2013, entre las partidas del balance que se utilizan

para calcular los fondos propios en los informes financieros y los fondos propios prudenciales.

2.1.3. Impedimentos a transferencias de Fondos Propios entre entidades dependientes

y su entidad dominante

En lo que se refiere a la jurisdiccion espafiola, la transferencia de fondos propios o reembolso
de pasivos entre entidades dependientes o entre estas y su matriz, esta sujeta al estricto
cumplimiento de las normas mercantiles. En especial, a lo establecido por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, todo ello con especial atencién al mantenimiento de reservas y

publicidad correspondiente.

Con independencia de lo anterior, las transferencias de fondos estan sujetas, ademas, a las
normas contables, a las afecciones de caracter fiscal derivadas de precios de transferencia y
al cumplimento de normas de caracter prudencial que afectan a las entidades dependientes y

dominante en funcioén de su naturaleza juridica y sujecion a la supervision correspondiente.

En lo que se refiere a jurisdicciones no espafolas se estara, en primer lugar, a los principios
constitutivos y normas fundamentales que rigen en la Unién Europea; a las normas que en
cada momento resulten aplicables en materia de control de cambios y, en funcion de las
entidades implicadas en la transferencia de fondos, a las normas regulatorias segun el origen
de la entidad dependiente, su naturaleza y su posible sujecidon a normas prudenciales

especificas.

Lo anteriormente expuesto se encuentra respaldado en la siguiente normativa:

= Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido

de la Ley de Sociedades de Capital, y sus modificaciones posteriores.

12
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= Orden EHA/3050/2004, de 15 de diciembre, sobre la informacion de las operaciones
vinculadas que deben suministrar las sociedades emisoras de valores admitidos a

negociacion en mercados secundarios oficiales.

2.1.4. ldentificacion de entidades dependientes con recursos propios inferiores al

minimo exigido

Al 31 de diciembre de 2016 en el Grupo consolidable no existen entidades dependientes con

recursos propios inferiores a los minimos exigidos por la normativa aplicable en cada caso.

2.1.5. Exenciones de requerimientos de capital individual o consolidado

Al 31 de diciembre de 2016 no existe en el Grupo ninguna entidad a la que se haya eximido
de la aplicacién de los requisitos prudenciales en aplicacion de lo dispuesto en el Articulo 19
del Reglamento europeo n°® 575/2013 (CRR).

2.1.6. Conciliacion entre las partidas del balance que se utilizan para calcular los

fondos propios y los fondos propios reglamentarios

Los aspectos fundamentales a tener en cuenta para la conciliacion de la informacion
financiera consolidada del grupo BFA vy la consolidada prudencial a 31 de diciembre de 2016

son los siguientes:

= Diferencias de método de consolidacion para las filiales mencionadas en el punto 2.1.2.
anterior debido a su actividad.

= Diferencia de tratamiento contable para las participadas consideradas contablemente
como Activos No Corrientes en Venta (ANCEV). En este caso se encuentran las
participaciones en Corporacion Financiera Habana, S.A. y Residencial La Maimona, S.A,,
que a 31 de diciembre de 2016 cumplen con los criterios para clasificarse como “grupo
enajenable” tal y como consta en la memoria consolidada del Grupo.

® |ntereses minoritarios. Los intereses de socios minoritarios con origen en participaciones
no financieras dejan de computar a efectos prudenciales, mientras se limita el computo
los intereses de socios minoritarios con origen en participaciones financieras. El limite se
calcula aplicando el porcentaje de participacion de socios minoritarios a la parte en que
los recursos computables de minoritarios de cada nivel de capital excedan los
requerimientos minimos de dicho nivel; el importe resultante de este calculo no es
computable para la matriz. Este exceso se calcula en base a los minoritarios
prudenciales, que difieren de los financieros al no incluir el otro resultado integral ni, en

su caso, el beneficio provisional.
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La conciliacién entre el balance a efectos de informacién financiera y el balance a efectos
prudenciales, asi como la correspondencia entre los importes mostrados en este y los
reflejados en las plantillas de fondos propios y ajustes transitorios los estados consolidados

prudenciales se detallan en el Anexo | de este documento.

2.1.7. Caracteristicas de los instrumentos de capital de nivel 1 ordinarios, de nivel 1

adicional y de nivel 2 emitidos por la entidad.

Al 31 de diciembre de 2016 la matriz del Grupo BFA solo cuenta con capital emitido de nivel 1
ordinario en forma de acciones, no existiendo emisiones que computen dentro de ninguna de

las otras categorias de fondos propios regulatorios.

Todas las acciones de la entidad corresponden a una misma emision y sus caracteristicas

fundamentales se detallan en el Anexo Il.

En el Anexo Il se detallan las caracteristicas de los instrumentos de capital de nivel 2,
concretamente de la emisiéon de deuda subordinada, emitidos por Bankia S.A. (entidad del
Grupo BFA).

2.1.8. Naturaleza y cuantia de filtros prudenciales y de las deducciones y dispensas a la

aplicacion de deducciones

®  Filtros Prudenciales
Al 31 de diciembre de 2016 los filtros prudenciales aplicados en el Grupo BFA en virtud
de lo dispuesto en la Seccién 2 del Capitulo 2 del Titulo | de la Parte Segunda del
Reglamento europeo CRR 575/2013, en su mayor parte por ajustes por valoracion
prudente, ascienden a total de -89,0 millones de euros (+66,2 millones de euros a 31 de
diciembre de 2015).

B Deducciones

Las deducciones aplicadas en el capital de nivel 1 segun lo dispuesto en los articulos 36,
56 y 66 del Reglamento europeo CRR 575/2013 al 31 de diciembre de 2016 son:
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DEDUCCIONES PHASE IN 2016 (CON DISPOSICIONES TRANSITORIAS)
millones de €

DEDUCCIONES m

Activos inmateriales -123,3
Fondos de Comercio -149,4
Activos por Impuestos Diferidos netos que dependen de
g -1.618,4
rendimientos futuros
Pérdida esperada en exposiciones de Renta Variable -0,5
Correccion por calendario 1.404,0
Tramo de primera pérdida de titulizaciones -
Exceso de deducciones de AT -109,2

Total deducciones -596,8

B  Elementos no deducidos de conformidad con lo dispuesto en los Articulos 47 y 79

del Reglamento europeo 575/2013

Al 31 de diciembre de 2016 el Grupo no ha excluido posiciones de aseguramiento en la
deduccion a la que se refiere el Articulo 36, 1, i) del Reglamento europeo 575/2013 ni se
dan las circunstancias previstas para la dispensa temporal de deducir expuestas en el
articulo 79 del Reglamento europeo 575/2013.

2.1.9. Restricciones
Al 31 de diciembre de 2016 no se han aplicado restricciones ni omisiones en la informacién
prudencial ni existe en ella ninguna limitacién por aplicacién de lo dispuesto en el Articulo 432

del Reglamento europeo n° 575/2013 (CRR) ni por ningun otro motivo.

2.1.10. Divulgaciéon de ratios de capital calculados sobre una base distinta al
Reglamento europeo n° 575/2013 (CRR)

El Grupo no ha publicado ratios de capital elaborados bajo normativa distinta del Reglamento

europeo n° 575/2013 (CRR). En las notas de prensa publicadas trimestralmente el Grupo

computa el resultado provisional del ejercicio.

15



Informacién con Relevancia Prudencial
TENEDORA DE
ACCIONES S.AU. Diciembre 2016

2.2. Gobierno interno

BFA y Bankia tienen suscrito un Contrato de Prestacién de Servicios que identifica y regula
los servicios y actuaciones que Bankia prestara y ejecutara materialmente a favor de BFA
relativos, entre otros, a las actividades y servicios propios de la actual Direccidon Corporativa
de Riesgos y la Direcciéon Corporativa Financiera.

En consecuencia el contenido de este apartado se refiere a los procesos de Bankia utilizados
tanto en sus propias carteras como en las carteras de BFA, especificandose el papel de BFA

cuando sea preciso.

2.2.1. Descripcion de la organizacion de la Entidad

Los érganos de gobierno de la Sociedad son la Junta General de Accionistas y el Consejo de
Administracién. Ambos 6rganos se encuentran regulados en los Estatutos Sociales de la
Entidad y sus competencias, obligaciones y responsabilidades han sido desarrolladas a
través del Reglamento de la Junta General y del Reglamento del Consejo de Administracion,
respectivamente. Tanto los Estatutos Sociales como los Reglamentos de la Junta General y
del Consejo de Administracion se han inspirado en las mejores practicas de gobierno
corporativo. Los Estatutos Sociales y los Reglamentos de la Junta y del Consejo han sido
modificados durante el ejercicio 2016 para adaptarlos al nuevo Cédigo de Buen Gobierno de
las sociedades cotizadas aprobado por la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV)
en febrero de 2015, y a las modificaciones de la Ley de Sociedades de Capital introducidas
por la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas y por la Ley 5/2015, de 27 de abril,
de fomento de la financiacién empresarial, asi como para introducir determinadas mejoras de

caracter técnico derivadas de la referida normativa.

2.2.2. Organigrama y 6rganos de gobierno

A continuacién se detalla el organigrama de los 6rganos de gobierno de Bankia:
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Organos de gobierno de Bankia

JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS

CONSEJO DE
ADMINISTRACION
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2.2.3. Funciones y responsabilidades, reglas de la organizacion y funcionamiento
En este epigrafe se detalla para el Consejo de Administracion y las Comisiones relacionadas

con la gestion de los riesgos: su composicién, funciones, responsabilidades, reglas de

organizacién y funcionamiento.

1. CONSEJO DE ADMINISTRACION

Composicion del Consejo de Administracion

Segun establece el articulo 37 de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion estara
integrado por un minimo de 5 y un maximo 15 miembros, correspondiendo a la Junta General

de Accionistas la determinacién del numero de componentes del Consejo.

Los consejeros ejerceran su cargo por el plazo de 4 afos y podran ser reelegidos por
periodos de igual duracion. Para ser nombrado miembro del Consejo de Administracién no se
requiere la condicidon de accionista. Los miembros del Consejo de Administracion habran de
cumplir los requerimientos de la regulacién bancaria para ser considerados personas
honorables e idoneas para el ejercicio de dicha funcién. La falta de cumplimiento sobrevenida

de dichos requisitos sera causa de cese del consejero.

Durante el ejercicio 2015 la Junta General acordé fijar en 11 el numero de miembros del
Consejo de Administracion. Asimismo, en la Junta General celebrada el dia 15 marzo de 2016
se aprob6 nombrar consejero, con la calificacién de consejero independiente y por el plazo
estatutario de cuatro afios, a D. Antonio Grefio Hidalgo, en sustitucion de D. Alfredo Lafita

Pardo que presenté su dimision con efectos desde la conclusion de la citada Junta General.
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Igualmente, en dicha Junta General se procedié a reelegir a un consejero ejecutivo y a tres
consejeros independientes. En consecuencia, el Consejo de Administracion ha estado
integrado por 11 consejeros, de los cuales 8 tienen la condicion de consejeros independientes

y 3 tienen la condicién de consejeros ejecutivos.

Funciones, responsabilidades, facultades y delegaciones del Consejo de

Administracion

Segun los Estatutos Sociales de Bankia (art. 35), el Consejo de Administraciéon dispone de las
mas amplias atribuciones para la administracion de la Sociedad y salvo en las materias
reservadas a la competencia de la Junta General, de acuerdo con lo establecido en la
legislacion aplicable y en los Estatutos Sociales, es el maximo 6rgano de decision de la
Sociedad. Ello sin perjuicio de las atribuciones y delegaciones que los Estatutos Sociales

realizan a favor del Presidente del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion asume con caracter indelegable aquellas facultades legalmente
reservadas a su conocimiento directo, asi como aquellas otras necesarias para un

responsable ejercicio de la funcién general de supervision.

Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a titulo individual y de la
facultad que le asiste para constituir comisiones delegadas por areas especificas de actividad,
el Consejo de Administracion podra constituir una Comision Ejecutiva, con facultades
decisorias generales, y constituira en todo caso un Comité de Auditoria y Cumplimiento, una
Comisién de Nombramientos y Gestiéon Responsable, una Comisiéon de Retribuciones y una
Comisién Consultiva de Riesgos, éstas ultimas unicamente con facultades de informacion,
asesoramiento y propuesta en las materias determinadas, y una Comisién Delegada de

Riesgos, con caracter ejecutivo.

A la fecha no hay constituida Comisién Ejecutiva, asumiendo el Consejo de Administracién

todas las competencias reservadas a la misma.

La politica del Consejo es delegar la gestién ordinaria de la Sociedad en los 6rganos
ejecutivos y en el equipo de direccién y concentrar su actividad en la funciéon general de
supervision y en la consideracidon de aquellos asuntos de particular trascendencia para la
Sociedad.

El Consejo se responsabiliza de suministrar a los mercados informacion rapida, precisa y

fiable, en especial cuando se refiera a la estructura del accionariado, a las modificaciones
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sustanciales de las reglas de gobierno, a operaciones vinculadas de especial relieve o0 a la

autocartera.

El

Consejo aprueba la informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica

periédicamente y formulara la politica de dividendo y presentara las correspondientes

propuestas de acuerdo a la Junta General de accionistas sobre la aplicacion del resultado y

otras modalidades de retribucidon del accionista, y acordara el pago, en su caso, de

cantidades a cuenta de dividendos.

En concreto, el Consejo de Administracion, sin perjuicio de las facultades reconocidas en los

Estatutos, ostentara con caracter indelegable las siguientes facultades:

a)

La aprobacion del plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y
presupuesto anuales, la politica de inversiones y financiacién, la politica de responsabilidad
social corporativa y la politca de dividendos, asumiendo la responsabilidad de la
administracion y gestion de la Sociedad, la aprobacién y la vigilancia de la aplicacion de sus

objetivos estratégicos, su estrategia de riesgo y su gobierno interno.

La determinacién de las politicas y estrategias generales de la Sociedad vy, en particular, la
determinacion de la estrategia fiscal de la Sociedad, de la politica de control y gestion de
riesgos, incluidos los fiscales, y la supervisién de los sistemas internos de informacion y
control, asi como garantizar la integridad de los sistemas de informacion contable y financiera,
incluidos en el control financiero y operativo y el cumplimiento de la legislacion aplicable.

La determinacion de la politica de gobierno corporativo de la Sociedad y del grupo del que
sea entidad dominante; asi como la vigilancia, control y evaluacion periddica de la eficacia del
Sistema de Gobierno Corporativo y, en su caso, la adopcién de las medidas adecuadas para
solventar deficiencias; la organizacién y el funcionamiento del Consejo de Administracion vy,

en particular, la aprobacion y modificacién de su propio reglamento.
La aprobacion de la informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad
deba hacer publica periddicamente, asi como supervisar el proceso de divulgacién de

informacion y las comunicaciones relativas a la Sociedad.

La definicién de la estructura del grupo de sociedades del que la Sociedad sea entidad

dominante.
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f)

La aprobacion de las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico o especial riesgo fiscal, salvo que su

aprobacion corresponda a la Junta General.

La aprobaciéon de la creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga

que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de la Sociedad y su Grupo.

La aprobacion, previo informe del Comité de Auditoria y Cumplimiento, de las operaciones
que la Sociedad o sociedades de su Grupo realicen con consejeros o con accionistas
titulares, de forma individual o concertadamente con otros, de una participacién significativa,
incluyendo accionistas representados en el Consejo de Administracion de la Sociedad o de
otras sociedades que formen parte del mismo Grupo o con personas a ellos vinculadas. Los
consejeros afectados o que representen o estén vinculados a los accionistas afectados
deberan abstenerse de participar en la deliberacion y votacion del acuerdo en cuestion. Solo
se exceptuaran de esta aprobacion las operaciones que reunan simultaneamente las tres

caracteristicas siguientes:

1° que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se

apliguen en masa a un elevado nimero de clientes,

2° que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actue

como suministrador del bien o servicio de que se trate, y
3° que su cuantia no supere el uno por ciento de los ingresos anuales de la Sociedad.
La supervision del efectivo funcionamiento de las comisiones que hubiera constituido y de la
actuacion de los 6rganos delegados, asi como, cuando asi lo prevea la legislacién, de los
directivos que hubiera designado, incluida en todo caso la alta direccion.

La politica relativa a la autocartera.

La convocatoria de la Junta General de Accionistas y la elaboracion del orden del dia y la

propuesta de acuerdos.

Las decisiones relativas a la remuneracién de los consejeros, conforme con lo previsto en los

Estatutos, y con la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General.
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m) La autorizacion o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad conforme a lo

dispuesto en la Ley.

n) La formulacién de las Cuentas Anuales y su presentacion a la Junta General.

0) La formulacion de cualquier clase de informe exigido por la Ley al Consejo de Administracion

siempre y cuando la operacion a que se refiere el informe no pueda ser delegada.

p) EI nombramiento y destitucion del Consejero Delegado de la Sociedad, asi como el

establecimiento de las condiciones de su contrato.

g) El nombramiento y destituciéon de los directivos que tuvieran dependencia directa del Consejo
o de alguno de sus miembros, asi como el establecimiento de las condiciones basicas de sus

contratos, incluyendo su retribucion, a propuesta del primer ejecutivo de la Sociedad.

r) Las facultades que la Junta General hubiera delegado en el Consejo de Administracién, salvo

que hubiera sido expresamente autorizado por ella para subdelegarlas.

El Presidente del Consejo de Administracion tiene, ademas del poder de representacion de la
Sociedad, la condicién de primer ejecutivo de la Sociedad y esta investido de las maximas
atribuciones necesarias para el ejercicio de esta autoridad, sin perjuicio de las que se
atribuyan, en su caso, al Consejero Delegado correspondiéndole, aparte de otras
consignadas en los Estatutos y en el Reglamento del Consejo de Administracion, las

siguientes facultades:

a) velar por el cumplimiento de los Estatutos en toda su integridad y por la ejecucion de los

acuerdos de la Junta General y del Consejo de Administracion;
b) ejercer la alta inspeccion de la Sociedad y de todos sus servicios;

c) dirigir el equipo de gestién de la Sociedad, de acuerdo siempre con las decisiones y
criterios fijados por la Junta General y el Consejo de Administracion en los ambitos de sus

respectivas competencias;

d) despachar con el Consejero Delegado sobre los asuntos relativos a la gestion ordinaria de

la Sociedad;

e) proponer al Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos

y Gestidén Responsable, el nombramiento y cese del Consejero Delegado;

f) convocar y presidir las reuniones del Consejo de Administracion, fijando el orden del dia

de las reuniones y dirigiendo las discusiones y deliberaciones;

21



Informacién con Relevancia Prudencial
TENEDORA DE
ACCIONES S.AU. Diciembre 2016

g) presidir la Junta General de accionistas;

h) velar por que los consejeros reciban con caracter previo la informacion suficiente para

deliberar sobre los puntos del orden del dia;

i) estimular el debate y la participacion activa de los consejeros durante las sesiones,

salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion; y
j) asi como cualesquiera otras funciones que le hayan sido delegadas.

E

preparara y sometera al Consejo de Administracion la planificaciéon estimativa de los asuntos

Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo de Administracion

de caracter ordinario y/o recurrente a tratar; sera responsable de la direccién del Consejo de
Administracién y de la efectividad de su funcionamiento, se asegurara de que se dedique
suficiente tiempo de discusién a las cuestiones estratégicas y acordara y revisara los
programas de actualizacién de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias
lo aconsejen. Asimismo, el Presidente se aseguraréa de que los consejeros reciban
informacién suficiente para el ejercicio de su cargo, pudiendo solicitar cada consejero la
informacién adicional y el asesoramiento que se requiera para el cumplimiento de sus
funciones, asi como pedir al Consejo de Administracion el auxilio de expertos ajenos a los
servicios de la Sociedad, en aquellas cuestiones sometidas a su consideracién que por su

especial complejidad o trascendencia asi lo requieran.

Reglas de organizacion y funcionamiento del Consejo de Administracion

El Consejo de Administraciéon se reunira, con caracter general, una vez al mes siguiendo la
planificacion estimativa de los asuntos de caracter ordinario y/o recurrente a tratar, pudiendo
cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos y, ademas, se reunird cuantas veces sea convocado por el Presidente, a su propia
iniciativa o a peticién de un consejero independiente. En este ultimo caso, el Presidente
convocara la sesién extraordinaria en el plazo maximo de tres dias habiles desde la recepcion
de la solicitud, para su celebracion dentro de los tres dias habiles siguientes, incluyendo en el
orden del dia los asuntos que formen parte de aquella.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el Presidente quiera someter a la
aprobacion del Consejo de Administracién decisiones o acuerdos que no figuran en el orden
del dia, sera preciso el consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros

presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.
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El orden del dia de las sesiones indicara con claridad aquellos puntos sobre los que el
Consejo de Administracion debera adoptar una decisién o acuerdo para que los consejeros

puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Los consejeros podran recabar la informacién adicional que juzguen precisa sobre asuntos de
la competencia del Consejo. Los requerimientos de peticién de informacion deberan hacerse

al Presidente o al Secretario del Consejo.

El Consejo de Administracion quedara validamente constituido cuando concurran a la reunion,
presentes o representados, al menos la mayoria de sus miembros. El Consejo se entendera
validamente constituido en el lugar previsto en la convocatoria. Asimismo, el Consejo se
entendera validamente constituido sin necesidad de convocatoria si, presentes o

representados todos sus miembros, aceptasen por unanimidad la celebracion de la sesion.

Los consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando no
puedan hacerlo personalmente, procuraran conferir su representacion y voto a favor de otro
miembro del Consejo, si bien los consejeros no ejecutivos soélo podran conferir la
representacion en otro consejero de conformidad con la legislacion aplicable. La
representacion se otorgara con caracter especial para la reunion del Consejo de
Administracién a que se refiera y, cuando resulte posible, con instrucciones.

El Presidente organiza el debate procurando y promoviendo la participacion de todos los
consejeros en las deliberaciones del 6rgano, salvaguardando su libre toma de posicion y

expresion de opinién. Cada miembro del Consejo tiene un voto.

A las reuniones del Consejo podra asistir cualquier persona invitada por el Presidente.

El acta de la sesion del Consejo de Administracion se confecciona por el Secretario del
Consejo y, en su ausencia, por el Vicesecretario. A falta de éstos, confeccionara el acta la
persona que hubiera sido designada por los concurrentes como secretario de la sesion. El

acta se aprobara por el propio Consejo, al final de la sesion o en la inmediata siguiente.

Estan facultados permanentemente, de manera solidaria e indistinta para elevar a documento
publico los acuerdos del Consejo de Administracion, el Presidente, el Consejero Delegado y
el Secretario del Consejo, todo ello sin perjuicio de las autorizaciones expresas previstas en la

normativa aplicable.
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2. COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Composicion del Comité de Auditoria y Cumplimiento

El Comité de Auditoria y Cumplimiento estara formado exclusivamente por consejeros no
ejecutivos, mayoritariamente independientes, con un minimo de 3 y un maximo de 5
consejeros, todo ello sin perjuicio de la asistencia, cuando asi lo acuerden de forma expresa
los miembros del Comité, de otros consejeros incluidos los ejecutivos, altos directivos o

cualquier empleado.

Los integrantes del Comité de Auditoria y Cumplimiento son designados por el Consejo de
Administracién teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o ambos y los cometidos del Comité; debiendo reunir los miembros del
Comité, en su conjunto, los conocimientos técnicos pertinentes en relacién con el sector
bancario. EI Comité estara presidido por un consejero independiente en el que, ademas,
deberan concurrir conocimientos, aptitudes y experiencia en materia de contabilidad, auditoria
0 gestion de riesgos. El Presidente del Comité debera ser sustituido cada 4 afios, pudiendo

ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

Durante el ejercicio 2016 el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Bankia ha estado

integrado por 4 consejeros independientes.

Funciones, responsabilidades, facultades y delegaciones del Comité de Auditoria y

Cumplimiento

El Comité de Auditoria y Cumplimiento de Bankia tiene atribuidas todas las funciones que le
atribuye la legislacion aplicable, especialmente la normativa bancaria y, en particular y sin

caracter limitativo, las siguientes responsabilidades basicas:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en
relaciéon con aquellas materias que sean competencia del Comité y, en particular, sobre el
resultado de la auditoria explicando como esta ha contribuido a la integridad de la

informacién financiera y la funcion que el Comité ha desempefnado en ese proceso.

b) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna, el
cumplimiento normativo, y los sistemas de gestidon de riesgos, asi como discutir con el
auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas
en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos,

y en su caso, el Comité podra presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
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Administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento. En particular, en relacién

con los sistemas de informacion y control interno:

e comprobar la adecuacion e integridad de los sistemas internos de control y revisar la

designacion y sustitucion de sus responsables;

e conocer y supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion
financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, al Grupo, revisando el cumplimiento de
los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la

correcta aplicacion de los criterios contables;

e revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que

los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente;

e velar por la independencia y eficacia de las funciones de auditoria interna y
cumplimiento normativo; revisar el plan anual de trabajo; proponer la seleccion,
nombramiento y cese del responsable de las funciones de auditoria interna, quien
informara directamente al Comité de las incidencias que se presenten en su desarrollo
y sometera al final de cada ejercicio un informe de actividades; proponer el presupuesto
de dichos servicios; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que
la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
En particular, los servicios de auditoria interna atenderan los requerimientos de
informacioén que reciban del Comité de Auditoria y Cumplimiento en el ejercicio de sus

funciones;

e supervisar el desempefio de la unidad de cumplimiento normativo, cuyo responsable
informara directamente al Comité de las incidencias que se presenten en el desarrollo
del plan anual de trabajo y sometera al final de cada ejercicio un informe de

actividades.

e establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan en el seno de la Sociedad, promoviendo el
cumplimiento del Cédigo Etico y de Conducta aprobado por la Sociedad, verificando el
funcionamiento del Comité de Etica y Conducta en el ambito de sus competencias que
elevara al Comité de Auditoria y Cumplimiento un informe de actividades al final de

cada ejercicio; y

e establecer y supervisar la existencia de un modelo de prevencion y deteccidn de delitos

que puedan generar una responsabilidad penal por parte de la Sociedad.
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c)

d)

Supervisar el proceso de elaboracidon y presentacion de la informacién financiera
preceptiva y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion,

dirigidas a salvaguardar su integridad, y en particular:

e Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre la informacion

financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente;

e revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales
y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi
como informar las propuestas de modificacion de principios y criterios contables

sugeridos por la direccién; y

e revisar los folletos de emisién y la informacion financiera periddica que, en su caso,

deba suministrar el Consejo a los mercados y sus 6rganos de supervision.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccién, nombramiento,
reeleccién y sustitucion del auditor de cuentas, responsabilizandose del proceso de
selecciéon, de conformidad con lo previsto en la normativa comunitaria, asi como las

condiciones de su contratacion.

Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza para la independencia de éstos,
para su examen por el Comité, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas y, cuando proceda, autorizar los servicios permitidos,
en los términos contemplados en la normativa comunitaria y en la normativa aplicable
sobre el régimen de independencia, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en

la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En particular:

e servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracién y los auditores,
evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de gestién a sus
recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre aquéllos y éste en
relacion con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados

financieros;

e recabar regularmente del auditor externo informacién sobre el Plan de Auditoria y su
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones;

e asegurar que el auditor externo mantenga, al menos, anualmente una reunién con el
pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y

sobre la evolucidn de la situacidn contable y de riesgos de la Sociedad;
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f)

e supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre
las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de auditoria sean

redactados de forma clara y precisa,;

e asegurar la independencia del auditor externo en el ejercicio de sus funciones vy, a tal
efecto:

= mantener las relaciones con el auditor de cuentas para recibir informacién
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de
éste, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como mantener con el auditor de cuentas aquellas
otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en

las normas técnicas de auditoria;

= asegurarse de que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la
concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas

establecidas para asegurar la independencia de los auditores;

= velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su

calidad e independencia;

= que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la

hubieran motivado; y

= supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante el cambio de
auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de

desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

En todo caso, debera recibir anualmente de los auditores externos la declaracion de su
independencia en relacion con la Sociedad o entidades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la informacién detallada e individualizada de los servicios
adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de
estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculadas a éste de
acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de

cuentas.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresara una opinion sobre si la independencia de los auditores de
cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe debera, en todo
caso, contener la valoracion motivada sobre la prestacion de todos y cada uno de los
servicios adicionales que hubieran prestado, individualmente considerados y en su
conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de independencia o
con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.
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g) Examinar y supervisar el cumplimiento del Reglamento del Consejo de Administracion, del
Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad en los mercados de valores, de los
manuales y procedimientos de prevencion de blanqueo de capitales y, en general, de las
reglas de gobierno y cumplimiento de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para

su mejora. En particular, corresponde al Comité de Auditoria y Cumplimiento:

e Supervisar la estrategia de comunicacién y relacion con accionistas e inversores,
incluyendo los pequefios y medianos accionistas.

e Evaluar peridodicamente la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la
Sociedad con el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en
cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los grupos de interés.

e Evaluar todo lo relativo a los riesgos operativos, tecnoldgicos y legales de la Sociedad,
con independencia de las facultades que correspondan a la Comisién Consultiva de
Riesgos y a otras comisiones en materia de supervisioén de riesgos.

e Recibir informaciéon y, en su caso, emitir informe sobre medidas disciplinarias a

miembros del Consejo de Administracion o del alto equipo directivo de la Sociedad.

h) Informar al Consejo de la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de
propésito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de
paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza

analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

i) Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las materias de su

competencia previstas en la Ley, los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo.

j) Cualesquiera otras funciones que le sean encomendadas o autorizadas por el Consejo.

Ademas, el Comité de Auditoria y Cumplimiento informara al Consejo, con caracter previo a la

adopcidn por éste de las correspondientes decisiones, sobre las operaciones vinculadas.

Reglas de organizacion y funcionamiento del Comité de Auditoria y Cumplimiento

El Comité se reune cuantas veces es convocado por acuerdo del propio Comité o de su
Presidente y, al menos, cuatro veces al afio. Esta obligado a asistir a sus reuniones y a
prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de que disponga cualquier miembro del
equipo directivo o del personal de la Sociedad que sea requerido a tal fin. También puede el
Comité requerir la asistencia del auditor de cuentas. Una de sus reuniones estara destinada a
evaluar la eficiencia y el cumplimiento de las reglas y procedimientos de gobierno de la
Sociedad y a preparar la informacién que el Consejo ha de aprobar e incluir dentro de la

documentacion publica anual.
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El Comité de Auditoria y Cumplimiento quedara validamente constituido con la asistencia,
presentes o representados de, al menos, la mayoria de sus miembros, y adoptara sus
acuerdos por mayoria absoluta de los miembros del Comité, presentes o representados en la
reunion. En caso de empate, el Presidente tendra voto de calidad. Los miembros del Comité

podran delegar su representacion en otro de ellos.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria y Cumplimiento puede

recabar el asesoramiento de profesionales externos en materias propias de su competencia.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento elaborara un informe anual sobre su funcionamiento
destacando las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en relacién con las funciones

que le son propias.

Durante el ejercicio 2016 el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Bankia ha celebrado un

total de 20 reuniones.

3. COMISION CONSULTIVA DE RIESGOS

Composicién de la Comisién Consultiva de Riesqos

La Comision Consultiva de Riesgos fue constituida por acuerdo del Consejo de
Administraciéon de fecha 22 de octubre de 2014, en cumplimiento de lo establecido en la Ley

10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervision y solvencia de entidades de crédito.

La Comisién Consultiva de Riesgos se encuentra regulada en el articulo 16 del Reglamento

del Consejo de Administracion.

La Comisiéon Consultiva de Riesgos estara compuesta por un minimo de 3 y un maximo de 5
consejeros que no podran ser consejeros ejecutivos. Los integrantes de la Comisién
Consultiva de Riesgos deberan poseer los oportunos conocimientos, capacidad y experiencia
para entender plenamente y controlar la estrategia de riesgo y la propensién al riesgo de la
Sociedad. Al menos un tercio de sus miembros habran de ser consejeros independientes. En
todo caso, la presidencia de la Comision recaera sobre un consejero independiente.

Durante el ejercicio 2016 la Comision Consultiva de Riesgos de Bankia ha estado integrada

por 3 consejeros independientes.
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Funciones, responsabilidades, facultades y delegaciones de la Comisién Consultiva de
Riesqos

Corresponden a la Comision de Consultiva de Riesgos las siguientes funciones:

a) Asesorar al Consejo de Administracion sobre la propension global al riesgo,
actual y futura, de la Entidad Sociedad y su estrategia en este ambito, y asistirle en la

vigilancia de la aplicacion de esa estrategia.

No obstante lo anterior, el Consejo de Administracion conservara la responsabilidad
global respecto de los riesgos sera el responsable de los riesgos que asuma la
Sociedad.

b) Vigilar que la politica de precios de los activos y los pasivos ofrecidos a los
clientes tienen plenamente en cuenta el modelo empresarial y la estrategia de riesgo
de la Entidad Sociedad. En caso contrario, la Comision Consultiva de Riesgos

presentara al Consejo de Administracion un plan para subsanarloa.

c) Determinar, junto con el Consejo de Administracion, la naturaleza, la cantidad, el
formato y la frecuencia de la informacion sobre riesgos que deba recibir la propia

Comisién Consultiva de Riesgos y el Consejo de Administracion.

d) Colaborar para el establecimiento de politicas y practicas de remuneracion
racionales. A tales efectos, la Comision Consultiva de Riesgos vigilara, sin perjuicio
de las funciones de la Comisién de Retribuciones, si la politica de incentivos
previstosa en el sistema de remuneracion tiene en consideracion el riesgo, el capital,

la liquidez y la probabilidad y la oportunidad de los beneficios.
e) Presentar al Consejo de Administracion las politicas de riesgos.

f)  Proponer al Consejo de Administracion la politica de control y gestién de riesgos
de la Sociedad y del Grupo, a través del Informe de Autoevaluacién de Capital (IAC)

que habra de identificar en particular:

Los diferentes tipos de riesgo, financieros o no financieros (entre otros los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los
que se enfrenta la Sociedad y el Grupo, incluyendo entre los financieros o

econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y
gestionar-los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

Los niveles de riesgo asumibles por la Sociedad.
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Las medidas correctoras para limitar el impacto de los riesgos identificados, en caso

de que llegaran a materializarse.

g) Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de:

Aprobacién de las politicas de asuncién, gestion, control y reduccion de los riesgos a
los que la Sociedad esté o pueda estar expuesta, incluidos los derivados de la

coyuntura macroecondémica en relacion con la situacion del ciclo econémico.

Aprobacién de las estrategias y procedimientos generales de control interno, de cuya

situacién sera informado periédicamente.

Informes periodicos de los resultados de las funciones verificativas y de control

llevadas a cabo por parte de las unidades de la Sociedad.

h) Realizar un seguimiento periédico de la cartera crediticia de la Sociedad y del
Grupo, con objeto de proponer al Consejo de Administracién el control de la
adecuacion del riesgo asumido al perfil de riesgo establecido, con particular atencion
a los clientes principales de la Sociedad y del Grupo y a la distribucion del riesgo por

sectores de actividad, areas geograficas y tipo de riesgo.

i)  Verificar con caréacter periddico los sistemas, procesos, metodologias de

valoracion y criterios para la aprobacién de operaciones.

i) Proponer al Consejo de Administracion la valoracion, seguimiento e implantacion
de las indicaciones y recomendaciones de las entidades supervisoras en el ejercicio
de su funcion y, en su caso, elevar al Consejo de Administracion las propuestas de

actuaciones a desarrollar, sin perjuicio de seguir las indicaciones recibidas.

k) Verificar que los procesos de informacion de riesgos de la Sociedad son los
adecuados para la gestion de los riesgos asumidos, asi como proponer las mejoras

que se consideren necesarias para su correccion en caso contrario.

[)  Proponer al Consejo de Administracion el esquema de Facultades de Riesgo de
Crédito de la Sociedad.

m) Supervisar la funcion interna de control y gestién de riesgos, cuyo responsable
sometera a la Comision, al final de cada ejercicio, un informe de actividades, y valorar
si la unidad de riesgos cuenta con los procesos, recursos técnicos y medios humanos
necesarios para el correcto desarrollo de sus funciones de manera independiente,

conforme al perfil de riesgos de la Sociedad.

En particular, la Comision Consultiva de Riesgos supervisara las funciones de la

unidad de riesgos, en relacion a:
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Aseguramiento del buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de
riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan y cuantifican adecuadamente

todos los riesgos importantes que afecten a la Sociedad.

Participacion activa en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones

importantes sobre su gestion.

Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos

adecuadamente en el marco de la politica definida por el Consejo de Administracion.

Reglas de organizacion y funcionamiento de la Comisién Consultiva de Riesgos

La Comisién Consultiva de Riesgos quedara validamente constituida cuando concurran,
presentes o representados, la mayoria de los consejeros que formen parte de la Comision y
adoptara sus acuerdos por mayoria absoluta de los consejeros que formen parte de la
Comisién, presentes o representados en la reunion. En caso de empate, el Presidente

tendra voto de calidad.

Para el adecuado ejercicio de sus funciones, la Comision Consultiva de Riesgos podra
acceder sin dificultades a la informacién sobre la situacion de riesgo de la Sociedad v, si

fuese necesario, a la unidad de gestion de riesgos y a asesoramiento externo especializado.

El Director de la unidad de riesgos sera un alto directivo, que cumplira los requisitos previstos
en la regulacién aplicable y que tendra acceso directo para el ejercicio de sus funciones, tanto
al Consejo de Administracion, como a las Comisiones Delegada y Consultiva de Riesgos,

pudiendo ser revocado de su cargo de conformidad con lo previsto en la normativa aplicable.

Durante el ejercicio 2016 la Comision Consultiva de Riesgos de Bankia ha celebrado un total
de 36 reuniones. Habitualmente, se reune semanalmente excepto la semana del mes en la

que se celebra Consejo de Administracion, salvo que se requiera su convocatoria.

Para el adecuado desarrollo de sus funciones, la Comisién Consultiva de Riesgos aprueba
anualmente el conjunto de informes y recurrencia de los mismos que se relacionan en la

siguiente tabla:
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Informes recurrentes de la Comision Consultiva de Riesgos

Comision Consultiva de Riesgos Periodicidad
Analisis RaR Banca de Negocios Cuatrimestral
Calibracién de Parametros Anual
Control Cumplimiento Politicas Riesgo de Crédito Trimestral
Control de Cumplimiento de los Principios RDA (Risk Data Aggregation) Anual
Control del Seguimiento de Politicas de Riesgo de Crédito en Actividades de Mercado Anual
Control del Seguimiento de Politicas de Riesgo de Mercado en Actividad de Negociacion Anual
Dacién Cuenta Facultades Trimestral
Documento de Informes periddicos a la Comisién Consultiva de riesgos Anual
Evolucién de los Ambitos de Mejora Detectados en el ILAAP Semestral
Informe Anual de la Comisién Consultiva de Riesgos 2015 Anual
Informe Colectivos Singulares Anual
Informe de Autoevaluacion de Capital (ICAAP) (Avance) Anual
Informe de Concentracién del Riesgo Trimestral
Informe de Indicadores proyectado del Marco de Apetito y Tolerancia al Riesgo Anual

Informe de Hipdtesis/Escenarios de la Autoevaluacion de Capital (ICAAP) y Autoevaluacién de

Liquidez (ILAAP) Anual
Informe de Seguimiento de Fondos Garantizados Trimestral
Informe de Seguimiento de Riesgo de Crédito en Actividades de Mercado Trimestral
Informe de Seguimiento de Riesgo de Mercado en Actividad de Negociacion Trimestral
Informe de Seguimiento de Riesgo Estructural, Liquidez y Financiacion Trimestral
Informe de Seguimiento del ILAAP Anual
Informe de Seguimiento del Sistema de Calificacidn Crediticia Trimestral
Informe de Seguimiento Riesgo Operacional. Trimestral
Informe Global de Riesgos Mensual
Informe Margin Loans Semestral
Informe Riesgos sobre Remuneracién Anual
Informe Seguimiento Recomendaciones: Auditoria Interna y Externa, Validacién Interna, Control Trimestral
Interno, BdE y BCE

Informe Seguimiento Riesgo Estructural Trimestral
Informe sobre Politica de Remuneracidn Variable Anual
Informe valoracién idoneidad de medios en la funcidn de Riesgos Anual
Informes de Control Interno Semestral
Informes de Validacién Interna Semestral
Manual de Coberturas Contables Anual
Manual de Escenarios de Tension de Riesgo de Mercado y Operacionales Anual
Niveles de Seguimiento, evolucién trimestral Trimestral
Objetivos y limites en las Carteras de Crédito (Asset Allocation) Anual
Operaciones de Deuda y Cartera a ejecutar Anual
Otros Informes Sectoriales Trimestral
Planificacién de Validacion Interna Anual
Proceso de Valoracién Interna de la Suficiencia de Liquidez (ILAAP) (Avance) Anual
Recovery Plan (Avance) Anual
Rentabilidad Ajustada al Riesgo Trimestral
Seguimiento de Carteras Trimestral
Seguimiento del Presupuesto de Riesgos Trimestral
Seguimiento Gestion Recuperatoria Trimestral
Seguimiento Riesgos Preconcedidos (Mayorista) Semestral
Seguimientos Riesgos Preconcedidos (Minorista) Semestral
Sistemas de Calificacién Crediticia Anual
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4, COMISION DELEGADA DE RIESGOS

Composiciéon de la Comision Delegada de Riesgos

Segun establece el articulo 16 bis del Reglamento del Consejo de Administracion, la
Comisién Delegada de Riesgos estard compuesta por un minimo de 3 y un méaximo de 7
consejeros. La presidencia de la Comisidon recaerd sobre un consejero designado por el
Consejo de Administracion de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2016 la Comision Delegada de Riesgos, ha estado integrada por 4

consejeros.

Funciones, responsabilidades, facultades y delegaciones de la Comisién Delegada de
Riesgos

La Comisién Delegada de Riesgos es el érgano encargado de aprobar los riesgos en su
ambito de delegacion y tutelar y administrar el ejercicio de las delegaciones en los érganos
inferiores, todo ello sin perjuicio de las facultades de supervision que legalmente

corresponden al Comité de Auditoria y Cumplimiento.

La Comisién Delegada de Riesgos tiene caracter ejecutivo y, por consiguiente, puede adoptar
las correspondientes decisiones en el ambito de las facultades delegadas por el Consejo.
Entre otras, son funciones de la Comision Delegada de Riesgos las siguientes:

a) Adoptar las correspondientes decisiones en el ambito de las facultades delegadas por
el Consejo de Administracion en materia de riesgos especificamente prevista en el acuerdo

de delegacion del Consejo de Administracion, vigente en cada momento.

b) Definir, dentro de sus competencias, los limites globales de preclasificaciones en favor

de titulares o grupos en relacién con exposiciones por clases de riesgos.

c) Informar al Consejo de Administracion acerca de aquellos riesgos que pudieran afectar

a la solvencia, la recurrencia de los resultados, la operativa o la reputacién de la Sociedad.
d) En el ambito de aprobacién de riesgos de otra naturaleza que no sea riesgo de crédito,

las facultades de la Comisién Delegada de Riesgos seran las delegadas por el Consejo de

Administraciéon en cada momento.
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La Comision Delegada de Riesgos, como 6rgano responsable de la gestidn global del riesgo,

valorara el riesgo reputacional en su ambito de actuacion y decisiéon

Reglas de organizacion y funcionamiento de la Comisiéon Delegada de Riesgos

La Comision Delegada de Riesgos quedara validamente constituida cuando concurran,
presentes o representados, la mayoria de los consejeros que formen parte de la Comisién.

La Comision Delegada de Riesgos adoptara sus acuerdos por mayoria absoluta de los
consejeros que formen parte de la Comisién, presentes o representados en la reunién. En

caso de empate, el voto del Presidente sera dirimente.

Durante el ejercicio 2016 la Comision Delegada de Riesgos de Bankia ha celebrado un total

de 42 reuniones.

Para el desempefio de sus funciones, la Comisién Delegada de Riesgos recibe

periédicamente la informacion detallada en la siguiente tabla:

Informes recurrentes de la Comision Delegada de Riesgos

Comision Delegada de Riesgos Periodicidad

Dacidén de cuentas de operaciones de Colectivos Singulares Trimestral

Dacidn de cuentas de operaciones nuevas o renovaciones con ampliacién superiores a 30MM€ Trimestral

Excedidos Limites y alertas de Riesgo de Liquidez y Financiacién Cuando se produzca/se detecte
Excedidos Limites y alertas de Riesgo de Mercado en Actividad de Negociacion Cuando se produzca/se detecte
Excedidos Limites y alertas de Riesgo de Riesgo Estructural Cuando se produzca/se detecte
Informe operaciones formalizadas Cuatrimestral

Limites de Riesgos de garantias para Fondos Garantizados Anual

Lineas de Riesgo y Marco de Comercio Exterior para Entidades Financieras Anual

Marco de Delegacidn Energias en Régimen Especial, Financiacion de Proyectos Anual
Operaciones y Programas Financieros: en el marco de sus facultades Cuando se produzca
Revision de la clasificacion de Riesgo Pais del BAE Anual
Seguimiento proceso renegociacién deuda Energia en Régimen Especial, Financiacion de Proyectos Trimestral

5. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y GESTION RESPONSABLE

Composicion de la Comision de Nombramientos y Gestion Responsable

La Comision de Nombramientos y Gestion Responsable estara formada por consejeros no
ejecutivos y mayoritariamente por consejeros independientes, con un minimo de 3 y un
maximo de 5 consejeros, todo ello sin perjuicio de la asistencia, cuando asi lo acuerden de
forma expresa los miembros de la Comisién de otros consejeros incluidos los ejecutivos, altos

directivos o cualquier empleado.
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Los integrantes de la Comision de Nombramientos y Gestion Responsable son designados
por el Consejo de Administracion, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de la Comisiéon. La Comision estara presidida
por un consejero independiente nombrado por el Consejo de Administracion. El Presidente de
la Comisién debera ser sustituido cada 4 anos, pudiendo ser reelegido una o mas veces por

periodos de igual duracién.

Durante el ejercicio 2016 la Comision de Nombramientos y Gestion Responsable de Bankia

ha estado integrada por 4 consejeros independientes.

Funciones, responsabilidades, facultades y delegaciones de la Comisiéon de

Nombramientos y Gestion Responsable

En febrero de 2016 se asignaron a la Comisién de Nombramientos y Gestidon Responsable las
competencias relativas a la evaluacion de los riesgos sociales, medio ambientales, politicos y
reputacionales de la Sociedad, con independencia de las facultades que correspondan a la
Comisién Consultiva de Riesgos y a otras comisiones de supervision de riesgos. Asimismo,
se le asignaron las competencias respecto de la revisidon de la politica de responsabilidad
social corporativa de la Sociedad, asi como la coordinacion del proceso de reporte de la
informacién no financiera y sobre diversidad.

En particular, sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de Administracion,

correspondera a la Comisién de Nombramientos y Gestiéon Responsable:

a) evaluar las competencias, conocimientos, capacidad, diversidad y experiencia necesarios
en el Consejo de Administracion y, en consecuencia, definira las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefar eficazmente su cometido
asegurandose de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de

tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones;

b) identificar, recomendar y elevar al Consejo de Administracion las propuestas de
nombramientos de consejeros independientes para su designacion por cooptacion o, en su
caso, para su sometimiento a la decisién de la Junta General de Accionistas, asi como las

propuestas para la reeleccion o cese de dichos consejeros por la Junta General,

c) identificar, recomendar e informar al Consejo de Administracién las propuestas de
nombramiento de los restantes consejeros para su designaciéon por cooptacién o para su
sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas

para su reeleccion o separacion por la Junta General de Accionistas;

d) a iniciativa del Presidente, informar, con caracter no vinculante, los acuerdos del Consejo

relativos al nombramiento o cese de los altos directivos del Grupo y las condiciones
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e)

f)

)]

h)

k)

basicas de sus contratos, sin perjuicio de las facultades de la Comisién de Retribuciones
en materia retributiva, y revisar periédicamente la politica del Consejo de Administracion
en materia de selecciéon y nombramiento de los miembros de la alta direccion del Grupo y

formularle recomendaciones;

analizar la existencia y actualizacion de planes de sucesion del Presidente, el
Vicepresidente, en su caso, y el Consejero Delegado y de los altos directivos de la
Sociedad y, en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracion para que dicha

sucesion se produzca de forma ordenada y planificada;

para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario y
Vicesecretario del Consejo de Administracion, informar sobre su nombramiento y cese

para su aprobacion por el pleno del Consejo;

establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo
de Administracion y elaborar orientaciones sobre como aumentar el nimero de personas
del sexo menos representado con miras a alcanzar dicho objetivo. Asimismo, la Comisién
velara, para que al proveerse nuevas vacantes los procedimientos de selecciéon no
adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de personas del sexo menos

representado;

evaluar periddicamente, y al menos una vez al afio, la estructura, el tamafo, la
composicién, y la actuacién del Consejo de Administracion, haciendo, en su caso,

recomendaciones al mismo, con respecto a posibles cambios;

evaluar periddicamente, y al menos una vez al afo, la idoneidad de los diversos miembros
del Consejo de Administracion y de éste en su conjunto, e informar al Consejo de

Administracion en consecuencia;

informar al Consejo de Administracion de las cuestiones relacionadas con el buen
gobierno corporativo de la Sociedad en asuntos que sean de competencia de la Comisién
(objetivos, gestion del talento, seguros de responsabilidad, etc.) y hacer las propuestas

necesarias para su mejora;

proponer al Consejo de Administracion la politica de seleccion de consejeros y verificar

anualmente su cumplimiento;

sin perjuicio de las funciones que corresponden al Comité de Auditoria y Cumplimiento, el
Comité de Etica y Conducta elevara a la Comisién de Nombramientos y Gestion
Responsable periédicamente y, al menos al final de cada ejercicio, un informe de
actividades en relacion con el desempeno de las funciones que tiene encomendadas y, en

particular, sobre vigilancia y seguimiento del Cédigo Etico y de Conducta;
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m) revisar la politica de responsabilidad social corporativa de la Sociedad, velando por que

esté orientada a la creacion de valor;

n) el seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la

evaluacion de su grado de cumplimiento;
0) supervisar los procesos de relacion con los distintos grupos de interés;

p) evaluar todo lo relativo a los riesgos sociales, medio ambientales, politicos y
reputacionales de la Sociedad, con independencia de las facultades que correspondan a la

Comisién Consultiva de Riesgos y a otra comisiones de supervision de riesgos;

q) coordinar el proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad,
conforme a la normativa aplicable y a los estdndares internacionales de referencia, con

independencia de las facultades que correspondan a otras comisiones.

Reglas de organizacién y funcionamiento de la Comisién de Nombramientos y Gestion

Responsable

La Comision de Nombramientos y Gestién Responsable se reunira cuantas veces sea
convocada por acuerdo de la propia Comision o de su Presidente y, al menos, cuatro veces al
afo. Asimismo, también se reunira cada vez que el Consejo de Administraciéon o su

Presidente solicite la emisiéon de un informe o la adopcién de propuestas.

La Comision de Nombramientos y Gestion Responsable quedara validamente constituida
cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de los consejeros que formen parte

de la Comision.

La Comisiéon de Nombramientos y Gestion Responsable adoptara sus acuerdos por mayoria
absoluta de los miembros de la Comision, presentes o representados en la reunién. En caso

de empate, el Presidente tendra voto de calidad.
Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision podra utilizar los recursos que
considere oportunos, incluido el asesoramiento de profesionales externos en materias propias

de su competencia.

Durante el ejercicio 2016 la Comisién de Nombramientos y Gestién Responsable de Bankia

ha celebrado un total de 12 reuniones.
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2.2.4. Funciones y responsabilidades del Consejo de Administracién relacionados con

la gestion de riesgos, su control interno y la adecuacion de capital

El Consejo de Administracion es el érgano responsable de determinar la politica de control y
gestiéon de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de
informacién y control y de garantizar la integridad de los sistemas de informacion contable y
financiera, incluidos el control financiero y operativo y el cumplimiento de la legislacién

aplicable.

La Comision Delegada de Riesgos, a su vez, es el 6rgano encargado de aprobar los riesgos
en su ambito de delegacion y tutelar y administrar el ejercicio de las delegaciones en los
organos inferiores, todo ello sin perjuicio de las facultades de supervision que corresponden al
Comité de Auditoria y Cumplimiento. La Comision Delegada de Riesgos tiene caracter
ejecutivo y, por consiguiente, podra adoptar las correspondientes decisiones en el ambito de

las facultades delegadas por el Consejo.

El Consejo de Administracion es también responsable de la supervision de la eficacia del
control interno, la auditoria interna, el cumplimiento normativo y los sistemas de gestion de
riesgos, funcién que desarrolla a través del Comité de Auditoria y Cumplimiento.

El Consejo de Administracién de Bankia se hace responsable de la naturaleza y nivel de los
riesgos asumidos mediante las siguientes actuaciones (segun recomendacion del apartado
22, titulo 1l de la Guia EBA de Gobierno Interno):

1. En cuanto a la delimitacion del nivel maximo y la naturaleza del riesgo, el Consejo de
Administracién a través de la aprobacién del Marco de Apetito y Tolerancia al Riesgo se
responsabiliza de una forma explicita de los niveles deseados y maximos de riesgo que la

Entidad debe asumir.

2. El Consejo de Administraciéon establece la cultura corporativa de riesgos mediante el
establecimiento de los Principios que gobiernan la funcién de riesgos y mediante la
aprobacion de las politicas, manuales y procedimientos, donde se establecen las pautas
que aplican en la gestion de riesgos sobre la concesion, estudio y documentacion de las
operaciones, asi como, en la identificacion y medicion de su deterioro y del célculo de los
importes necesarios para su cobertura. La publicacion en el portal de la Entidad (intranet)
constituye el mecanismo de comunicacion de las politicas internas a toda la

organizacion.

3. La responsabilidad del Consejo de Administracion de realizar el seguimiento periédico
de los riesgos se ejerce a través de la Comisiéon Consultiva de Riesgos. Asimismo,
realiza un seguimiento periodico de la cartera crediticia de la Sociedad y del Grupo, con

objeto de proponer al Consejo de Administracion el control de la adecuacion del riesgo
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asumido al perfil de riesgo establecido, con particular atencion a los clientes principales de
la Sociedad y del Grupo y a la distribucion del riesgo por sectores de actividad, areas

geograficas y tipo de riesgo. (Art. 16.3 (h) del Reglamento del Consejo de Administracion)

4. Aprueba la planificacién tactica y la presupuestacion, presentada por el Comité de
Direccién y realizada por la Direccion de Planificacion. A partir de las directrices de
Presidencia, sobre las que debe girar la actividad presupuestaria durante el horizonte de
la planificacién, se elaboran los presupuestos de ingresos y gastos asi como las
proyecciones de los estados financieros provisionales. Estos estados incluyen los activos
dudosos, las dotaciones y el capital. Los conceptos de pérdida esperada y capital,
también forman parte de la planificacion y la presupuestacion. De esta forma el Consejo
se responsabiliza de la adecuacion de los objetivos al perfil del riesgo de la Entidad y el

entorno econdémico en el que opera.

5. El Consejo de Administracion se reserva la aprobacion de todos los nuevos modelos
internos asi como las modificaciones importantes sobre los ya existentes que tengan

impacto en la determinacion de la solvencia de la Entidad

6. El Consejo de Administracién se asegura de la adecuacién de los procesos de
gestion y medicién de riesgos asi como de que los sistemas de control interno son los

apropiados. Esta funcién la ejerce a través de su Comision Consultiva de Riesgos.

El Reglamento del Consejo de Administracion de Bankia establece que los servicios de
Auditoria Interna atenderan los requerimientos de informacién que reciban del Comité de

Auditoria y Cumplimiento en el ejercicio de sus funciones.

La Direcciéon de Auditoria Interna de Bankia tiene entre sus funciones prestar apoyo al
Comité de Auditoria y Cumplimiento en la supervision del correcto funcionamiento del
sistema de control interno, realizando al efecto revisiones peridédicas de los

procedimientos de informacion.

Para ilustrar este apartado a continuacion se resumen las principales actividades relativas a

los riesgos realizadas por el Consejo de Administracién de Bankia en el ejercicio 2016:
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Actividades relativas a los riesgos del Consejo de Administracion. Grupo

Bankia

Sesion Consejo de Administracion

Actividades relativas a los riesgos

de Bankia

10 de febrero de 2016 Modificacién del Reglamento del Consejo de Administracién.
Aprobacioén de la renovacion y maodificacion del Marco de Delegacion
(Financiaciones especiales de Proyectos en Régimen Especial).

26 de febrero de 2016 Aprobacién del Modelo de Grandes Empresas (Sistema de Calificacion
Grandes Empresas).
Aprobacién de la Modificacion de las Politicas de Riesgo de Crédito
Bankia 2016.

15 de marzo de 2016 Aprobaciéon de la Modificacion en el Modelo Interno de Riesgo de

Mercado.

28 de abril de 2016

Aprobacién del Informe de Autoevaluacion de Capital 2015.

Aprobacion del Informe sobre Internal Liquidity Adequacy Assessment
Processes de 2015 (ILAAP 2015).

Aprobacién de la actualizacion del Programa EMTN del Grupo Bankia.

30 de junio de 2016

Desarrollo del Marco de Apetito y Tolerancia al Riesgo.

Aprobacién de la Declaracion de Apetito y Tolerancia al Riesgo.
Indicadores del MAR.

Aprobacion del Manual de Politicas de Apetito y Tolerancia al Riesgo.

Aprobacién de la Modificaciéon de Delegacion de Facultades Planes de
Pension Garantizados.

Aprobacion Documento de Registro y Folletos de Valores Grupo
Bankia.

21 de julio de 2016

Aprobacién del Marco de Gobierno de Modelos de Riesgos.
Aprobacién de la revision del Manual de Politicas de Gestién de Riesgo
de Liquidez y Financiacion.

Aprobacion de la revision del Manual de Politicas de Gestion de Riesgo
Operacional.

Aprobacién del Manual de Politicas y Procedimientos de Riesgo
Reputacional.

30 de agosto de 2016

Aprobacién de la Modificacion del Manual de Politicas de Riesgo de
Crédito.

Aprobacion de la actualizacion del Recovery Plan.

Aprobaciéon de la Revision del Manual de Politicas de Riesgos en
Carteras de Banca Privada.

29 de septiembre de 2016

Aprobacion de las Politicas de Precio de Activo y Pasivo.

24 de octubre de 2016

Aprobacién de la Revision y Actualizacion del Marco Corporativo y
Politicas de Planificacion de Capital.

Aprobacion de la propuesta de Revision de la Declaracion de Apetito y
Tolerancia al Riesgo.

Aprobacién de la actualizacion de las Politicas de Control Interno de
Riesgos.

Aprobacion de la actualizacion de las Politicas de Validacion Interna.
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Sesion Consejo de Administracion
de Bankia

Actividades relativas a los riesgos

24 de noviembre de 2016

Aprobacion del Marco Operativo Préstamos Unsecured Riesgo EEFF.

Aprobacién Limites Globales de Riesgo Entidades Financieras y Marco
Comercio Exterior Riesgo Bancario 2017.

Aprobacién de la Revisién del Manual de Politicas de Riesgo de
Crédito en Actividades de Mercado y Limites 2017.

Aprobacion del Protocolo Aprobacion Modelo de Riesgo de Mercado
2017.

Aprobaciéon del Limite Global de inversion asociada a productos
garantizados del Grupo Bankia (Revision 2017)

Manual de Valoracion de Instrumentos Financieros para posiciones
propias.

Manual de Ajustes de Valoracion Adicionales.
Aprobacién del Manual del Politicas de Riesgo de Crédito.

Aprobacién de la actualizacion del Manual de Facultades de Riesgo de
Crédito.

21 de diciembre de 2016

Aprobacion del Presupuesto 2017.

Aprobaciéon de la revision del Manual de Politicas de Gestion del
Riesgo de Liquidez y Financiacion.

Aprobacion Criterios de Calculo del LCR.

Aprobacién de la revisiébn del Manual de Politicas de Riesgo de
Mercado en Actividad de Negociacion y Limites 2017.

Aprobacién Modificaciones Limites Cartera ALCO.

Asimismo, se relacionan las actividades relativas a los riesgos realizadas por el Consejo de

Administracion de BFA en el ejercicio 2016:

Actividades relativas a los riesgos del Consejo de Administracion. Grupo BFA

Sesion Consejo de Administracion de
BFA

Actividades relativas a los riesgos

29 de febrero de 2016

Aprobacion Modificacion de las Politicas de Riesgo de Crédito Bankia
2016.

31 de marzo de 2016

Informe de Relevancia Prudencial.

Revision del Informe “Informacién con Relevancia Prudencial del
Grupo BFA”.

Financiacion BFA Renovacion Operativa REPO bilateral.

28 de abril de 2016

Aprobacion del Informe de Autoevaluacion de Capital 2015 (ICAAP
2015).

Aprobacion del Informe sobre Internal Liquidity Adequacy Assessment
Processes de 2015 (ILAAP 2015).

30 de junio de 2016

Desarrollo del Marco de Apetito y Tolerancia al Riesgo (MAR).
Aprobacion de la Declaracién de Apetito y Tolerancia al Riesgo.
Indicadores del MAR.

Aprobaciéon del Manual de Politicas de Apetito y Tolerancia al Riesgo.

21 de julio de 2016

Aprobacion del Manual de Politicas y Procedimientos de Riesgo
Reputacional.

Aprobacion del Marco de Gobierno de Modelos de Riesgos.

30 de agosto de 2016

Aprobacion de la actualizacién del Recovery Plan.

25 de octubre de 2016

Aprobacion de la Revision y Actualizaciéon del Marco Corporativo y
Politicas de Planificacion de Capital.

Aprobacion de la revision de la Declaracion de Apetito y Tolerancia al
Riesgo.
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Sesion Consejo de Administracion de

BEA Actividades relativas a los riesgos

- Aprobacion del Manual de Politicas de Riesgo de Crédito.

- Aprobacién de la Revision del Manual de Politicas de Riesgo de
Creédito en Actividades de Mercado y Limites 2017.

25 de noviembre de 2016 - 98:o7bacic’)n del Protocolo Aprobacion Modelo de Riesgo de Mercado

- Manual de Valoracién de Instrumentos Financieros para posiciones
propias.
- Manual de Ajustes de Valoracion Adicionales.

- Aprobacion de la revisién del Manual de Politicas de Gestion del
Riesgo de Liquidez y Financiacion.
- Criterios de Calculo del LCR.

- Aprobacion de la revision del Manual de Politicas de Riesgo de
Mercado en Actividad de Negociacion y Limites 2017.

- SAREB. Subsanacion de activos traspasados.

20 de diciembre de 2016

2.3. Objetivos, estructura y Organizacioén de la funcién de riesgos

2.3.1. Principios generales de la gestién de riesgos

La Entidad cuenta con unos principios generales, que deben gobernar la funcién, entre los
que destacan su ambito global, incluyendo todas las acepciones de riesgo relevantes en el
conjunto del Grupo, la independencia de la funcién y el compromiso de la Alta Direccion,
ajustando el comportamiento a los mas altos estandares éticos y cumplimiento escrupuloso

de la normativa. Estos principios son:

1. Funcion de Riesgos independiente y global, que asegura una adecuada informacién

para la toma de decisiones a todos los niveles.

2. Objetividad en la toma de decisiones, incorporando todos los factores de Riesgo

relevantes (tanto cuantitativos como cualitativos).

3. Gestidon activa de la totalidad de la vida del Riesgo, desde el analisis previo a la
aprobacion hasta la extincién del Riesgo.

4. Procesos y procedimientos claros, revisados periddicamente en funcién de las nuevas

necesidades, y con lineas de responsabilidad bien definidas.

5. Gestidn integrada de todos los Riesgos mediante su identificacion y cuantificacion, y

gestidon homogénea en base a una medida comun (capital econémico).
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6. Diferenciacién del tratamiento del Riesgo, circuitos y procedimientos, de acuerdo a las

caracteristicas del mismo.

7. Generacion, implantaciéon y difusion de herramientas avanzadas de apoyo a la
decision que, con un uso eficaz de las nuevas tecnologias, faciliten la gestion de

Riesgos.

8. Descentralizacion de la toma de decisiones en funcién de las metodologias y

herramientas disponibles.

9. Inclusion de la variable Riesgo en las decisiones de negocio en todos los ambitos,

estratégico, tactico y operativo.

10. Alineaciéon de los objetivos de la funcién de Riesgos y de los individuos que la

componen con los de la Entidad, con el fin de maximizar la creacion de valor.

2.3.2. Apetito y tolerancia al riesgo

Incidiendo en la voluntad de la Entidad en reforzar la importancia del Gobierno Corporativo de
la Gestion del Riesgo y siguiendo las recomendaciones de los principales organismos
reguladores internacionales acerca de la implantacion de sistemas para la definicion y
seguimiento del apetito al riesgo, el Consejo de Administracion celebrado en el mes de
septiembre de 2014 aprobé el Marco de Apetito al Riesgo en el Grupo BFA-Bankia (MAR).

En el mes de febrero de 2015 el Consejo de Administracion aprobé el Marco de Planificacion
de Capital que, junto al Marco de Apetito al Riesgo, definen las lineas estratégicas de
actuacion de la Entidad en materia de riesgos y capital en una situacién normal de negocio.
Ambos procesos condicionan la planificacion de las actividades y los negocios de la Entidad.
En el mes de octubre de 2016 el Consejo aprobd una revision del Marco de Planificacion de
Capital en el que se incorporaron entre otros la Declaracién de apetito al riesgo en solvencia,
la actualizacién de los requerimientos minimos de capital, la actualizacion de indicadores y
calibrado y la actualizacién del marco de gestion y seguimiento de capital en relacion con el

Marco de Apetito al Riesgo.

El Recovery Plan, también aprobado y en vigor desde febrero de 2015, establece las posibles
medidas a adoptar ante una hipotética situacién de crisis que se activaria en el caso de que
se rebasara el nivel fijado en el propio plan por alguno de los indicadores seleccionados, que
coinciden en su definicidon con los que determinan los niveles de tolerancia en el marco de

apetito al riesgo.
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Posteriormente, en julio de 2015 el Consejo de Administracién aprobd una serie de
modificaciones a la declaracion de Apetito al Riesgo, desarrollando la relacion del MAR con el
Plan Estratégico, el modelo de negocio, la planificacidon de capital, el plan de recuperacién vy el
presupuesto. Se establecid, ademas, una declaracion de apetito y tolerancia en términos de
rentabilidad recurrente y, por ultimo, se completé con un conjunto de declaraciones
cualitativas adicionales que permiten determinar con mayor precisién y extension el perfil de
riesgos que la Entidad desea asumir. En el mes de junio de 2016 el Consejo aprobd una
revision del Marco en el que se incorporaron los resultados del Informe de Autoevaluacion de
Capital para la adecuada calibracion de los niveles de apetito y tolerancia, se extendio
ademas la declaracién de apetito a riesgos no financieros como el de reputacion, tecnoldgico,
cumplimiento, legal y de modelo y se incorporaron indicadores adicionales que permitieron
definir mejor el perfil de la nueva produccion de riesgos, entre los que destaca el RAR
(Rentabilidad Ajustada al Riesgo).

Finalmente, en diciembre, se recalibraron los indicadores de solvencia para considerar los

requerimientos de capital adicionales como consecuencia del proceso del SREP.

Entendiendo el apetito al riesgo como la cantidad y el tipo de riesgo que la Entidad quiere
asumir en el transcurso de su actividad para la consecucién de sus objetivos, respetando las
restricciones regulatorias y los compromisos asumidos, se han establecido dentro del MAR un
conjunto de elementos que permiten tener una visidbn completa de los niveles de apetito,
tolerancia y capacidad a cada uno de los riesgos asi como la comparacion de éstos con el

perfil de riesgo.

La formalizacién del MAR, asi como el seguimiento del apetito y tolerancia al riesgo, han
supuesto claramente una mejora en la gestion de los riesgos de la Entidad con respecto a la
que se venia desarrollando hasta la fecha. Dicha formalizacién cuenta principalmente con las

siguientes ventajas:

1. Cumplir con los requisitos y recomendaciones sobre la gobernanza en la funcién de
riesgos que hacen la mayoria de los reguladores, entre ellos el nuevo regulador unico
europeo.

2. Mejorar la percepcion de los riesgos a todos los niveles de la Entidad, lo que incide
en el fortalecimiento de la cultura de riesgos corporativa.

3. Supone un ejercicio de transparencia de cara a los agentes externos, accionistas,

reguladores, agencias de rating, analistas e inversores.
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4. Facilita la coherencia de los procesos de presupuestacion y planificacion con los
objetivos de riesgos, esto es, entre los distintos objetivos que afectan a magnitudes

de capital, balance y cuenta de resultados.

El Marco de apetito al riesgo en el grupo BFA-Bankia cuenta con los siguientes tres

elementos:

1. Declaracién de apetito y tolerancia al riesgo: en dicha declaracion se definen de
forma explicita los niveles deseados y maximos de riesgo (apetito y tolerancia). Este
ejercicio se realiza, tanto a nivel global como para cada uno de los riesgos relevantes,
mediante la elecciéon de un conjunto de indicadores y la calibraciéon de los niveles

deseados y maximos de los mismos.

Entre los indicadores que forman parte de la declaracion de apetito al riesgo de la
Entidad se encuentran tanto indicadores de solvencia, liquidez y rentabilidad del
negocio asi como indicadores especificos de cada uno de los riesgos relevantes

como son el de crédito, concentraciéon, mercado y operacional.

El Marco de apetito al riesgo es coherente con las directrices y restricciones
acordadas el pasado mes de noviembre de 2012 con la Comisidon Europea en el
marco del Plan de Recapitalizacién de la Entidad. Los compromisos de dicho Plan
estan incorporados en el plan de negocio, politicas, organizacion y por extensién en

el Marco de Apetito al Riesgo de la Entidad.

2. Mecanismo de seguimiento y control: dentro del MAR se establecen los
mecanismos necesarios para realizar un adecuado seguimiento y control del apetito
al riesgo. Como eje central, se elabora el Informe de Seguimiento del Apetito y
Tolerancia al Riesgo, este informe cuenta con la medicion de cada uno de los
indicadores fijados en la declaraciéon de apetito y tolerancia al riesgo, asi como una
comparacion de los niveles de éstos.

Uno de los mecanismos con los que la Entidad se ha dotado para descender el marco
de Apetito al Riesgo consiste en un sistema para la determinacion de niveles objetivo
y limites en las distintas carteras de crédito, tanto en términos de exposicion como de
pérdida esperada. Este sistema tiene como objetivo la maximizacién de la rentabilidad
ajustada al riesgo dentro de los limites globales fijados en el Marco de Apetito al

Riesgo.

3. Facultades y responsabilidades: Corresponde al Consejo de Administracion la

aprobacion y/o ratificacion de:
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El Marco de apetito al riesgo inicial.

b. Revision, con una frecuencia minima anual, de la Declaracién de apetito y
tolerancia al riesgo.

c. Las propuestas de actuacion ante la aparicion de excedidos sobre el nivel de

tolerancia en los indicadores principales.

Por otro lado, la Comisién Consultiva de Riesgos es la responsable del seguimiento
de los distintos indicadores respecto a los niveles de apetito y tolerancia establecidos
asi como de examinar las propuestas y planes de actuacién ante la aparicion de

excedidos.

El Comité de Direccion propondria, si fueran necesarias, las medidas para solucionar
todos los posibles excedidos que se observen sobre los indicadores principales, que
se presentaran a la Comision Consultiva de Riesgos para su analisis y posterior

elevacién al Consejo de Administracion.
La Direccion de Gestion Global de Riesgos elabora los informes de seguimiento.

Y, por ultimo, la Direccién de Control Interno de la Direccion de Riesgos asi como la
unidad de Auditoria Interna realizan las funciones de supervisidn necesarias que
garantizan que el proceso de seguimiento se realiza segun lo establecido y con los

suficientes niveles de calidad.

2.3.3. Organigrama de la Direccién de Riesgos

La funcién de riesgos es gestionada por la Direccion Corporativa de Riesgos, dependiendo

directamente del Consejero Delegado.

Tras la profunda reordenaciéon de la funcién de riesgos producida en 2013 y 2014, la
Direccion Corporativa de Riesgos, dependiendo directamente del Consejero Delegado,

reparte sus funciones en siete Direcciones, tal como se detalla a continuacién:

47



Informacién con Relevancia Prudencial

Diciembre 2016

CONSEJO DE

ADMINISTRACION

PRESIDENCIA

|

CONSEJERO DELEGADO

N

_ | DIRECCION CORPORATIVA

Comisién Consultiva de Comisién Delegada de
Riesgos Riesgos
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
________ | 1
___________________ J

DE RIESGOS

J

Dir. Gestion de
Procesos de Riesgos

Dir. Gestion de
Deuda y Carteras

Dir. Secretaria Técnica

de Riesgos

Dir. Gestion Global de
Riesgos

Dir. Corporativa de Riesgos
Minoristas

Dir. Corporativa de Riesgos
Mayoristas

Dir. Reestructuracion de
Clientes Mayoristas

Dir. Riesgos de Mercado y
Operacionales

A continuacioén se detallan las principales funciones de las Direcciones:

Direccion Secretaria Técnica de Riesgos

Tiene asignada las siguientes responsabilidades:

Gestionar una adecuada gestion de los riesgos y eficacia de los controles para

obtener una seguridad razonable en los procesos del ambito de Riesgos, cumpliendo

la normativa vigente.

Verificar el correcto funcionamiento de los
Banco, participando en su aprobacion y v
aspectos cuantitativos y cualitativos).
Gestionar los Comités principales de la DC

riesgo de crédito.

Promover la cultura de riesgos del Banco.

Su estructura es la siguiente:

modelos internos desarrollados por el

aloracion (metodologia, documentacion,

Riesgos y el Sistema de Facultades de

Gestionar y coordinar los proyectos transversales a la funcién de Riesgos.
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Organigrama Secretaria Técnica de Riesgos

DIRECCION CORPPORATIVA
DE RIESGOS

Dir. Gestiénde
Procesos de Riesgos

Dir. Secretaria

Dir. Gestién de Técnica de Riesgos
Deudasy Carteras

I I I I

Dir. Gestion Global de Dir. Corporativade Dir. Corporativade Dir. Riesgos de Mercado Dir. Reestructuracion de
Riesgos Riesgos Minoristas Riesgos Mayoristas y Operacionales Clientes Mayoristas

Dir. Facultades y Comités Dir. Control Interno Dir. Validacion Interna

Direcciéon Gestion de Procesos de Riesgos.
Sus principales funciones son:

e Contribuir a la transformacién y mejora de los modelos de Riesgos mediante la
ejecucioén de proyectos y la reingenieria de los procesos.

e Mejorar la eficiencia y el nivel de desempefio de los servicios a la DC de Riesgos a
través de la gestion e industrializacion.

e Planificar y controlar el presupuesto de gastos y de peticiones tecnoldgicas de la
Direccidon alineandolo con las necesidades y priorizando el uso de los recursos
asignados.

e Asegurar la correcta identificacién de las garantias utilizadas en las operaciones de
riesgo y mantener actualizada su valoracion

e Reducir y minimizar el coste asociado a los asuntos judiciales en el ambito
recuperatorio.

e Controlar los servicios externalizados de Riesgos.

Su estructura es la siguiente:
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Organigrama Gestiéon de Procesos de Riesgos

DIRECCION CORPPORATIVA
DE RIESGOS

Dir. Secretaria Técnica

| deRiesgos

Dir. Gestién de Procesos

de Riesgos Dir. Gestién de Deudas

y Carteras

Dir. Gestion Global de Dir. Corporativade Dir. Corporativade Dir. Riesgos de Mercado Dir. Reestructuracién de
Riesgos Riesgos Minoristas Riesgos Mayoristas y Operacionales Clientes Mayoristas

Dir. Proyectos : i Dir. Control de Servicios Dir. Control Administrativo
1. BTO¥ y Dir. Control de Litigios L Al Y

Procesos de Riesgos Externos de Riesgos Presupuestacion

Direccion Gestion Global de Riesgos.
Sus responsabilidades se centran en:
e Cuantificar y proyectar el riesgo mediante la construccion e implantacion de modelos
internos.
e Gestionar y mantener el sistema de informacion de riesgos, de calificacién crediticia y
RAR ( Rentabilidad ajustada al riesgo)
e Determinar los requerimientos de capital por riesgo de crédito y coordinar el
desarrollo de politicas al respecto.

o Gestion del marco de apetito al riesgo y asset allocation.

Su estructura es la siguiente:

Organigrama Gestion Global de Riesgos

DIRECCION CORPPORATIVA
DE RIESGOS

Dir. Gestion de L
Procesos de Riesgos
Dir. Secretaria Técnica
Dir. Gestién de Deuda | —
y Carteras

Dir. Gestién Global de Dir. Corporativade Dir. Corporativade Dir. Riesgos de Mercado Dir. Reestructuracion de
Riesgos Riesgos Minoristas Riesgos Mayoristas y Operacionales Clientes Mayoristas

Dir. Tolerancia Dir. Politicas y Dir. Solvencia
al Riesgo GEENENES y Capital

Dir. Gestion de

Dir. Metodologfas Informaciény Reporting
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Direccion Gestion de Deudas y Carteras.

A continuacién se detallan sus funciones:

e Colaborar en la reduccién del riesgo dudoso y muy dudoso de la Entidad, optimizando
su impacto en la cuenta de resultados.

e Gestionar relaciones con inversores actuales y potenciales e interactuar con
contrapartidas de mercado para la negociacién de la venta de carteras y otros
activos.

e Organizar procesos competitivos de venta, con todas sus fases, incluida la

colaboracién en la gestion postventa.

Su estructura es la siguiente:

Organigrama Gestion de Deuda y Carteras

DIRECCION CORPPORATIVA
DE RIESGOS
\
Dir. Secretaria Técnica
— deRiesgos
Dir. Gestion de
Deuday Carteras Dir. Gestion de
Procesos de Riesgos

Dir. Gestion Global de Dir. Corporativade Dir. Corporativade Dir. Riesgos de Mercado Dir. Reestructuracion de
Riesgos Riesgos Minoristas Riesgos Mayoristas y Operacionales Clientes Mayoristas

Dir. Préstamos Corporativosy
Soluciones Estructuradas

Dir. Carteras de Crédito

Direcciéon Corporativa de Riesgos Minoristas.

Su principal funcién es:

e Gestionar el ciclo completo de riesgo de Banca de Particulares: Admision riesgo de
crédito, Seguimiento del deterioro y Recuperacion de posiciones impagadas.

e Asumir el analisis y refuerzo de programas que, dentro del Marco de Apetito y
Tolerancia al Riesgo, ayuden a la generacion de oportunidades de negocio de

Riesgos.

Su estructura es la siguiente:
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Organigrama Direccién Corporativa de Riesgos Minoristas

DIRECCION CORPPORATIVA
DE RIESGOS

Dir. Secretaria
Técnicade Riesgos

Dir. Corporativade
Riesgos Minoristas

Dir. Riesgos Castilla La

Dir. Recuperaciones y Dir. Admisién de Dir. Seguimiento y
Mancha, Sury Canarias

Riesgos Legacy Riesgos Minorista Soporte Minorista

Dir. Riesgos Norte

Dir. Riesgos Madrid
Norte y Castilla y Le6n

Dir. Riesgos Madrid
Suroeste

Dir. Riesgos
Madrid Este

smmmm Dir. Riesgos Levante

Dir. Riesgos Catalufia

Direcciéon Corporativa de Riesgos Mayoristas.

A continuacién se detallan sus principales funciones:

e Gestionar el ciclo completo de riesgo de Banca de Negocios: admision riesgo de
crédito, Seguimiento del deterioro y Recuperacion de posiciones impagadas.

e Controlar gestion recuperatoria de crédito promotor subcontratado a Haya Real
Estate.
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e Asumir el analisis y refuerzo de programas que, dentro del Marco de Apetito y
Tolerancia al Riesgo, ayuden a la generacion de oportunidades de Negocio de
Riesgos.

Su estructura es la siguiente:

Organigrama Direccion Corporativa de Riesgos Mayoristas

TIRECCION CORPPORATIVI-j

DE RIESGOS
Dir.Gestionde
Deuday Carteras
Dir. Secretaria
Dir. Gestionde
Procesos de Riesgos

Dir. Gesti6n Global de Dir. Corporativade Dir. Corporativa de Dir. Riesgos de Mercado Dir. Reestructuracién de
Riesgos Riesgos Minoristas Riesgos Mayoristas y Operacionales Clientes Mayoristas

Dir. Coord. Actividad de
Riesgos Mayoristas

ir. Riesgos Empresas Dir. Admision de Dir. Seguimiento Dir. Recuperaciones
Centro Operaciones Mayoristas Mayoristas Mayoristas

ir. Riesgos Empresas
Este

ir. Riesgos Empresas
Cataluiia

ir. Riesgos Empresas
Norte

ir. Riesgos Empresas
Sur

Direccion Reestructuracion de Clientes Mayoristas.

A continuacién se detalla su principal funcion:

e Plantear propuestas de reestructuracion de deuda y controlar los compromisos
asumidos en las operaciones especiales que se generen.
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e Gestionar reestructuraciones de clientes y colectivos singulares, especialmente
cuando se requiere una vision transversal (minorista y mayorista) que implique
negociacion bilateral con el deudor.

e Maximizar la recuperacion de la deuda en casos especiales que, por su complejidad,
importancia o falta de resultados en las actuaciones previas, requieren de una
actuacion no estandarizada con los deudores y terceras partes implicadas.

e Gestionar la participacion en el capital de las sociedades procedentes de los

procesos de reestructuracion en los que se intercambia deuda por capital.

Su estructura es la siguiente:

Organigrama Reestructuracion de Clientes Mayoristas

DE RIESGOS
Dir. Gestionde
Deuday Carteras
i Dir. Secretaria
Técnicade Riesgos
Dir.Gestiénde
Procesos de Riesgos

Dir. Gestién Global de Dir. Corporativade Dir. Corporativade Dir. Riesgos de Mercado Dir. Reestructuracién
I - :
Riesgos Riesgos Minoristas i Riesgos Mayoristas 7 y Operacionales de Clientes Mayoristas

2.3.4. Estructura funcional

t)lRECCIéN CORPPORATIWj

Los 6rganos/unidades que participan en las decisiones relacionadas con riesgos son:
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Esquema de 6rganos de decision sobre riesgos

Comision Comision
Consultiva de Delegada de
Riesgos Riesgos

Consejo de

12 Nivel Administracion

Comité de Comité de Comité de Comité de

o Ni -
22 Nivel Riesgos Direccién Activos y Pasivos Capital

Comité Coordinacion Riesgos de Banca Minorista
Comité Coordinacion Riesgos de Banca Mayoristas
Comité Seguimiento Comercial y Liquidez
Comité de Negocio
32 Nivel Comité de Rating Comité de Scoring
Comité de Stress Test
Comité de Provisiones
Comité de Riesgo Operacional

Comité de Nuevos Productos

Los 6rganos de gobierno de primer nivel: Consejo de Administracion, Comision Consultiva de
Riesgos y Comision Delegada de Riesgos han sido convenientemente descritos en el

apartado 2.2 (Gobierno Interno). A continuacion detallamos los de segundo nivel:
Comité de Riesgos.

Integrantes: Director Corporativo de Riesgos, Director General Adjunto de Banca de
Particulares, Director General Adjunto de Banca de Negocios, Director Corporativo de
Riesgos Mayoristas, Director Corporativo de Riesgos Minoristas y sus direcciones
dependientes, Director Reestructuracion de Clientes Mayoristas y Director de la Secretaria

Técnica de Riesgos (secretario) - con voz sin voto.

Es el responsable de resolver las operaciones de su competencia y analizar y valorar
previamente todas las propuestas de riesgo de crédito que deban ser resueltas por las
instancias de decision superiores (Consejo de Administracion y su Comision Delegada). Es
también responsable de definir el desarrollo del sistema de facultades en materia de riesgos,
asi como de la interpretacién de las normas para facilitar la operativa conforme a los Criterios

Generales aprobados por el Consejo de Administracion.

Periodicidad: semanal.

Las principales funciones del Comité de Riesgos son:
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* Presentar a la Comisién Delegada de Riesgos, las politicas de riesgos, y los informes que

han de someterse al Consejo de Administracion.

* Autorizar los sistemas de informacion y control interno utilizados para controlar y gestionar

los riesgos.

« Conocer, proponer y autorizar las herramientas de gestidn, iniciativas de mejora, y
cualquier otra actividad relevante relacionada con el control de riesgos, incluyendo los

modelos internos de riesgo asi como el resultado de su validacion interna.
* Ejecutar e implantar las indicaciones formuladas por las autoridades supervisoras.

» Conferir poderes a otros comités o instancias de decision de rango inferior para la
asuncion de riesgos, con los limites cuantitativos que determine en cada caso y dando

cuenta de estos limites a la Comision Delegada de Riesgos.

 Elaborar propuestas relativas a los limites globales de preclasificaciones en favor de

titulares o grupos.

El Comité de Riesgos cuenta también con las siguientes atribuciones:

* En cuanto a comités: establecer el sistema de firmas colegiadas de las instancias de

riesgos y la composicion y funcionamiento de los comités descentralizados.

* En cuanto a procesos operativos: aprobar los criterios para identificar clientes en
seguimiento y recuperaciones y otras incidencias significativas, autorizar los coeficientes y
activos afectos a mitigacion de riesgo, establecer los coeficientes de ponderaciéon por
producto, plazo y las tablas de segmento de clientes, definir y actualizar el funcionamiento
de condiciones excepcionales de productos.

* En cuanto a la calidad del riesgo y la rentabilidad: establecer los puntos de corte de los
modelos de scoring, aprobar las operaciones cuyas facultades de precio de productos de

activo y pasivo le hayan sido delegadas.

En cuanto a operativa: autorizar los conciertos con entidades para compraventa de valores
extranjeros por cuenta propia de nuestros clientes, abrir, disponer de sus fondos y
cancelar cuentas corrientes, cuentas mutuas y a plazo a nombre del Banco en entidades
de espafnolas o extranjeras, autorizar operativa con el Banco de Espafna referente a
cuentas, lineas para subastas, garantias ante dicho Banco.

» Por ultimo, el Comité de Riesgos aprueba las modificaciones no importantes de los
modelos que tengan impacto en la determinacién de la solvencia de la entidad, de
acuerdo con lo establecido en el “Protocolo de Aprobacion de Modelos Internos y
Modificaciones en los Modelos IRB” y en el “Protocolo de Aprobacion y Modificacion en

los Modelos Internos de Requisitos de Fondos Propios por Riesgo de Mercado”. En el
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caso de modificaciones no importantes que impliquen la comunicacién al supervisor con
anterioridad a la implantaciéon (de acuerdo con los establecido en el Reglamento
Delegado (UE) n° 529/2014), la Comisién Consultiva de Riesgos sera informada de la

aprobacion.

Comité de Direccion.

Integrantes: Presidente, Consejero Delegado, Director General de Personas, Medios vy
Tecnologia, Directora General Adjunta de Comunicacion y Relaciones Externas, Director
General Adjunto Banca de Negocios, Director General Adjunto Banca de Particulares y

Secretario General.

Semanalmente a este comité se presenta la documentacion analizada en reuniones previas
con distintas unidades de la organizacion. En concreto, por lo que respecta a riesgos las

analizadas en:

- El Comité de Seguimiento de Comercial y Liquidez, en el que semanalmente se analiza
la evolucion de los saldos de inversion por segmentos, incluyendo la evolucién semanal
de recuperaciones, saldo dudoso, coste del riesgo y dotaciones, desinversion e

informacion de los principales impagados.

- El Comité de Negocio, donde mensualmente se realiza la revisidon de la cuenta de
resultados y la evolucion de los riesgos, y se determinan las de las tarifas de precios de

los distintos productos de activos comercializados por la red.

Comité de Activos y Pasivos.

Integrantes: Presidente, Consejero Delegado, Director General Adjunto Banca de
Particulares, Director General Adjunto Banca de Negocios, Director Corporativo de Riesgos,

Director Corporativo de Intervencion General y el Director Corporativo Financiero (Secretario)

Es el encargado del seguimiento y gestion de los riesgos estructurales de balance, de
acuerdo con los criterios aprobados por el Consejo de Administracion.

Periodicidad: mensual

Entre sus funciones relacionadas con riesgos se encuentran las siguientes:

e Analisis, gestion y seguimiento de los riesgos estructurales.

e Seguimiento de la evolucion de los mercados, entorno econdémico-financiero y
bancario y otros factores externos que afecten a los niveles de riesgo estructural de la
Entidad.
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e Disefio y decision sobre las estrategias de inversion y de cobertura que permitan
mantener los riesgos dentro de los limites aprobados y del presupuesto del ejercicio.

e Propuesta de las emisiones a realizar por la Entidad.

e Seguimiento de la actividad de la Entidad: revision de la estructura del balance,
evolucién del negocio, performance (rentabilidad) de los productos, resultados, etc.

e Analisis del posicionamiento competitivo. Seguimiento de los criterios de tratamiento
analitico de los margenes de los productos y fijacion de tasas de transferencia interna

de fondos.

Comité de Capital.

Integrantes: Consejero Delegado, Director Corporativo de Riesgos, Director Corporativo de
Intervencion General, Director Corporativo Financiero, Director de Gestidon Global de Riesgos,

Director de Planificacién y Control de Gestion y Director de Gestién Financiera (Secretario)

Se reune con periodicidad mensual entre sus atribuciones se encuentra el seguimiento del
marco normativo y la evolucion y proyeccién de los ratios de Solvencia de la Entidad, que

realizara al menos con periodicidad trimestral.

El Comité de Capital supervisa con caracter mensual:
e Laevolucién de los principales indicadores de solvencia y apalancamiento.
e Laevolucién de los APRs del Grupo.
e Los principales cambios y novedades normativas que afecten al Capital.
e Los diferentes documentos/informes que, dentro de la gestion activa del Capital, se

hayan elaborado en la Entidad.

Asimismo, con el fin de contar con un gobierno mas eficaz, desde 2015 el Director de Riesgos
tiene, a su vez, el estatus de CRO (Chief Risk Officer). Dicho status refuerza su
independencia, manteniendo una relacion funcional constante con la Comisién Consultiva de
Riesgos y su Presidente. Cuenta ademas, con acceso directo bidireccional con caracter

regular a la alta direccidn y 6rganos de gobierno.

2.3.5. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el de mayor importancia en la Entidad, con independencia del criterio
que se utilice en la comparacion. Esta conclusién es también coherente con el modelo de
negocio de banca comercial que realiza la Entidad, con preponderancia de banca tradicional

orientada al cliente minorista.
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La gestidn del riesgo de crédito le corresponde integramente a la Direccion de Riesgos, tanto
en las funciones de admisiéon como las de seguimiento y recuperacion. Desde la Direccién de
Gestion Global de Riesgos se asume la labor de medicion, clasificacién y seguimiento global
del riesgo de crédito asi como la de proporcionar las herramientas necesarias para la gestion

del mismo.

Medicién y herramientas de gestion del riesgo de crédito

La gestion del riesgo se desarrolla dentro de los limites y directrices que se establecen en las
politicas, estando soportada en los siguientes procesos y sistemas:

« Clasificacion de los riesgos

*  Cuantificacion del riesgo

*  Proyeccion del riesgo

* Rentabilidad ajustada al riesgo (RAR)

» Dinamizacion del negocio

»  Gestion recuperatoria

»  Gestion del riesgo de concentracion

Asimismo, estas herramientas se apoyan en un catalogo de politicas, indicadores y métricas
propias, para evaluar, medir y gestionar el riesgo de crédito en la Entidad de forma global

que, de forma esquematica detallamos a continuacion.

Niveles de Seguimiento
Clasificacion

del riesgo
Calificacion Interna

O
© . Pérdida Esperada
Y Cuantificacion
o del riesgo
Q Capital Econémico
o)
O
o0 B »

royeccion ; ., .
Q v . Simulacion de escenarios de stress
c del riesgo

Rentabilidad

. . RAR
ajustaal riesgo
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e Clasificacion de los riesgos

Las herramientas de rating y scoring se utilizan para clasificar a los acreditados y/o las
operaciones segun su nivel de riesgo. Practicamente todos los segmentos de la cartera estan
sujetos a un proceso de clasificacidon que, en su mayor parte, se fundamenta en modelos
estadisticos. Esta calificacion no sélo ayuda a la toma de decisiones sino que permite
introducir, a través de los limites que se establecen en las Politicas, el apetito y la tolerancia

al riesgo decidido por los Organos de Gobierno.

El Comité de Rating revisa y decide en materia de calificaciones para aquellos acreditados no
minoristas y, por tanto, sujetos a rating. Su objetivo es conseguir la consistencia en las
decisiones sobre calificaciones de las carteras e incorporar informacion no recogida en los
modelos que pueda afectar a las mismas. Asimismo, el Comité de Rating aprueba el Manual
de Métodos y Procedimientos de Rating, que se revisa anualmente y en el que se detalla el

funcionamiento del sistema de calificaciéon en su conjunto.

En paralelo, el Comité de Scoring vela por el correcto funcionamiento del sistema de credit
scoring y propone al Comité de Riesgos posibles cambios en los criterios de decision. Los
modelos de scoring disponibles en el Grupo son tanto de admision (reactivos) como de
comportamiento (proactivos). Estos ultimos son la base de las herramientas de preconcesion,

tanto para empresas como para el segmento minorista. Asimismo, también se dispone de

modelos de recuperaciones aplicables a colectivos en incumplimiento.

En la siguiente tabla se muestra la relacion de modelos de rating y scoring disponibles:

Segmento

Caracteristicas

Enfoque

Modelos internos aplicables

Particulares

Afectos a

Persona fisica con CNAE FAM

IRB Avanzado

Scoring consumo
Scoring hipotecario
- Scoring tarjetas

Auténomos

Scoring

Persona fisica con CNAE distinto de FAM

IRB Avanzado

- Scoring auténomos

Microempresas

Personas juridicas, publicas o privadas, con
un volumen de facturacién anual inferiora 1
MME€

IRB Avanzado

- Scoring Microempresas

Grandes empresas

Personas juridicas, publicas o privadas, con
un volumen de facturacién anual superior a
150 MM€

IRB Avanzado

- Rating Grandes Empresas

Medianas y
pequeiias
empresas

Personas juridicas, publicas o privadas, con
un volumen de facturacién anual entre 1y
150 MM€

IRB Avanzado

Rating Empresas

Afectos a Organismos
Calificacion
o Rating

Tesoros y CCAA

IRB en Gestidn,
Método Estandar en
Regulacion

Rating externos

Corporaciones Locales

IRB Basico

- Rating instuciones publicas

Promotores y
promocién de
vivienda

Persona juridica con CNAE 4110 (promotor)
y financiacién para la promocién de
viviendas

IRB Avanzado

- Sistema de rating de empresas
(Grandes, Empresas) seguin proceda

Financiacion
Especial

Proyectos que cumplen con la definicion de
la CBE 3/2008 de financiacion especial

Ponderaciones de
riesgo CBE 3/2008

- Ponderaciones de riesgo CBE 3/2008

Bancosy
establecimientos
financieros

Bancos

- Establecimientos financieros de crédito.
- Seguros y Reaseguros.

IRB Avanzado

- Rating entidades financieras

- Rating externos
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La clasificacion de los riesgos incluye también el denominado sistema de niveles de
seguimiento. El objetivo de este sistema es desarrollar una gestion anticipada de los riesgos

ligados a actividades empresariales a través de su clasificacion en cuatro categorias:

- Nivel | o riesgo alto: riesgos a extinguir de forma ordenada
- Nivel Il o riesgo medio-alto: reduccién del riesgo
- Nivel lll o riesgo medio: mantenimiento del riesgo

- Resto de exposiciones consideradas normales.

La determinacidn del nivel esta relacionada con el rating, pero también inciden otros factores
como la actividad, la clasificacién contable, la existencia de impagos, la situacion del grupo al
que pertenece el acreditado, etc. El nivel condiciona las facultades en materia de riesgo de

crédito.

e Cuantificacion del riesgo

La cuantificacion del riesgo de crédito se realiza a partir de dos medidas: la pérdida
esperada (PE) de las carteras, que refleja el valor medio esperado de las perdidas y esta
asociada a la determinacién de las necesidades de provisiones; y la perdida inesperada, que
es la posibilidad de que la pérdida real de un periodo de tiempo exceda sustancialmente a la
esperada, afectando al nivel de capital que se considera necesario para cumplir los objetivos,
el capital econémico (CE).

Los parametros para la medicién del riesgo de crédito, derivados de los modelos internos, son
la exposicion en caso de incumplimiento, la probabilidad de incumplimiento de acuerdo con el

nivel de calificacion, y la pérdida en caso de incumplimiento o severidad.

La pérdida esperada obtenida como producto de las anteriores, representa el importe medio
que se espera perder en el futuro sobre la cartera a una fecha determinada. Es la medida
fundamental para medir los riesgos latentes de una cartera crediticia al tener en cuenta todas
las caracteristicas de las operaciones y no unicamente el perfil de riesgo del acreditado. La
pérdida esperada admite una evaluacién condicionada a un escenario econdémico
determinado, que puede ser el actual o uno hipotético o bien puede hacer referencia a un
periodo largo de tiempo en el que se haya podido observar un ciclo econédmico completo.
Segun el uso concreto que se realice, sera mas apropiado utilizar una acepcién u otra de

pérdida esperada.
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El modelo de capital econdmico permite determinar pérdidas extremas que podrian realizarse
con una determinada probabilidad. Asi, la diferencia entre las pérdidas esperadas y las que
podrian llegarse a registrar es lo que se denominan pérdidas inesperadas. La Entidad debe
disponer de capital suficiente para cubrir estas pérdidas potenciales de forma que cuanto
mayor es la cobertura, mas alta es su solvencia. Este modelo simula los eventos de

incumplimiento, por lo que permite cuantificar el riesgo de concentracion.

e Proyeccion del riesgo
Los modelos de tension (stress test) son otro elemento clave de la gestion del riesgo de
crédito, ya que permiten evaluar los perfiles de riesgo de las carteras y la suficiencia de
recursos propios bajo escenarios adversos, contribuyendo de esta forma a una adecuada
planificacién de capital. El objetivo de estos ejercicios es valorar el componente sistémico del
riesgo, contemplando también vulnerabilidades especificas de las carteras. Se analiza el
impacto de escenarios macroecondmicos estresados sobre los parametros de riesgo y las
matrices de migracion, pudiendo determinar no solo la pérdida esperada bajo condiciones

adversas y su impacto en resultados.

¢ Rentabilidad ajustada al riesgo

La rentabilidad de una operacion debe ser ajustada por el coste de los distintos riesgos que
conlleva, no sélo el de crédito y, ademas, tiene que compararse con el volumen de recursos
propios que es necesario asignar para la cobertura de pérdidas inesperadas (capital
econoémico) o para el cumplimiento de los requerimientos regulatorios de capital (capital
regulatorio).

El RAR (rentabilidad ajustada a riesgo) es una herramienta fundamental para la gestién de los
riesgos. En el ambito mayorista las facultades en materia de precios dependen tanto del RAR
de las nuevas operaciones planteadas como del RAR de relacién, teniendo en cuenta todas
las operaciones vivas con un cliente. En el ambito minorista el RAR esta presente en la
determinacion de los criterios de admisibilidad (punto de corte) de acuerdo con las tarifas
vigentes en cada momento. El Consejo, a través de su Comision Consultiva de Riesgos, es
informado recurrentemente sobre la rentabilidad ajustada al riesgo de todas las carteras de

crédito, distinguiendo entre la cartera total y la nueva produccién.

Actualmente se trabaja con distintas acepciones o métricas de RAR para la gestion de las

carteras mayoristas:

¢ RAR de relacion: RAR histérico del grupo / Cliente, en el que se mide la rentabilidad
ajustada al riesgo interanual de todas sus operaciones, incluyendo pasivos y servicios.
Esta es la medida central para la gestion de los clientes y las carteras.

¢ RAR de nueva produccién: Medida similar a la anterior pero unicamente incluyendo la
nueva produccion en los ultimos 12 meses y 3 meses. Se trata de una medida

complementaria que permite identificar tendencias.
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¢ RAR operacion: RAR proyectado de cada nueva propuesta al horizonte de vida de la
operacion. Para su calculo se dispone de una herramienta desarrollada internamente e
integrada dentro de los transaccionales. Todas las propuestas de riesgos que se debaten
en los Comités Centralizados vienen acompafadas por esta medida y su impacto en el
RAR de relacién con el cliente o grupo.

¢ RAR objetivo: Nivel de RAR que se establece como objetivo para el ejercicio en curso,

consistente con la presupuestacion.

Adicionalmente, el RAR se utiliza en la determinacion de tarifas que son sensibles al nivel de

calificacién, garantias, plazo, etc.

Dinamizacién del negocio

Una de las funciones de la Gestion de los Riesgos es la creacion de valor y el desarrollo del
negocio de acuerdo con el apetito al riesgo establecido por los Organos de Gobierno. En este
sentido, la Direccion de Riesgos es corresponsable de la dinamizacion del negocio de activo,
proporcionando herramientas y criterios que permitan identificar clientes potenciales,
simplifiquen los procesos de decision y asignen lineas de riesgo, pero siempre dentro de los
niveles de tolerancia definidos. Para este fin se cuenta con herramientas y procesos de

preconcesion y asignacion de limites, tanto en el ambito minorista como en empresas.

Gestion recuperatoria

La gestidn recuperatoria se define como un proceso completo que arranca antes incluso de
que se produzca el impago y que cubre todas las fases del ciclo recuperatorio hasta su

resolucion, amistosa o no amistosa.

En el ambito minorista se aplican modelos de alerta temprana cuyo objetivo es identificar
problemas potenciales y aportar soluciones, que pueden pasar por la adecuacion de las
condiciones de financiacion. De hecho, un buen numero de las adecuaciones hipotecarias
realizadas a lo largo del ejercicio han sido consecuencia de propuestas realizadas por la

entidad de manera proactiva.

En el ambito empresarial, el propio sistema de niveles, descrito anteriormente, persigue el
mismo fin: la gestion anticipada de la morosidad. En consecuencia, toda la cartera es

monitorizada de manera que la morosidad sea siempre el fracaso de una negociacion previa.

Gestion del riesgo de concentracion
Para el analisis y seguimiento de la concentracién de riesgos en la Entidad se utilizan las

siguientes herramientas:
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¢ Informes regulatorios C26, C27, C28, C29, C30 y C31. Trimestralmente se elabora
un analisis de la exposicion de los 20 mayores acreditados siguiendo criterios
regulatorios.

e Capital econémico especifico. Mensualmente se calculan los datos desglosados
por cartera del capital econdmico sistémico, asumiendo la maxima diversificacion, y
del capital econémico total que incluye el efecto de la concentracion. La diferencia
entre ambos mide el impacto que tiene la concentracién en el capital calculado con
criterios de gestién. Adicionalmente, con periodicidad trimestral, se analiza este
impacto para las veinte mayores exposiciones individuales.

e Grandes acreditados. Trimestralmente se analiza la concentracion utilizando la
metodologia de Moody’s que califica la concentracion en cinco grados en funcion del
porcentaje que representa la exposicidon de los veinte mayores grupos sobre el capital

y al beneficio antes de impuestos (BAI) segun la siguiente tabla:

% que representan la exposicion de los 20 ado
mayores grupos sobre: A B © D E
Capital <=50 50-80 | 80-100 |100-200| >200

Beneficio antes de impuestos y provisiones | <=100 |[100-200|200-350 [350-750| >750

o Andlisis de distribucion sectorial y territorial. La concentraciéon sectorial hay que
analizarla teniendo en consideracion, por un lado, la distribucién del crédito por
sectores y, por otro, su contribucién al producto interior bruto. En cuanto a la
distribucién geografica, se halla muy condicionada por los compromisos adquiridos en

el Plan de Reestructuracion.

Politicas de Riesgo de Crédito

La gestion del riesgo de crédito, entendido como el riesgo de pérdida asumido por el Grupo
como consecuencia del desarrollo habitual de su actividad bancaria en caso de
incumplimiento de las obligaciones contractuales de pago de sus clientes o contrapartes,
corresponde a la Direccion Corporativa de Riesgos, dependiente del Consejero Delegado,
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segun las politicas, métodos y procedimientos aprobados por el Consejo de Administracion

del Banco.

El objetivo fundamental del Marco de Politicas de Riesgo de Crédito se resume en los

siguientes puntos:

Concesién responsable del riesgo.

Estabilidad en los criterios generales de concesion.

Adaptacion. Los criterios generales deben ser complementados con un desarrollo de
criterios especificos por segmento y tipos de producto que permitan establecer un
marco de actuacion bien definido y sin ambigliedades.

Adecuacion del precio al riesgo, considerando al cliente en su conjunto, asi como las
operaciones de forma individual.

Limites a la concentracion de riesgos.

Calidad de datos. Una adecuada valoracién del riesgo requiere que la informacion
empleada sea suficiente y de calidad, siendo por ello necesario garantizar la
coherencia e integridad de la misma.

Alineacién con el Marco de Apetito al Riesgo. Las politicas deben contemplarse como
un conjunto de lineas de actuacién y restricciones orientadas a garantizar el
cumplimiento de la declaracién de Apetito al Riesgo.

Relacién bidireccional con los sistemas de calificaciones internos. Por un lado, las
politicas deben establecer lineas de actuacién encaminadas a que los sistemas de
calificaciéon internos se ejecuten sobre una informacion veraz y suficientemente
completa que garantice su correcto funcionamiento. A su vez, las decisiones en
materia de riesgo de crédito deben estar condicionadas por la calificacion de los
acreditados y/o las operaciones y éstas deben ser debidamente documentadas y

justificadas.

Las Politicas introducen unos criterios generales de admision que se desarrollan a través

de los siguientes ejes fundamentales:

4

Concesion responsable: el primer paso en la concesion de operaciones de crédito es
la comprension de las necesidades de financiacion del cliente y su capacidad de
poder afrontarlas de acuerdo con la evaluacion de su solvencia. Debe garantizarse
que se ofrecen las facilidades de financiacibn que mejor se adaptan a las
necesidades del cliente, ajustando las condiciones e importes a financiar a la
capacidad de pago del deudor. Ademas, en el ambito minorista es necesario facilitar
al cliente informacion que le permita comprender los riesgos inherentes a la

financiacion.

Actividad: enfocada en Banca Minorista y de Pequefias y Medianas Empresas dentro

del ambito nacional, a través de la red de sucursales y centros especializados de
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empresas. En particular, la financiacion de actividades inmobiliarias, proyectos,

adquisiciones y activos queda restringida.

» Solvencia del acreditado: capacidad de pago, visién global del cliente, conocimiento
del cliente y el sector.

» Operacion: financiacion acorde al tamafo y perfil del cliente, equilibrio entre

financiacion a corto y largo plazo, valoracion de las garantias.

» Riesgo medioambiental y social: debe considerarse el impacto medioambiental de la
actividad empresarial del acreditado. Ademas, se restringe la concesiéon de nuevas
operaciones a aquellos acreditados que no respeten los derechos humanos o no
proporcionen unas condiciones laborales dignas o que incumplan con la ley en esta
materia

Otro aspecto relevante que debe condicionar la admisién es la necesidad de aplicar una

politica de diversificacion, estableciendo limites individuales y sectoriales.

Adicionalmente, las Politicas de Riesgos introducen criterios especificos de admision en
funcién del segmento de cartera, entre los que cabe destacar la fijacion de niveles minimos

de calificacion asi como de cobertura minima de las garantias.

En lo que se refiere al seguimiento de los riesgos, se establece una politica de monitorizacion
de la actividad empresarial con el objetivo principal de involucrar a todos los estamentos del
Grupo en una gestion anticipada de las posiciones de riesgos con los clientes, que permitan
prever situaciones problematicas de deterioro antes de que se realice el impago. La cartera
de riesgos debe ser objeto de un seguimiento continuado cuya responsabilidad recae en las
Unidades de Negocio en coordinacion con la Direccion de Riesgos. Esta politica se
instrumenta a través de una herramienta de clasificacion de los riesgos en niveles de

seguimiento.

Un aspecto muy relevante dentro de las Politicas es el que hace referencia a los procesos de
refinanciacion y reestructuracion. Estos tienen como finalidad adecuar la financiacién a la
capacidad actual del cliente para hacer frente a sus compromisos de pago, dotandolo de la
suficiente estabilidad financiera que asegure la continuidad y funcionamiento del acreditado o

Su grupo.

Hasta la fecha, la entidad contaba con un Unico Manual de Politicas de Riesgo de Crédito que
aglutinaba tanto la declaracién de criterios generales como el detalle de criterios especificos

por segmento y producto.

El 24 de noviembre de 2016, el Consejo de Administracion aprobd el nuevo Marco de
Politicas de Riesgo de Crédito. Ese hecho supone un cambio sustancial con respecto a las

Politicas de Riesgo de Crédito que se venian aprobando en ejercicios anteriores.
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El actual Marco de Politicas de Riesgo de Crédito, se desdobla en dos elementos (Manual y
Declaracion), que aprueba el Consejo de Administracion y dos documentos de criterios

especificos aprobados en Comités de gestién:

» Manual de Politicas: recoge aspectos tales como los principios, ambito de

aplicacion, roles y responsabilidades, organizacion, delegacion de criterios
especificos, proceso de aprobacion, seguimiento y control del cumplimiento y
difusion.

» Declaracion General de Politicas: recoge los criterios generales, delegandose

en los distintos comités de gestion, el gobierno de los criterios especificos.

» Criterios Especificos de Politicas, Métodos y Procedimientos: recoge criterios

especificos en materia de concesion, seguimiento y recuperaciones de

riesgos, entre otros.

» Criterios Especificos de Politicas, Métodos y Procedimientos de Clasificacion

y Cobertura de Riesgo de Crédito: recoge criterios especificos en materia de

clasificacion y cobertura del riesgo de crédito.

En este ambito, los procesos de concesion estan gobernados por sistemas de credit scoring,
que permiten dar una respuesta objetiva, homogénea y coherente tanto con las politicas
como con el nivel de apetito al riesgo de la entidad. Estos sistemas no sélo califican el riesgo
sino que aportan también una recomendacion vinculante que resulta de la eleccion mas

restrictiva de tres componentes:

e Puntuaciéon. Se establecen puntos de corte inferiores y superiores con el criterio de
rentabilidad ajustada al riesgo o mediante la determinacion del incumplimiento maximo a
asumir. En funcién de la calificaciéon otorgada por el modelo, existen tres posibilidades de

resolucién: denegar, revisar y aceptar.

e Endeudamiento. Se establece en funciéon del limite del esfuerzo econdmico que
representa la operacién sobre los ingresos netos declarados por los solicitantes. En
ningun caso, la renta disponible resultante tras atender el servicio de sus deudas podra
suponer una limitacién notoria para cubrir los gastos de vida familiares del prestatario. En
concreto, en el segmento hipotecario el limite maximo de endeudamiento es menor
cuanto mayor es el plazo de financiaciéon con el objetivo de mitigar la mayor sensibilidad a

variaciones de los tipos de interés.

o Filtros excluyentes. La existencia de incidencias significativas en distintas bases de datos
(internas y externas) puede implicar la resolucion denegar. Adicionalmente, se establecen
un conjunto de criterios que limitan los plazos maximos de financiacion, tanto en términos

absolutos como en relacion a la edad de los solicitantes o los importes maximos a
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financiar. En todos los casos, la financiacidon solo se otorga en euros, evitando de esta

forma todo riesgo de tipo de cambio.

Un aspecto especialmente relevante en el segmento hipotecario viene dado por el conjunto
de criterios que definen la admisibilidad de los activos como garantias hipotecarias asi como
los criterios de valoracién. En especial, cabe destacar que el riesgo asumido con el
prestatario no puede depender sustancialmente del rendimiento que este Ultimo pueda
obtener del inmueble hipotecado, sino de su capacidad para rembolsar la deuda por otros
medios. Por otra parte, unicamente se aceptan tasaciones realizadas por sociedades
homologadas por el Banco de Espafia, cuyo régimen administrativo se establece en el Real
Decreto 775/1997, asegurando asi la calidad y la transparencia de las mismas. Ademas, el
calculo del valor de las tasaciones debe ser realizado de acuerdo con la orden EC0O805/2003

y sin condicionantes.

No obstante, tanto la Orden EHA/2899/2011, de 28 de octubre, de transparencia y proteccién
del cliente de servicios bancarios como la Circular del Banco de Espafa 5/2012 también
introducen, como parte de la concesién responsable de préstamos y créditos a los
consumidores, la necesidad de que, por un lado, éstos faciliten a las entidades una
informacién completa y veraz sobre su situacion financiera y sobre sus deseos y necesidades
en relacion con la finalidad, importe y demas condiciones del préstamo o crédito y, a su vez,
sean también informados adecuadamente sobre las caracteristicas de aquellos de sus
productos que se adecuen a lo solicitado y de los riesgos que entrafan. En este sentido, para
dar debido cumplimiento a la citada normativa, la entidad pone a disposicién del cliente la
siguiente documentacion precontractual:

e FIPRE o ficha de informaciéon precontractual: se trata de un documento listo para
entregar al cliente en el que se describen las caracteristicas y condiciones genéricas
del producto.

e FIPER o ficha de informaciéon personalizada: Informacién precontractual sobre las
condiciones especificas del producto, no vinculante, y adaptada a la solicitud del
cliente, a sus necesidades de financiacion, situacion financiera y sus preferencias que
le permita comparar los préstamos disponibles en el mercado, valorar sus
implicaciones y adoptar una decisién fundada. Los anexos: () Adhesion al Cédigo de
Buenas Practicas y (ll) Informacion Adicional para Préstamos a Tipo Variable
(Escenarios de tipos), se entregan junto con la FIPER.

e OV u oferta vinculante: Documento con todas las condiciones de la operacion (igual
que la FIPER) pero con caracter vinculante para la Entidad durante catorce dias

naturales desde su entrega.

Esta documentacion precontractual entregada al cliente debera ser archivada junto con el

expediente.
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En lo que se refiere a la obtencion y acreditacion de los datos relevantes del solicitante, los
procedimientos establecidos se recogen en una Circular Interna, aprobada con fecha
13/10/2014 por el Comité de Direccion, sobre “Calidad de informacion en operaciones de
activo de personas fisicas”.

Por ultimo, en lo que se refiere a los mecanismos de control, la Comision Consultiva de
Riesgos es informada trimestralmente del grado de cumplimiento de las politicas de Riesgo

de Crédito, con el detalle de los incumplimientos y su justificacion.

Comités

La gestion del riesgo de crédito esta compartida por varias unidades de la Entidad, desde la
oficina hasta el Consejo de Administracion, teniendo cada una atribuida las funciones y

facultades en funcion de los parametros descritos anteriormente.

En el epigrafe 2.2.2. Organigrama y 6rganos de gobierno se han detallado las funciones de
los Comités de primer orden (Consejo de Administracion, Comision Consultiva de Riesgos,
Comisién Delegada de Riesgos) que intervienen en la gestidon y seguimiento re los riesgos.
Asimismo, en el epigrafe 2.3.4. Estructura funcional, se han detallado las funciones de los
Comités de segundo orden (Comité de Direccion, Comité de Riesgos, Comité de Activos y
Pasivos, Comité de Capital) que también intervienen en la gestién y seguimiento de los

riesgos.

No obstante, ademas de estos Comités de ambito superior, en la gestién del riesgo de crédito

intervienen especificamente los siguientes Comités:

Comité de Coordinaciéon de Riesgos de Banca Mayorista y Banca Minorista. En estos
dos comités se realiza el seguimiento y la coordinacién entre la actividad comercial de las
Unidades de Negocio y la Direccion de Riesgos con el objetivo de incrementar la eficacia en
el cumplimiento de los objetivos.

Periodicidad: mensual.

Integrantes: Direccién Corporativa de Riesgos, Consejero Delegado, Director General Adjunto
de Banca de Negocios/Banca de Particulares, Director Corporativo de Intervencién General,
Director Corporativo de Riesgos Mayoristas/Minoristas, Director de Reestructuracion de
Clientes Mayoristas, Director de Gestion Global de Riesgos, Director de Gestion de Procesos

de Riesgos y Director de la Secretaria Técnica de Riesgos.

Entre los documentos que recibe y analiza este Comité se encuentran:

- Evolucién de las camparias comerciales y su impacto en la gestidon de los riesgos
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- Anadlisis de las carteras minoristas y mayoristas
- Produccién de riesgo de crédito

- Evolucién de las carteras de impagados

- Seguimiento de Niveles

- Seguimiento de la implantacion RAR/Pricing

- Evolucién de la morosidad y seguimiento de la actividad recuperatoria

Comité de Provisiones. Integrantes: Director Corporativo de Riesgos, Director Corporativo
de Riesgos Mayoristas, Director Corporativo de Riesgos Minoristas, Director Corporativo de
Intervencion General, Director Corporativo de Auditoria Interna, Director de Intervencion,
Director de Reestructuracion de Clientes Mayoristas, Director de Recuperaciones Mayoristas,
Director de Recuperaciones Minoristas y Director de Gestion Global de Riesgos (Secretario).

Es el responsable de:

- Asegurar el cumplimiento de la normativa vigente en materia de reconocimiento de
deterioros por riesgo de crédito.

- Aprobar el marco de politicas, criterios y metodologias para la clasificacién de los
riesgos y dotaciones, dentro del marco general de politicas establecido por el
Consejo de Administracion.

- Realizar el seguimiento y control presupuestario de la inversion dudosa y
provisiones, asi como de la cartera subestandar.

- Aprobar las propuestas de clasificacion individual ante la aparicion de evidencias de
deterioro.

- Autorizar el esquema de delegaciones que permita a los equipos de riesgos decidir
sobre la clasificacion y dotacién individualizada en acreditados o exposiciones de
menor importe.

- Aprobar las reclasificaciones (normal, subestandar, dudoso, muy dudoso) y cambios
de dotacién de carteras o conjuntos de exposiciones.

- Aprobar el marco metodoldgico para la determinacion de los ajustes de crédito por
CVA en la cartera de derivados.

- Realizar el seguimiento del CVA.

Periodicidad: mensual.

Comité de Rating. Integrantes: Director de Gestion Global de Riesgos, Director General

Adjunto de Banca de Particulares, Director General Adjunto de Banca de Negocios, Director
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Corporativo de Riesgos Mayoristas, Director Corporativo de Riesgos Minoristas, Director de la

Secretaria Técnica de Riesgos.

En el ambito mayorista esta encargado de velar por la integridad de las calificaciones y
establecer criterios que permitan discriminar entre situaciones no recogidas por los modelos
de rating, proporcionando estabilidad al sistema de valoracién del rating interno que elabora la
Entidad.

Periodicidad: mensual.
La informacion recibida y revisada en este comité es:

- Informe Global donde se presentan una visién general de los clientes calificados por
el comité.

- Informe de cambios de calificaciones.

- Alertas de incumplimientos.

- Evoluciodn el rating de los principales grupos.

- Control de vigencia de las calificaciones.

- Analisis sectoriales.

-  Calificacién de proyectos.

Comité de Scoring. Integrantes: Director de Gestion Global de Riesgos, Director General
Adjunto de Banca de Particulares, Director Corporativo de Riesgos Minoristas, Director de la

Secretaria Técnica de Riesgos (Secretario).

De ambito minorista, desde junio de 2014 es el encargado de supervisar el adecuado
funcionamiento de los modelos de scoring revisando la bondad de ajustes de los modelos, la
distribucion de calificaciones acordando, si procede, la elevacion de las propuestas sobre la

modificacién de puntos de corte, politicas decisionales, tratamientos especificos...etc.
Periodicidad: mensual.
Las herramientas con las que cuenta para realizar su funcién son las siguientes:

- Documentos de seguimiento de carteras.

- Documentos de seguimiento de modelos de credit scoring.
- Listados Bard de motivos de resolucion.

- Control del cumplimiento de politicas.

- Informes de validacion interna.

- Informes de auditoria sobre calidad de datos y seguimiento de recomendaciones.

Comité de Nuevos Productos. Integrantes: Director Corporativo de Riesgos, Director

General Adjunto de Banca de Particulares, Director General Adjunto de Banca de Negocios,
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Director Corporativo Desarrollo Sistemas, Director de Planificacion y Control de Gestion,
Director Corporativo de Marketing, Director Marketing de Empresas y Director Secretaria

Técnica de Riesgos (Secretario)
Las funciones que desempena son:

- Analizar cualquier nuevo producto que se proponga, garantizando que todos sus
riesgos (crédito, juridico, fiscal, de mercado, operativo...) han sido identificados y
analizados, y son medibles y controlables.

- Recabar la ampliacion de informacion, o la modificacion de condiciones de los nuevos
productos o actividades, si se considera necesario.

- Aprobar o rechazar los nuevos productos de acuerdo con los analisis realizados.

Periodicidad: no tiene periodicidad fija. Se celebra con caracter inmediato a solicitud de

cualquier proponente para decidir sobre el lanzamiento de un nuevo producto.

Se considera nuevo producto/actividad aquel que reune una o varias de las siguientes

caracteristicas:

- No se ha comercializado u operado previamente con él y contiene factores de
riesgo a evaluar.

- Se dirige a un nuevo segmento del mercado con unas caracteristicas o perfil de
riesgo que requiere un analisis detallado de su adecuacion.

- Contiene un tipo de riesgo nuevo o modifica un riesgo actual, directo o fiduciario
(riesgo legal, fiscal, de crédito, modelo, operacional, regulatorio, actuarial...etc.)

- No se ha comercializado a través de un determinado canal distinto de la red de

oficinas: agentes, internet, automatas u otros.

2.3.6. Riesgo de mercado

La gestion del riesgo de mercado se basa en un sistema de limites fijado en funcion de la
exposicion maxima al riesgo de mercado, aprobada anualmente por el Consejo de
Administracion, que se distribuye entre los distintos centros de negocio. Los limites se
establecen en funcion de cuatro medidas: valor en riesgo (VaR) calculado por el método de
simulacién histérica, sensibilidad, pérdida méaxima (limite de sfop-loss) y tamano de la

posicion.

El control de los limites corresponde a la Direccion de Riesgos y, especificamente, a la
Direccion de Riesgos de Mercado y Operacionales que se encarga de realizar el seguimiento
de las posiciones con riesgo de mercado y de las exposiciones con contrapartidas; calcula

diariamente los resultados de gestién de las distintas mesas y carteras; valora de forma
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independiente todas las posiciones de mercado; informa diariamente del nivel del riesgo de

mercado; y, por ultimo, controla el riesgo del modelo.

Medicion del riesgo de mercado

Para medir el riesgo de mercado se utiliza el modelo de valor en riesgo (VaR) junto a otras

métricas que permiten tener un mayor control del riesgo de mercado, especialmente en lo que

se refiere a las mesas de negociacion.

El VaR junto con la sensibilidad son las medidas basicas utilizadas para el control y

seguimiento del riesgo de mercado y constituyen la base de la estructura de limites de riesgo

de mercado. El sVaR y el IRC se incorporan en las decisiones de gestion centrandose

fundamentalmente en la informacién y el calculo del capital regulatorio.

Sensibilidad

VaR

La sensibilidad cuantifica |la variacion que se origina en el valor econémico de
una cartera ante movimientos fijos y determinados de las variables que inciden
en dicho valor. Los principales movimientos de los factores de mercado que se
emplean para el analisis de sensibilidad son los siguientes:

= Tipos de interés: variacion de 100 puntos basicos.
* Renta variable: variacion del 20% en precio.
= Tipo de cambio: variacién del 10%.

= Volatilidad: 10 puntos porcentuales para renta variable y 5 puntos en
tipo de interés y tipo de cambio.

= Diferenciales de riesgo de crédito acorde con la calificacion crediticia:
5 puntos basicos (p.b.) para AAA, 10 p.b. para AA, 20 p.b. para A, 50
p.b. BBB y 150 p.b. para inferior a BBB.

También se utiliza el andlisis de sensibilidad por tramos para medir el impacto
de movimientos no paralelos en las estructuras temporales de tipos o
volatilidades y obtener la distribucion del riesgo en cada tramo.

El VaR cuantifica la pérdida maxima esperada que se puede producir en el
valor econémico de las posiciones sujetas a riesgo de mercado, en un periodo
de tiempo dado y con un determinado nivel de confianza. Bankia/BFA emplea
como parametros generales un horizonte temporal de un dia y un nivel de
confianza del 99%. Como método de calculo se utiliza el de simulacion
histérica, con al menos un afo de observaciones de datos de mercado.
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Analisis de Periddicamente se realizan analisis de escenarios criticos (stress-testing) con
escenarios el fin de cuantificar el impacto econémico que tendrian movimientos extremos
criticos (stress- de los factores de mercado sobre la cartera. Se definen tres escenarios: uno
testing) histérico, basado en condiciones de mercado recopiladas de las ultimas crisis

ocurridas, otro de crisis que registra movimientos extremos de mercado y un
escenario que recoge la maxima pérdida en variacion diaria en el ultimo afio.

Riesgo de liquidez de mercado

Como complemento al sistema de limites de riesgo de mercado, existe un sistema de limites
de liquidez de mercado, cuyo objetivo es evitar que se produzca una concentraciéon excesiva
de un determinado activo en los libros de BFA/Bankia, y que por esta causa su precio pueda

verse negativamente afectado en caso de venta.

Las medidas utilizadas para la medicion del riesgo de liquidez de mercado son el volumen

emitido o negociado en el mercado y el tamano de la emision.

2.3.7. Riesgos estructurales de balance

Riesgo de tipo de interés estructural de balance

El riesgo de tipo de interés estructural (posiciones no incluidas en la cartera de negociacion)
de balance es un riesgo inherente a la actividad bancaria al tiempo que se convierte en una
oportunidad para la generacién de valor. Se define como la probabilidad de que se generen
pérdidas derivadas de una evolucidon adversa en los tipos de interés de mercado. Los
movimientos en los tipos de interés repercuten en el margen de intereses del Grupo, desde
una perspectiva de corto y medio plazo, asi como en su valor econémico, desde una éptica
de largo plazo. La intensidad del impacto depende, en gran medida, de la diferente estructura

de vencimientos y repreciaciones de los activos, pasivos y operaciones fuera de balance.

El Consejo de Administracion delega la gestion del riesgo estructural en el Comité de Activos
y Pasivos (en adelante el COAP) donde esta representada la Alta Direccion de la Entidad.
Este Comité lleva a cabo el andlisis, gestion y seguimiento de los riesgos estructurales de
acuerdo al Marco de Apetito al Riesgo de la Entidad y los limites aprobados por el Consejo de
Administracién y plasmados en el documento Manual de Politicas de Gestion del Riesgo
Estructural. La Direccién Corporativa Financiera, a través de diferentes direcciones de

negocio ejecuta las decisiones dentro de sus facultades otorgadas.
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La Direccion Corporativa Financiera apoya y orienta al COAP en la planificacion y control de
parametros de la estrategia financiera y de la estructura de activos y pasivos de la Entidad. El
control y seguimiento corresponde a la Direccion Corporativa de Riesgos, que actia como
una unidad independiente garantizando la adecuada separacion entre las funciones de
gestién y de control del riesgo, tal y como recomienda el Comité de Supervision Bancaria de
Basilea. A tal fin, la Direccion de Riesgo Estructural perteneciente a la Direccién de Riesgos
de Mercado y Operacionales realiza la definicion, calculo y seguimiento de métricas
relacionadas con el riesgo estructural. El calculo, propuesta e informacion de evolucion de los
limites relacionados con el riesgo estructural también son responsabilidad de la Direccién de
Riesgos, aunque son el Consejo de Administracién con el apoyo de la Comision Delegada
Riesgo (CDR) y con la Comision Consultiva de Riesgos (CCR) los responsables ultimos de su

aprobacion y seguimiento.

Mensualmente se reporta al COAP informacion sobre la situacion del riesgo estructural de
balance tanto en términos de Valor Econémico (sensibilidades a escenarios y VaR) como de
Margen de Intereses (proyecciones ante distintos escenarios de tipos de interés para
horizontes a 1 y 2 afios) para Bankia Individual y trimestralmente para Grupo BFA con los
escenarios regulatorios. Al menos trimestralmente el Consejo de Administracion es informado
a través de la Comision Consultiva de Riesgos sobre la situacién y seguimiento de los limites.
En caso de exceso se reporta de forma inmediata al Consejo a través de la Comision
Consultiva de Riesgos. Adicionalmente, parte de la informacién elaborada para el COAP se
distribuye a la Direccion de Gestion Global del Riesgo para seguimiento y reporting del Marco
de Apetito al Riesgo poniendo el riesgo de tipo de interés en relacién al resto de riesgos de la
Entidad.

Conforme a la normativa vigente, se controla la sensibilidad del margen de intereses y el valor
patrimonial a movimientos paralelos en los tipos de interés (actualmente +200 puntos
béasicos). Adicionalmente, se elaboran diferentes escenarios de sensibilidad, a partir de los
tipos implicitos de mercado, comparandolos con movimientos no paralelos de las curvas de

tipos de interés que alteran la pendiente de las distintas referencias de las masas de balance.

Para el calculo de la sensibilidad del margen de intereses a los movimientos en los tipos de
interés, se identifican las masas del balance que generan ingresos o costes financieros y se
elaboran un gap de vencimientos y de revision de tipos de interés que muestre la
concentracion, por periodos, de dichas masas. El riesgo de tipos de interés surge de la
diferencia entre, la concentracién de un mayor saldo de activo que de pasivo, en un periodo
determinado, o viceversa. En el caso de la sensibilidad del valor econémico a los tipos de

interés se utiliza como medida la duracién de las distintas partidas de balance.
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Para mitigar la sensibilidad a los tipos de interés, en ambos aspectos, se utilizan instrumentos
financieros de cobertura adicionales a las coberturas naturales de las propias masas de
balance, teniendo como objetivo final la estabilizacion del margen de intereses mientras se

preserva el valor econémico de la entidad.

El riesgo de tipo de interés debe mantenerse dentro de los limites fijados en el marco de
limites de la Entidad, que son mucho mas exigentes que los regulatorios. Para Grupo BFA el
limite es el 10% del valor econémico, o bien el 20% del margen de intereses, sin embargo,
para Bankia Individual son mas restrictivos, 7% sobre valor econémico y 15% sobre margen

de intereses.

Tanto el Grupo BFA como Bankia se encuentra dentro de todos los limites regulatorios al 31
de diciembre de 2016.

Riesgo de liquidez estructural de balance

El riesgo de liquidez estructural recoge la incertidumbre, ante condiciones adversas, sobre la
disponibilidad de fondos a precios razonables que permitan atender puntualmente los
compromisos adquiridos por la Entidad y financiar el crecimiento de su actividad inversora.

El Consejo de Administracion delega la gestién del riesgo de liquidez y financiacion en el
Comité de Activos y Pasivos (en adelante el COAP) donde esta representada la Alta
Direccion de la Entidad. Este Comité lleva a cabo el andlisis, gestion y seguimiento del riesgo
de liquidez de acuerdo al Marco de Apetito al Riesgo de la Entidad y los limites aprobados por
el Consejo de Administracion y plasmados en el documento Manual de Politicas de Gestion
del Riesgo de Liquidez y Financiacién. La Direccién Corporativa Financiera, a través de
diferentes direcciones de negocio ejecuta las decisiones dentro de sus facultades otorgadas.

La Direccion Corporativa Financiera apoya y orienta al COAP en la planificacion y control de

parametros de la estrategia financiera y de la estructura de activos y pasivos de la Entidad.

La Direccion de Riesgo Estructural perteneciente a la Direccion de Riesgo de Mercados y
Operacional realiza la definicién, calculo y seguimiento de métricas relacionadas con el riesgo
estructural. El célculo, propuesta e informacion de evolucién de los limites relacionados con
este riesgo también son responsabilidad de la Direccion de Riesgos, aunque son el Consejo
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de Administracion y Comision Consultiva de Riesgos, los responsables ultimos de su

aprobacion y seguimiento.

En la gestién activa del riesgo de liquidez, el Grupo mantiene tres lineas principales de

actuacion:

El primero, es la medicion de la capacidad de autofinanciacion de la actividad recurrente.

Se realiza fundamentalmente mediante dos métricas:

Gap comercial: representa la diferencia entre los flujos de caja de activos y
pasivos de la actividad comercial con clientes de la entidad. Esta métrica
consiste en calcular la diferencia entre el crédito a la clientela y los depésitos

de clientes.

Ratio Loan to Deposit (LtD): se calcula, de forma genérica, como el cociente
de los créditos sobre los depdsitos. Permite medir la capacidad de
autofinanciacién del balance comercial poniendo el crédito neto (de fondo de
insolvencias) otorgados a clientes en relacién a los depdsitos de la entidad.
Un nivel por encima del 100% indica que una parte de los préstamos
otorgados a la clientela se financia a través de los mercados de capitales
(cédulas, emisiones senior, junior, etc..) que suele ser una fuente de
financiacion mas volatil que la procedente de la actividad comercial.

El segundo eje corresponde a la estructura de la financiacion, y aqui se identifica tanto la

relacion entre financiacion a corto y a largo plazo, como la diversificacién de la actividad

de financiacién por tipos de activos, contrapartidas y otras categorizaciones.

En tercer lugar, siguiendo el enfoque regulatorio de ratios de liquidez estresados, la

Entidad esta fijando métricas que permiten anticipacion y vision con un horizonte

temporal mas amplio, de los ratios regulatorios citados.

Acompanando a las diferentes métricas, la Entidad tiene claramente establecido un Plan de

Contingencia, con identificacion de los mecanismos de alerta y los procedimientos a seguir en

caso de que sea necesario activarlo.

A cierre de ejercicio el Grupo dispone de una reserva de liquidez de 30.217 millones de euros

(activos liquidos brutos) formada principalmente por activos elegibles.
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2.3.8. Riesgo operacional

El control del riesgo operacional se lleva a cabo en la Direcciéon de Riesgos de Mercado y

Operacionales, dentro de la Direccién Corporativa de Riesgos.

La gestidn del riesgo operacional en BFA pretende minimizar el riesgo de pérdida que resulta
de una falta de adecuacion o de un fallo de los procesos, del personal, de los sistemas
internos, o bien de acontecimientos externos. Esta definicion incluye el riesgo legal, pero
excluye el riesgo reputacional. El riesgo de imagen o reputacional es tenido en cuenta,
valorando, en términos cualitativos, el impacto en el cliente final de los riesgos operacionales

identificados.

Los objetivos de BFA en la gestion del riesgo operacional son los siguientes:

®  Asegurar la identificacion y medicién del riesgo operacional con el propdsito de prevenir

los posibles quebrantos que afecten a los resultados.

= Reducir las pérdidas por riesgos operacionales mediante la aplicacion de sistemas de

mejora continua en los procesos, estructura de controles y planes de mitigacion.

B Impulsar la aplicacion de mecanismos de transferencia del riesgo que limiten la

exposicion al riesgo operacional.

= Validar la existencia de planes de contingencia y continuidad de negocio.

= Promover una cultura de gestion del riesgo operacional, especialmente orientada a la
concienciacion del riesgo, la asuncion de responsabilidad y compromiso y la calidad de

servicio.

Los requerimientos de recursos propios para cubrir el riesgo operacional tienen su origen en
el Reglamento Europeo n°® 575/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 26 de junio de
2013 (CRR). Si bien el reglamento no requiere transposicidon a la normativa espafiola, y
mientras Banco de Espafia no emita una nueva circular, se tomara como complementario lo
dispuesto en la Circular 2/2016, de 2 de febrero, sobre determinacién y control de los
recursos propios minimos, que regula el tratamiento de este tipo de riesgo en el ambito de las

entidades de crédito.
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El grupo BFA, en 2016, ha calculado los requerimientos de capital por el método del Indicador
Basico que consiste en aplicar un porcentaje del 15% sobre la media de los ingresos

relevantes de los tres ultimos anos.

La entidad filial Bankia y su grupo, en 2016, ha evaluado los requerimientos de capital por
riesgo operacional segun el Método Estandar, que consiste en repartir los ingresos relevantes
por lineas de negocio, (previamente definidas en la norma) y sobre la media de los tres
ultimos ejercicios de cada linea aplicar un porcentaje especifico que trata de recoger la
susceptibilidad al riesgo operacional de cada una de ellas. Este método supone una mejora
en los procesos internos de gestion del riesgo, tanto en su faceta cuantitativa —base de

pérdidas-, como cualitativa.

2.3.9. Validacién Interna y Control Interno

Ambas funciones se localizan en la Direccion de Secretaria Técnica de Riesgos.

Validacion Interna.

El objetivo fundamental de la Direccién de Validacion Interna es emitir una opinion
independiente, completa, fundada y actualizada sobre si los modelos funcionan como estaba
previsto y si los resultados obtenidos son adecuados para los distintos usos a los que se

aplican, tanto regulatorios como de gestion.

El alcance de los trabajos de la Direccion de Validacion Interna engloba todos los elementos
esenciales de un sistema avanzado de gestién del riesgo: metodologias, datos utilizados,
aspectos cuantitativos, aspectos cualitativos (test de uso y reporting, papel de la alta direcciéon

y controles internos), entorno tecnoldgico y documentacion.

Todo ello se hace desde una unidad especifica e independiente de las unidades organizativas
encargadas del desarrollo e implantacién de los modelos, que se engloba en la Secretaria
Técnica de Riesgos, dentro de la Direccién Corporativa de Riesgos, que a su vez depende del

Consejero Delegado.

En este sentido, la mision de la Direccion de Validacion Interna consiste en llevar a cabo el

proceso, con dos vertientes:

B Requisitos normativos: para cumplir con los requerimientos de BIS Il/lll, directivas
comunitarias CRR/CRD IV (Capital Requirements Regulation and Directive) y

documentos técnicos publicados por la EBA.
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®  Necesidades de gestidon, dado el incremento en la complejidad de la gestién del
riesgo, se hace necesario que el propio banco siga el funcionamiento de los modelos

y compruebe que éstos son utiles para los usos internos que tienen encomendados.

Las funciones de Validacion Interna en la Entidad son:

=  Elaboracién y emision de informes del proceso de validacion.

Tal como exige la normativa, el proceso de validacion tiene un ciclo periédico anual que
permite asegurar la vigencia de las opiniones de la Direccién de Validaciéon Interna con dicha
frecuencia. Anualmente se elabora la planificaciéon con la informacion de las actividades que
se van a abordar durante el ejercicio.

Como marca el DV2 y el articulo 11 de la Directiva de la EBA (EBA/RTS/2016/03 sobre la
Integridad del proceso de validacion, también en términos de frecuencia, los informes
correspondientes llegan al menos hasta los maximos responsables de los que dependan las
areas validadas, asi como a Auditoria Interna y a cualquier comité que sea relevante en la

gestion de los riesgos.

= Participacion en las aprobaciones y modificaciones de los modelos

De acuerdo a lo establecido en el protocolo de aprobacion de modelos internos.

= Emisidn y seguimiento de las recomendaciones de mejora.
La Direccion de Validacién Interna de Bankia tiene como funcién la emisidn y seguimiento de
las recomendaciones de mejora que considere oportunas en cada proceso de validacién. Asi,
se emite con cada proceso de validacion las recomendaciones de mejora que se consideran
necesarias.
Asimismo, realiza un informe de seguimiento de las recomendaciones emitidas que se

presenta:

= En reuniones de seguimiento de recomendaciones celebradas entre la Direccion de

Auditoria y las distintas Direcciones de Riesgos.

= Enla Comision Consultiva de Riesgos.

El alcance de los trabajos de Validacion Interna esta limitado a los siguientes ambitos:

* Riesgo de Crédito:
= Modelos de calificacion de rating y scoring.
= Parametros de riesgos: PD, LGD y EAD/ CCF.

= Outputs de riesgos: pérdida esperada y capital regulatorio.

* Riesgo de mercado: modelo VaR, sVaR e IRC.
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Riesgo de contrapartida: calculo de la exposicion, requerimiento de capital y CVA.

Riesgo de Liquidez: revision del indicador LCR, escenarios de tension y revision del
proceso de estimacion de FTP.

Como resultado de la validacién se asigna una valoracion que se presenta en cuatro niveles

en funcion de la relevancia e impacto de las debilidades identificadas, en base a los

siguientes criterios:

1: El modelo se considera apto para su uso. La situacion es satisfactoria en su
conjunto, no presenta deficiencias o el numero de deficiencias es reducido y/o de
poca relevancia.

2: El modelo se considera apto para su uso, pero presenta ciertas deficiencias que
deben ser abordadas convenientemente a medio plazo.

3: El modelo se considera apto para su uso, pero presenta ciertas deficiencias, que
por su relevancia deben ser abordadas convenientemente en el corto plazo.

4: El modelo presenta graves deficiencias, que por su impacto y relevancia, se
desaconseja la utilizacién del modelo para fines de gestién/regulatorios hasta su

resolucion.

Control Interno

Se entiende por control interno de riesgos el conjunto de procesos continuos y sucesivos

en el tiempo, ejecutados con el objetivo de obtener una seguridad razonable en los procesos

de negocio contemplados desde tres dimensiones:

Una adecuada gestidn de los riesgos de acuerdo con los objetivos estratégicos.
La eficacia y eficiencia de los procesos y controles establecidos.
El cumplimiento de la normativa aplicable en el ambito de riesgos y de las politicas y

procedimientos internos.

Los sistemas de control interno han cobrado una importancia relevante con el nuevo marco

regulatorio. EI Grupo BFA-Bankia concibe el Control Interno como una funcién cuyo

desempefio necesita la involucracion y el compromiso de todos los integrantes de la

organizacion. Para ello, el ambito de Control Interno se estructura en un ambito de tres lineas

de defensa, donde la primera linea de defensa la conforman las areas operativas, lineas de

negocio o unidades de soporte, la segunda Control Interno y la tercera Auditoria Interna.
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En la actualizacion de las Politicas de Control Interno de Riesgos aprobado por el Consejo de
Administracién de la Entidad con fecha 28/10/2015 se describen las responsabilidades y
competencias de la funcion de control interno de riesgos, siendo sus principales funciones las

siguientes:

= Definir la politica de control interno de riesgo, para su aprobacién por el Consejo de
Administracion.

®  Supervisar la efectividad del sistema de control interno, en el ambito de riesgos, la
aplicacién de las politicas y directrices establecidas sobre el mismo y la correcta
documentacion de los procesos, riesgos, eventos y controles y de las evidencias de la
ejecucion de los mismos.

= Revisar la existencia de un sistema eficaz de transmision de la informacion relevante
sobre el sistema de control interno de riesgos a todos los niveles de la organizacion.

® |dentificar las debilidades del sistema de control interno de riesgos y recomendar a
las areas operativas, de negocio y de soporte, planes de accidén para corregirlas y

mitigarlas, realizando el oportuno seguimiento de la implantacién de los mismos.

A lo largo del ejercicio 2016 la Direccién de Control Interno, para el ambito de riesgos, ha

desarrollado como principales funciones:

= Colaboraciéon en el proceso de definicién de las funciones de control interno de
riesgos, que culmind con la aprobacién el pasado mes de octubre de las nuevas
Politicas de Control Interno de Riesgos por el Consejo de Administracion.

= Evaluacion periddica del cumplimiento de las Politicas de Riesgo de Crédito y
reporting de los resultados a la Comisién Consultiva de Riesgos, incorporando mas

controles.

= Coordinaciéon y funciones de seguimiento y control del cumplimiento de las
recomendaciones formuladas, en materia de control y gestiéon de riesgos, por parte de
Auditoria Interna, por el Regulador/Supervisor, por el Auditor Externo y por la propia
Direccion de Control Interno.

=  Supervision del Marco de Apetito y Tolerancia al Riesgo del Grupo (MAR).

= Apoyo en el desempefio de actividades consideradas criticas dentro de la gestion de

riesgos.
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CAPITULO 3. Informacién sobre los recursos propios

computables

3.1. Caracteristicas de los Recursos Propios del Grupo

Los elementos que componen los recursos propios computables del Grupo, de acuerdo con el

Reglamento europeo n°® 575/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 26 de junio de

2013, son los siguientes:

El capital de nivel 1 ordinario. Incluye el capital social, las primas de emision, las
reservas efectivas y expresas, el resultado neto admisible que se prevé destinar al
incremento de las reservas, las plusvalias latentes de los activos disponibles para la venta
y la parte computable de los intereses minoritarios. Minoran el capital de nivel 1 ordinario
las siguientes deducciones: los fondos de comercio y resto de activos inmateriales, los
activos fiscales netos que dependen de rendimientos futuros, las tenencias en
instrumentos propios de capital de nivel 1 y la pérdida esperada de los instrumentos de

capital.

El capital de nivel 1 adicional. El Grupo no mantiene emisiones de instrumentos de
deuda emitidos que cumplan los requisitos para computar en esta categoria (basicamente

deuda convertible) ni intereses minoritarios en este nivel

El Capital de nivel 2. Incluye los instrumentos de deuda emitidos que cumplan los
requisitos para computar en esta categoria (basicamente deuda preferente), la parte
computable de los intereses minoritarios en este nivel y el excedente de provisiones sobre
pérdida esperada en exposiciones crediticias valoradas por métodos basados en

estimaciones internas.

3.2. Recursos Propios Computables

A continuacién se incluye el detalle de los principales elementos y deducciones que

componen los recursos propios computables del Grupo al 31 de diciembre de 2016 y de 2015:

83



B FA TENEDORA DE
ACCIONES SAU.

Informacién con Relevancia Prudencial

Diciembre 2016

= Capital de Nivel 1 Ordinario

Plantilla de informacion sobre los fondos propios transitorios

Capital de nivel 1 ordinario: Instrumentos y reservas

1

2

3
5a

6

Instrumentos de capital y las correspondientes cuentas de primas de emision

de los cuales: Tipo de instrumento 1

Ganancias acumuladas

Otro resultado integral acumulado (y otras reservas)

Participaciones minoritarias (importe admitido en el capital de nivel 1 ordinario consolidado)
Capital de nivel 1 ordinario antes de los ajustes reglamentarios

Capital de nivel 1 ordinario: ajustes reglamentarios

8
10
1"

12
20

26

26a

26b

27

28
29

Activos intangibles (neto de los correspondientes pasivos por impuestos) (importe negativo)
Activos por impuestos diferidos que dependen de rendimientos futuros con exclusion de los que se
deriven de diferencias temporarias (neto de los correspondientes pasivos por impuestos cuando se
cumplan las condiciones establecidas en el articulo 38, apartado 3) (importe negativo)

Reservas al valor razonable conexas a pérdidas o ganancias por coberturas de flujos de efectivo
Importes negativos que resulten del calculo de las pérdidas esperadas

Ajustes de valor adicionales (importe negativo)

Los ajustes reglamentarios aplicados al capital de nivel 1 ordinario en lo que respecta a los importes
sujetos al tratamiento anterior al RRC

Los ajustes reglamentarios relativos a las pérdidas y ganancias no realizadas en virtud de los
articulos 467 y 468

De los cuales: ... filtro para pérdidas no realizadas 1

De los cuales: ... filtro para pérdidas no realizadas 2

Importe que ha de deducirse o afiadirse al capital de nivel 1 oridnario por lo que se refiere a otros
filtros y deducciones exigidos con anterioridad al RRC

Del cual: ...Activos intangibles

Del cual: ...Activos por impuestos diferidos que dependen de de rendimientos futuros

Del cual: ...Pérdida esperada renta variable

Del cual: ...Cobertura de flujos de efectivo

Deducciones admisibles de capital de nivel 1 adicional que superen el capital de nivel 1 adicional de
la entidad (importe negativo)

Total de los ajustes reglamentarios del capital de nivel 1 ordinario

Capital de nivel 1 ordinario

millones de euros

8.979,5
8.979,5
64,9
187,8
3.332,6
12.564,8

272,7
16184

-0,2
0,4
101,0

-1.190,3

225,2

2241
11
-1.415,5
-109,2
-1.294,7
-0,2
0,2

109,2

911,2
11.653,6

8.979,5
8.979,5
1.199,0

-379,6
3.751,3
13.550,2

259,7
1.486,4

-66,2
21
0

-411,5

1.0171

1.014,4
2,7
-1.428,6
-155,8
-1.337,8
-1,2
66,2

156,5

1.427,0
12.123,2

A la fecha de emision de los estados COREP de adecuacién de capital, el Grupo no habia solicitado autorizacién al

Supervisor para la inclusién anticipada del resultado del ejercicio 2016 en el capital de nivel 1 ordinario. Este

resultado sera computable automaticamente una vez sea aprobado formalmente por la Entidad, en el cuadro

anterior se computa el resultado del ejercicio 2016.

= Capital de Nivel 1 Adicional

Capital de nivel 1 adicional: instrumentos

Plantilla de informacion sobre los fondos propios transitorios m m

Capital de nivel 1 adicional: instrumentos

36

Capital de nivel 1 adicional antes de los ajustes reglamentarios

Capital de nivel 1 adicional: ajustes reglamentarios

43

45

De los cuales: Activos inmateriales y Fondo de Comercio

De los cuales: Pérdida esperada RV

De los cuales: Exceso de deducciones de AT1

Total de los ajustes reglamentarios del capital de nivel 1 adicional

Capital de nivel 1 adicional

Capital de nivel 1 (Capital de nivel 1 = capital de nivel 1 ordinario + capital de nivel 1
adicional)

Millones de euros

0,0

109,1
0,1
-109,2
0,0
0,0

11.653,6

0,0

155,9
0,6
-156,5
0,0
0,0

12.123,2
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®m  Capital de Nivel 2

Plantilla de informacion sobre los fondos propios transitorios
Capital de nivel 2: instrumentos y provisiones
Instrumentos de fondos propios admisibles incluidos en el capital de nivel 2 consolidado (incluidas
48 las participaciones minoritarias y los instrumentos de capital de nivel 1 adicional no incluidos en las
filas 5 0 34) emitidos por filiales y en manos de terceros
50 Ajustes por riesgo de crédito
51 Capital de nivel 2 antes de los ajustes reglamentarios
Importes residuales deducidos del capital de nivel 2 con respecto a la deduccion del capital de nivel
56a 1 ordinario en el curso del periodo transitorio, en virtud del articulo 472 del Reglamento (UE)
575/2013
De los cuales: Pérdida esperada
57 Total de los ajustes reglamentarios del capital de nivel 2
58 Capital de nivel 2
59 Capital total (Capital total = capital de nivel 1 + capital de nivel 2)
60 Total activos ponderados en funcion del riesgo

Millones de euros

6474

30,1
677,5

0,1

0,1
0,1
677,4
12.331,0
78.364,0

770,7

34,5
805,2

0,6

0,6
0,6
804,6
12.927,8
83.187,6

= Ratios, colchones de capital, umbrales, limites e instrumentos sujetos a exclusion

gradual

Millones de euros y porcentajes

Plantilla de informaci6n sobre los fondos propios transitorios | dic16 | dic-15 |

Ratios y colchones de capital
61 Capital de nivel 1 ordinario (en porcentaje del importe total de la exposicion al riesgo)
62 Capital de nivel 1 (en porcentaje del importe total de la exposicion al riesgo)
63 Capital total (en porcentaje del importe total de la exposicion al riesgo)
68 Capital de nivel 1 ordinario disponible para satisfacer los requisitos de colchédn de capital (en
porcentaje del importe de la exposicion al riesgo)
Importes por debajo de los umbrales de deduccién (antes de la ponderacion del riesgo)
Tenencias directas e indirectas de capital por parte de la entidad en entes del sector financiero
72 cuando la entidad no mantenga una inversion significativa en esos entes (importe inferior al umbral
del 10 % y neto de posiciones cortas admisibles)
Tenencias directas e indirectas de instrumentos de capital de nivel 1 ordinario de entes del sector
73 financiero cuando la entidad mantenga una inversion significativa en esos entes (importe inferior al
umbral del 10 % y neto de posiciones cortas admisibles)
74 Campo vacio en la UE
Los activos por impuestos diferidos que se deriven de diferencias temporarias (importe inferior al
75 umbral del 10 %, neto de pasivos por impuestos conexos, siempre y cuando se retinan las
condiciones establecidas en el articulo 38, apartado 3)
Limites aplicables en relacion con la inclusién de provisiones en el capital de nivel 2
76 Los ajustes por riesgo de crédito incluidos en el capital de nivel 2 en lo que respecta a las
exposiciones sujetas al método estandar (antes de la aplicacion del limite)
Limite relativo a la inclusion de los ajustes por riesgo de crédito en el capital del nivel 2 con
arreglo al método estandar
Los ajustes por riesgo de crédito incluidos en el capital de nivel 2 en lo que respecta a las
78 exposiciones sujetas al método basado en calificaciones internas (antes de la aplicacion del
limite)
Limite relativo a la inclusion de los ajustes por riesgo de crédito en el capital del nivel 2 con
arreglo al método basado den calificaciones internas

77

79

14,87
14,87
15,74

10,37

19,5

234,0

0,0

182,0

0,0

214,6

30,1

261,8

14,57
14,57
15,54

10,07

10,0

238,6

345,0

283,0

Instr tos de capital suj a disp iones de lusion gradual (solo aplicable entre el 1 de enero de 2014 y el 1 de enero de 2022)

80 Limite -a’ctual para instrumentos de capital de nivel 1 ordinario sujetos a disposiciones de No hay No hay
exclusion gradual

81 Importe excluido dgl (_;ap|ta| de nivel 1 ordinario debido al limite (exceso sobre el limite después de No hay No hay
reembolsos y vencimientos)

82 Limite -a’ctual para instrumentos de capital de nivel 1 adicional sujetos a disposiciones de No hay No hay
exclusion gradual

83 Importe excluido de_;l (_:ap|tal de nivel 1 adicional debido al limite (exceso sobre el limite después de No hay No hay
reembolsos y vencimientos)

84 Limite actual para instrumentos de capital de nivel 2 sujetos a disposiciones de exclusién gradual No hay No hay

85 Importe excluido del capital de nivel 2 debido al limite (exceso sobre el limite después de No hay No hay

reembolsos y vencimientos)

A la fecha de emision de los estados COREP de adecuacion de capital el Grupo no habia solicitado autorizacion al Supervisor para

la inclusién anticipada del resultado del ejercicio 2016 en el capital de nivel 1 ordinario. Este resultado sera computable

automaticamente una vez sea aprobado formalmente por la Entidad.

Los niveles de capital del Grupo sin incluir el resultado del ejercicio 2016 son del 14,70% de capital de nivel | ordinario (12,92% a 31
de diciembre de 2015), del 14,70% de capital de nivel | (12,92% a 31 de diciembre de 2015), del 0,87% de capital de nivel Il (0,98%

a 31 de diciembre de 2015) y del 15,57% de capital total (13,90% a 31 de diciembre de 2015)
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CAPITULO 4. Informaciéon sobre los requerimientos de

recursos propios

4.1. Importe de los requerimientos de recursos propios minimos por

riesgo de crédito

Los requerimientos de recursos propios minimos por riesgo de crédito al 31 de diciembre de
2016 ascienden a 5.434,8 millones de euros, de los cuales, el 64,8% se calcula aplicando el
método basado en calificaciones internas y el 35,2% aplicando el método estandar. La
Entidad recurre a ambos métodos a esta fecha al constituirse su cartera como resultado de la

unificacién de las carteras de las Cajas integrantes del Grupo BFA.

Se utiliza el enfoque IRB para las carteras procedentes de Caja Madrid, asi como para la
nueva produccion de operaciones de Bankia, salvo la exposicion con administraciones y
bancos centrales, comunidades auténomas y deuda publica, cuyo calculo se realiza por

método estandar.

Para las carteras minoristas procedentes de Bancaja, Caja Avila, Caja Segovia, Caja Rioja,
Caixa Laietana y Caja Insular de Canarias formalizadas con anterioridad a su integracion
tecnoldgica en Bankia, se utiliza el método estandar. Se trata de carteras a extinguir, pues las
nuevas formalizaciones siguen el enfoque IRB. En diciembre de 2014, las carteras mayoristas
(sujetas a sistemas de calificacion de rating) procedentes de estas Cajas migraron desde el

enfoque estandar a IRB con la debida autorizacién del Supervisor.

Para el calculo de requerimientos de capital del activo aportado por las filiales consolidables,
asi como de otros activos del Grupo BFA sujetos a requerimientos por riesgo de crédito

(activos fiscales, activos adjudicados, activo material,...), se utiliza el método estandar.

A continuacion se resumen los requerimientos de capital por riesgo de crédito en funciéon del

método de calculo utilizado.

REQUERIMIENTOS POR RIESGO DE CREDITO

Millones de euros y %

TOTAL METODO ESTANDAR 1.915,7 2.107,9 -192,2 -9,12%
TOTAL METODO IRB 3.5191 3.847,4 -328,3 -8,53%

ToTA 54348 | 59553 | 5205 | 874%
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Impactos Basilea lll

Tras la entrada en vigor, el 1 de enero de 2014, de la nueva regulaciéon que traspone a
normativa europea las disposiciones de Basilea Il (Reglamento europeo n°® 575/2013) cabe
destacar el significativo impacto que en Grupo BFA ha tenido el tratamiento de activos
fiscales diferidos. El impacto al 31 de diciembre de 2016 asciende a 542,2 millones de euros,
en términos de requerimientos de capital, localizado en el segmento de administraciones

centrales del método estandar. Estos requerimientos se corresponden con:

e Los activos fiscales diferidos por diferencias temporarias monetizables segun lo
establecido en el Real Decreto-ley 14/2013, de 29 de noviembre, de medidas
urgentes para la adaptacién del derecho espafiol a la normativa de la Unién Europea

en materia de supervision y solvencia de entidades financieras

e Los activos fiscales diferidos por diferencias temporarias no monetizables netos de la
parte de pasivos fiscales correspondientes que no alcanzan el umbral del 17,65%
(fully loaded) o 15% (phase in) para deducir en computables y que ponderan en el
denominador del ratio de capital segun lo previsto en el articulo 48 del Reglamento
Europeo n° 575/2013.

Adicionalmente, el tratamiento para participaciones significativas en entes del sector
financiero, con ponderacion al 250% por método estandar del importe agregado que no
supere el umbral del 17,65% o del 15% s. art 48 Reglamento Europeo n° 575/2013 tiene un
impacto al 31 de diciembre de 2016 de 46,8 millones de euros y en 2015 de 47,7 millones de

euros.

Por otro lado, la aplicacion del articulo 153 apartado 2 del Reglamento, relativo al factor
multiplicador de 1,25 sobre la correlacion IRB para entidades financieras de grandes
dimensiones y entidades financieras no reguladas supuso un incremento en requerimientos
de capital por riesgo de crédito IRB, que al 31 de diciembre de 2016 ascendi6 a 41,2 millones

de euros y al 31 de diciembre de 2015 a 47,8 millones de euros.

A continuacién se detallan, por segmentos, los requerimientos de capital y ponderaciones

medias (RW o Risk Weight) de las carteras calculadas por aplicaciéon del método estandar:
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REQUERIMIENTOS POR RIESGO DE CREDITO
METODO ESTANDAR

Millones de euros y %

SEGMENTO Req Req, Va;‘;‘:“ % variacién
Capital Capital

Método Estandar 23.063,0 1.845,0 23,9% 25.606,3 2.048,5 25,2% -2.543,3 -9,9%
é‘::tirr:f;;adones Centrales y Bancos 6.777,3 5422 120%  7.1688 5735  12,0% -391,5 -5,5%
Administraciones Regionales y Locales 132 1,0 0,3% 15,0 12 0,3% -1,8 -12,0%
Egtt:f:g:zsse' sue;t‘;?npf?nbg‘:’la’c‘r’gas 419,9 337 93% 8313 665  16,3% 4114 -49,5%
Bancos Multilaterales de desarrollo 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Organizaciones Internacionales 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Instituciones 338,2 271 10,8% 420,0 336  29,8% -81,8 -19,5%
Empresas 524,4 42,0 100,0% 647,5 51,8 99,9% -123,1 -19,0%
Minoristas 1.566,7 125,4 67,7% 1.456,3 116,5 70,5% 110,5 7,6%
Exposiciones garantizadas con inmuebles 6.944,5 5555  40,0%  6.868,8 5495  355% 75,8 1.1%
Exposiciones en situacion de impago 1.258,1 100,8  108,1% 1.226,3 98,1 105,6% 31,8 2,6%
Exposiciones de renta variable 585,0 46,8  250,0% 596,3 47,7 249,9% -11,3 -1,9%
Exposiciones de alto riesgo 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Bonos garantizados 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Exposiciones en forma de IIC 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Otras exposiciones 4.635,7 370,5 73,9% 6.376,3 510,1 89,6% -1.740,6 -27,3%

Titulizaciones 883,6 70,7 112,1% 742,5 59,4 91,2% 141,1 19,0%

Los mayores requerimientos de capital recaen en las categorias de Exposiciones
garantizadas con inmuebles (29,0% del total), Administraciones centrales (28,3%) y Otras

exposiciones (19,3%).

La variacion anual de activos ponderados por riesgo, en adelante APR, en los segmentos de
Administraciones Centrales y Bancos Centrales y Otras exposiciones se debe a la reduccién
de las exposiciones. Adicionalmente, el segmento de Entidades del Sector Publico y Otras
Instituciones Publicas sin fin de lucro descienden sus APR principalmente por la revision del
tratamiento de Organismos y Empresas publicos dependientes de Administraciones Centrales

y Comunidades Auténomas tras la publicacién de la Circular del Banco de Espafia 02/2016.

Los requerimientos por titulizaciones representan un 3,7% del total de requerimientos bajo

método estandar.

En la siguiente tabla se detallan los requerimientos y ponderaciones medias (RW o Risk

Weight) para las carteras calculadas bajo el método IRB.
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REQUERIMIENTOS POR RIESGO DE CREDITO
METODO IRB

Millones de euros y %

] | Je] ]

Enfoque IRB 43.640,4 3.491,2 43,5% 47.171,4 3.773,7 44,6% -3.531,0 -7,5%
Administracion Central 7,6 61,3% 981,3 78,5 59,8% -973,7 -99,2%
Instituciones 1.757,1 140,6 45,7% 2.326,3 186,1 46,3% -569,2 -24,5%
Empresas 22.504,8 1.800,3 53,7% 23.568,8 1.885,5 54,8% -1.064,0 -4,5%
Minoristas 19.370,9 1.549,7 35,5% 20.295,0 1.623,6 36,2% -924,1 -4,6%

— Hipotecario 15.641,5 1.251,3 34,3% 17.114,9 1.369,3 35,6% -1.473,4 -8,6%
— Microempresas 950,7 76,1 47,9% 9425 75,4 47,2% 8,2 0,9%
— Tarjetas 900,2 72,0 24,0% 773,8 61,9 24,2% 126,4 16,3%
— Resto Retail 1.878,5 150,3 57,9% 1.463,8 1171 53,4% 4147 28,3%

Renta variable 115,8 9,3 179,0% 483,8 38,7 200,7% -368,0 -76,1%
Método PD/LGD 27,5 2,2 131,0% 67,5 54 266,8% -40,0 -59,3%
Método Simple 88,3 71 202,1% 416,3 33,3 193,0% -328,0 -78,8%

— No cotizadas, carteras diversificadas 77,5 6,2 190,0% 402,5 32,2 189,9% -325,0 -80,7%
— Cotizadas 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0%
— Resto de cartera 10,8 0,9 372,4% 13,8 11 361,8% -3,0 -21,5%
Enfoque RBA Titulizaciones 232,2 18,6 24,0% 437,5 35,0 26,7% -205,3 -46,9%

Por segmentos, los mayores requerimientos sobre el total IRB corresponden a las carteras de
Empresas (51,1%) y Préstamos con garantia hipotecaria minoristas (35,5%). La cartera de

renta variable representa el 0,2%.

Al 31 de diciembre de 2016, los requerimientos de capital por riesgo de crédito de
contraparte, incluidos en las tablas anteriores, asciende a 133,7 MM€ vy de 144,3 MME€ al 31
de diciembre de 2015.

Dentro de la variacion anual de APR destaca el descenso en el segmento Administracion
Central debido a la aplicacion de la garantia del Estado a Entidades Locales y Organismos
publicos dependientes no Mercantiles. Adicionalmente, en el resto de segmentos se reducen

tanto las exposiciones como sus ponderaciones de riesgo.

4.2. Importe de los requerimientos de recursos propios minimos por
riesgo de posicién y liquidacion correspondientes a la cartera de

negociacién

Los requerimientos de recursos propios por riesgo de mercado de la cartera de negociacion,
al 31 de diciembre de 2016 han sido calculados por modelos internos utilizando como
métricas el VaR, el VaR en situacién de estrés (stressed VaR) y el recargo incremental por
riesgo de incumplimiento y migracion de calificacidon crediticia (IRC - incremental risk capital
charge). Adicionalmente, el modelo de calculo asociado al riesgo de mercado se encuentra en
proceso de revision por lo que durante este periodo se incluye un requisito adicional asociado

al modelo de calculo y no a la actividad de mercado.
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REQUERIMIENTOS POR RIESGO DE MERCADO
CARTERA DE NEGOCIACION

Millones de euros

. Req. Req.

Modelos Internos 607,6 48,6 743,1 59,5

Requisito adicional asociado al modelo 2.554,2 204,3

o [ e | e | o | s

4.3. Importe de los requerimientos de recursos propios minimos por

riesgo de cambio y de la posicidén en oro

Los recursos propios se calculan a través del modelo interno de Riesgo de Mercado,
incluyendo posiciones con venta altamente probable y excluyendo posiciones en divisa
estables, la posicidon en oro y otras posiciones de menor cuantia, a las que se aplica el

método estandar.

Al 31 de diciembre de 2016 no se alcanza la posicidn necesaria conforme a la norma para

calcular recursos propios por método estandar.

4.4. Importe de los requerimientos de recursos propios minimos por

riesgo operacional

Al 31 de diciembre de 2016 los requerimientos de riesgo operacional de Grupo BFA se han
calculado por el Método del Indicador Basico.

Los requerimientos de recursos propios por el Método del Indicador Basico han alcanzado
556,68 millones de euros.

A diferencia de Grupo BFA, el Grupo Bankia en 2016 ha reportado sus requerimientos de
capital por el Método Estandar.

Los requerimientos de recursos propios del Grupo Bankia, ascienden a 513,15 millones de
euros.
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4.5. Niveles de capital y evaluacion de la suficiencia del capital interno

Con fecha 26 de junio de 2013, el Parlamento Europeo y el Consejo de la Unién Europea
aprobaron el Reglamento n° 575/2013 sobre los requisitos prudenciales de las entidades de
crédito y las empresas de inversion (en adelante “CRR”), y la Directiva 2013/36/UE relativa al
acceso a la actividad de las entidades de crédito y a la supervisién prudencial de las
entidades de crédito y empresas de inversion (en adelante “CRD”), siendo su entrada en vigor

el 1 de enero de 2014, con implantacion progresiva hasta el 1 de enero de 2019.

El CRR establece los requisitos minimos (Pilar 1) de capital para cada uno de los tres niveles
de fondos propios (capital de nivel | ordinario con una ratio minima del 4,5%, capital de nivel |

con una ratio minima del 6% vy total capital con una ratio minima exigida del 8%).

Adicionalmente la CRD dentro de las facultades de supervision establece que la Autoridad
Competente podra exigir a las entidades de crédito que mantengan fondos propios superiores

a los requisitos minimos recogidos en el CRR (denominados Pilar I1).

Finalmente, por encima de ambos niveles de exigencia minima regulatoria (Pilar | y Pilar 11), la
CRD recoge la exigencia de requerimientos adicionales de capital denominados requisitos
combinados de colchones de capital, cuyo no cumplimiento implica limitaciones en las
distribuciones discrecionales del resultado (dividendo, pago de cupones de instrumentos de

AT1, remuneraciones variables etc..)

En este sentido, como resultado del Proceso de Supervision y Evaluacion de Capital (SREP),
el Banco Central Europeo ha fijado para 2016 los requerimientos minimos regulatorios de
capital para Grupo BFA en una ratio de capital ordinario phase-in de nivel | del 10,25%. Este
requerimiento incluye el capital minimo exigible por Pilar I, el capital adicional exigible bajo
Pilar Il y el colchéon de conservacién de capital segun el calendario de implementacion
progresivo. Adicionalmente, el Banco de Espafia ha identificado a Grupo BFA como otras
entidades de importancia sistémica (OEIS), fijando un colchdn adicional de capital en el afio
2016 del 0,0625% que se ira incrementado anualmente hasta llegar al 0,25% en 2019. En
suma de todos los conceptos, el nivel de exigencia minima regulatoria para Grupo BFA en
2016 se ha situado en una ratio de capital ordinario de nivel | del 10,3125%.

A 31 de diciembre de 2016, Grupo BFA ha alcanzado una ratio de capital ordinario de nivel |

sin incluir el resultado neto del 14,70%, presentando un exceso de 3.436 millones de euros

sobre el minimo exigido 10,3125% (Si se incluyera el resultado neto se presentaria un capital
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de nivel | ordinario del 14,87% en términos phase in, presentando un exceso de 3.572
millones de euros).

Por otra parte, a finales del ejercicio 2016 el Banco Central Europeo ha comunicado a Grupo
BFA los requerimientos de capital que les seran aplicables durante el ejercicio 2017. Dichas
exigencias comprenden los requerimientos de Pilar I, Pilar Il “Requirement” y el requisito
combinado de colchones de capital segun calendario transitorio de implementaciéon y se

sitian en 7,875% a nivel de capital de nivel | ordinario y 11,375% a nivel de total capital.

Adicionalmente, desde que el 1 de enero de 2016, la normativa europea sobre Resolucién de
Entidades (Directiva 2014/59/UE o "BRRD"), establecié un nuevo requerimiento de capital y
pasivos exigibles denominado Minimum Required Elegible Liabilities (por sus siglas en inglés
“MREL”) con la finalidad de que las entidades cuenten con pasivos con capacidad de
absorcién de pérdidas en situaciones de bail-in. En este sentido, el Grupo monitoriza el
desarrollo regulatorio asociado a esta nueva ratio (actualmente esta pendiente de aprobacion
la propuesta de revision y modificacion de la BRRD de la Comisién Europea realizada el
pasado 23 de noviembre de 2016) y calcula y estima la necesidad futura de capital

computable y pasivos susceptibles de asumir pérdidas para cumplir con dicha ratio.

Desde el punto de vista del Gobierno Corporativo, dentro del Marco de Apetito y Tolerancia al

Riesgo, se han incorporado como indicadores principales las siguientes métricas de capital:

e Ratio capital ordinario de nivel |, bajo phase in, fully loaded y a 12 meses
proyectado.

o Ratio Total Capital , bajo Phase In'y fully loaded.

e Ratio de cobertura de necesidades de capital, que relaciona el capital ordinario de
nivel | fully loaded con los requerimientos de capital econdémico calculado

internamente.

El Comité de Capital es el primer érgano de Direccién encargado del seguimiento mensual de
las métricas de capital anteriormente descritas y en el caso de incumplimiento de los
diferentes umbrales definidos, de la activacion de las medidas de gestion de capital y/o

Planes de Contingencia del Grupo.

El calibrado de los diferentes umbrales de Apetito (objetivo interno de capital) y Tolerancia
persigue que el Grupo disponga de un nivel suficiente de capital que garantice la viabilidad
del Grupo en el tiempo e incluso bajo escenarios adversos o de estrés de forma que le

permita:
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=  Mantener unos niveles de capital holgados sobre los minimos regulatorios exigibles en
cada momento, previendo el eventual impacto de novedades normativas mas exigentes

en materia de solvencia.

B Preservar unos adecuados niveles de solvencia congruentes con las necesidades del
negocio, con su perfil de riesgo y con los niveles de apetito y tolerancia al mismo,
determinados por los Organos de Gobierno y en linea con los compromisos asumidos
por el Grupo BFA en el contexto del Plan de Reestructuracion aprobado por la Comisién

Europea y el Ministerio de Economia el 28 de noviembre de 2012.

B Garantizar la solidez financiera del grupo ante situaciones de estrés.

®  Asegurar la flexibilidad financiera necesaria para proseguir con el desarrollo de sus

actividades.

= Optimizar el binomio rentabilidad-riesgo mediante una correcta asignacion interna de los

recursos.

= Responder a las expectativas de determinados agentes externos como: contrapartes,
agencias de rating, analistas financieros, inversores, accionistas, etc... Asi, el grupo
preservara unos niveles de capital adecuados que no impliquen ninguna limitaciéon en
relacion a las distribuciones de capital ordinario de nivel | en forma de dividendos,
remuneracion de posibles instrumentos de capital de nivel | adicional que se emitiesen

y/o retribuciones variables.

En el cuarto trimestre de 2016 se ha realizado una revision del calibrado de todos los

indicadores de solvencia actualizandolos a las nuevas exigencias SREP para el afio 2017.

La planificacion de capital es el proceso que permite al Grupo evaluar la suficiencia de capital
actual y futura, incluso bajo escenarios econdmicos adversos, y/o cambios regulatorios
futuros convirtiéndose en la herramienta fundamental para fijar la estructura 6ptima de capital

y el nivel de capital objetivo del Grupo.

El proceso de la planificacion de capital realizado por Grupo BFA, se caracteriza por:

®m  Ser gestionado por una estructura de gobierno corporativo eficaz, que permite un
alineamiento y garantiza la coherencia y estrecha vinculacion entre las funciones de

Planificacién de Capital, Planificacién Presupuestaria y Planificacién Estratégica. De este

modo, una vez definida la estrategia global de la Entidad, se identifican y cuantifican los
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riesgos asociados a ella y se realiza una valoracion precisa del capital necesario para

afrontar dichos riesgos, a partir de procedimientos internos y externos.

B Una asignacion clara de funciones y responsabilidades en el proceso, abarcando desde
la Alta Direccion hasta los niveles inferiores de la Entidad. En este sentido, cabe destacar
el papel activo de la Alta Direccion y el Consejo a la hora de disefar y dar seguimiento a
la Planificacion de Capital. En el Consejo reside la responsabilidad ultima de la adecuada

gestion del capital en el Grupo.

= E| proceso incorpora medidas prospectivas sobre potenciales necesidades de capital.
ante escenarios hipotéticos, cuantificando un posible impacto en los resultados y capital
ante un escenario de crisis econdémica. Estos escenarios se basan en datos cuantitativos
que capten en la mayor medida posible los riesgos relevantes para la Entidad, ademas
de ser conservadores a la hora de captar los factores de riesgo. El Grupo tiene definidos
planes de mitigaciéon para reconducir los posibles impactos en escenarios econémicos

adversos.

= E| proceso cuenta con las herramientas necesarias para una adecuada medicion y
valoracion de todos los riesgos identificados como relevantes (Pilar | y Pilar I). De forma
especifica, dichos riesgos son los siguientes: Riesgo de Crédito, Riesgo de Mercado,
Riesgo Operacional, Riesgo Estructural, Riesgo de Liquidez, Riesgo de Negocio y

Riesgo Reputacional.

= El proceso de planificaciéon de capital se encuentra formalmente documentado en los
siguientes documentos que son aprobados por el Consejo de Administracion de la
Entidad:

o Marco Corporativo de Apetito y Tolerancia al Riesgo, donde se define el nivel de
apetito al riesgo (objetivo de capital interno) y el nivel de tolerancia en materia de

capital. Marco revisable al menos anualmente.

o Marco de Corporativo de Planificacion de capital, donde se establece el marco de
gobernanza para fortalecer la funcion del proceso de planificacion de capital
garantizando que la implicacion de las diversas direcciones esté orientada hacia un
Unico objetivo y que el mismo encaje en el Marco de Apetito y Tolerancia al Riesgo

del Grupo.

o Politicas de Planificacién de Capital, donde quedan recogidas las directrices de la

Direccion con respecto a la conservacion del capital y correcta medicion de los
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riesgos, asi como las acciones correctoras de posibles desviaciones recogidas en

Plan de Contingencia de capital.

o Recovery Plan, donde se establecen los niveles de los indicadores de solvencia por
debajo del nivel de tolerancia de la entidad y previos a un posible incumplimiento
regulatorio y que, en todo caso, implicarian la activacion de las medidas correctoras
en situaciones de crisis, asi como el abanico de medidas y la ejecutabilidad de cada
una de ellas.

4.6. Ratio de apalancamiento

La ratio de apalancamiento fue disefiada por el Comité de Supervisién Bancaria de Basilea en
su Acuerdo de capital de diciembre 2010, como un coeficiente complementario a las
exigencias de solvencia, cuya caracteristica diferencial es no ser sensible al riesgo. De esta
forma la ratio de apalancamiento relaciona el nivel de solvencia de una entidad (capital de

nivel 1) con su tamafio sin ponderar por riesgo (exposicion).

En particular, la ratio de apalancamiento se define como el cociente entre el capital de nivel |

y la exposicién total de la Entidad, calculada como la suma de:

e Total activo del balance ajustado por el saldo contable de derivados, y aquellos
activos ya deducidos en el capital de nivel | (numerador de la ratio), como activos
fiscales, fondos de comercio, inmateriales...

e Exposicion en derivados, entendido como el valor de mercado positivo de los
derivados una vez aplicados los acuerdos de netting cuando proceda y minorando el
importe de las garantias recibidas/entregadas en efectivo. Adicionalmente se incluira
un importe adicional en concepto de la exposiciéon futura potencial asociada a cada
derivado.

e Exposicion por riesgo de contraparte (diferencial entre el efectivo entregado/recibido y
el valor de las garantias recibidas/entregadas) en las operaciones de financiaciéon de
valores (repos, préstamos de valores), incluidas las que se registran fuera de
balance.

e Exposicion fuera de balance, asociadas al riesgo crediticio contabilizado en cuentas
de orden, como avales, disponibles de créditos etc...multiplicados por los coeficientes
de correccion del método estandar para el calculo de los activos ponderados por

riesgos con nivel minimo de coeficiente corrector del 10%.
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Desde un punto de vista regulatorio, la entrada en vigor del CRR impuso a las Entidades las
obligaciones de calculo y comunicacion al Supervisor de la ratio de apalancamiento desde
enero de 2014 con caracter trimestral, y la publica divulgacion de la ratio a partir del 1 de
enero de 2015. El CRR no exige el cumplimiento de ningun nivel minimo de consecucién,
existiendo unicamente desde enero de 2014 un valor de referencia indicativo del 3% del
capital de nivel 1 establecido por el Comité de Supervision Bancaria de Basilea.

Con fecha 10 de octubre de 2014 se aprobé el Reglamento Delegado (UE) 2015/62 cuya
entrada en vigor se produjo el 1 de enero de 2015 y que sustituye al CRR en relacién al

calculo de la ratio de apalancamiento.

La ratio de apalancamiento se encuentra en fase de revisién y calibrado desde su entrada en
vigor pero con el propdsito de convertirlo en un requerimiento de Pilar | vinculante desde el 1
de enero de 2018.

Desde la optica del Gobierno Corporativo, la ratio de apalancamiento, tanto desde la éptica
regulatoria phase —in como en términos fully loaded (mas restrictiva) se ha incorporado como
uno de los indicadores de nivel | dentro del Marco de Apetito al Riesgo del Grupo. El nivel de
apalancamiento, tanto phase-in como Fully loaded se calcula mensualmente y se reporta para

su analisis y seguimiento en el Comité de Capital del Grupo.

A 31 de diciembre de 2016, Grupo BFA alcanzo una ratio de apalancamiento en términos
phase in del 6,02% incorporando en el capital de nivel | el beneficio neto del ejercicio que se
prevé destinar a reservas. El nivel alcanzado supone un incremento de +19 pbs respecto al
mismo periodo del afio anterior, principalmente por la reduccion del activo del balance del
Grupo BFA excluidos derivados y los importes ya deducidos de Tier | en 16.432 MM.€ fruto
del proceso de desapalancamiento del sector y de las desinversiones llevadas a cabo por el

Grupo.

A continuacion se presenta el desglose de la ratio de apalancamiento de Grupo BFA a 31 de
diciembre de 2016 bajo éptica phase in, conforme a las directrices establecidas en el
Reglamento de Ejecuciéon (UE) 2016/200 de la Comisién publicado en febrero de 2016. El

capital de nivel |, incorpora el beneficio neto del ejercicio.

Millones de euros
dic-15

dic-16

Cuadro LRSum: Resumen de la conciliacién de los activos contables y las exposiciones correspondientes a la ratio de apalancamiento Importe pertinente

1 Activos totales segun los estados financieros publicados 194.049,6 213.698,8

2 [Aluste por entes que se consolidan a efectos contables, pero que quedan fuera del &mbito de consolidacion reglamentaria 193,5) 1003

3 |uste por aciivos fiduciarios reconocidos en el balance conforme al marco contable aplicable, pero excluidos de la medida de Ia exposicion correspondiente a Ia ratio 00 00
de iento con arreglo al articulo 429, apartado 13, del (UE) n.0 575/2013) i i

4 Ajustes porinstrumentos financieros derivados -11.069,1 -14.258,1

5 Ajuste por operaciones de financiacion de valores (SFT) 1.483,4| 1.081,1

6 |Auste por partidas fuera de balance (es decir, conversion de las exposiciones fuera de balance a equivalentes crediticios) 9.457,1 7.815,8]

UE-6a (Ajuste por exposiciones intragrupo excluidas de la medida de la icion total corr alaratio de apalar i con arreglo al articulo 429, apartado 7, 00 0.0
del Reglamento (UE) n.o 575/2013) ! !

UE-6b (Ajuste por exposiciones excluidas de la medida de la icion total cor alaratio de apalar i con arreglo al articulo 429, apartado 14, del 0.0 00|
Reglamento (UE) n.o 575/2013) ) .

7 Otros ajustes -686,0 -409.8

8 Medida de la icion total cor i a la ratio de i 193.428,5| 208.028,1
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Millones de euros

Exposiciones dentro de balance (excluidos los derivados y las SFT)
1 |Par|idas dentro de balance (excluidos derivados, SFT yactivos fiduciarios, pero incluidas garantias reales) 181.040,2| 197.196,0
2 (Importes de activos deducidos para determinar el capital de nivel 1) -686,0| -409.8
3 |Exposiciones totales dentro de balance (excluidos derivados, SFT y activos fiduciarios) (suma de las lineas 1y 2) 180.354,2| 196.786,2
Exposiciones a derivados
4 Coste de reposicion asociado a todas las operaciones con derivados (es decir, neto del margen de variacion en efectivo admisible) 23431 2.297.3
5 Importe de la adicion por la exposicion futura potencial asociada a todas las operaciones con derivados (método de valoracién a precios de mercado) 190,6| 187.0
UE-5a |Exposicion determinada segtn el método de la exposicion original 0,0 0,0
6 Garantias reales aportadas en conexion con derivados cuando se deduzcan de los activos del balance conforme al marco contable aplicable 0,0] 0,0]
7 (Deducciones de activos pendientes de cobro por el margen de variacion en efectivo aportado en operaciones con derivados) -1.715,9 -1.820,7|
s | ECC excluido de de i6n compensadas por el cliente) 0| 0,0|
9 Importe nocional efectivo ajustado de los derivados de crédito suscritos 0 0,0
10 |(C | efectivas aj y i de adici: por deri de crédito suscritos) 0| 0,0]
11 Exposiciones totales a derivados (suma de las lineas 4 a 10) 817,8] 663,7
Exposiciones por SFT
12 |Activos SFT brutos (sin reconocimiento de compensacion), tras ajustes por operaciones contables de venta 1.316,0 1.681,3
13 |(Importe neto del efectivo por pagar y del efectivo por cobrar en activos SFT brutos) 0,0]
14  |Exposicion al riesgo de crédito de contraparte por activos SFT 14834 1.081,0
UE-14a |Excepcion para SFT: Exposicion al riesgo de crédito de contraparte conforme al articulo 429 ter, apartado 4, y al articulo 222 del Reglamento (UE) n.o 575/2013 0 0,0
15 Exposiciones por operaciones como agente 0 0,0
UE-153 |(C ECC excluido de por SFT por el cliente) 0| 0,0|
16 |Exposiciones totales por SFT (suma de las lineas 12 a 15a) 2.799,4/ 2.762,4
Otras exposiciones fuera de balance
17 Exposiciones fuera de balance valoradas por su importe nocional bruto 24.396,1 229023
18  |(Ajustes por conversion a equivalentes crediticios) -14.939,0| -15.086,5
19 |Otras exposiciones fuera de balance (suma de las lineas 17 y 18) 9.457,1 7.815,8]
ici idas de i con el articulo 429, 7y 14, del (UE) n.o 575/2013 (tanto dentro como fuera de balance)
UE-19a : intragrupo [base il i excluidas conforme al articulo 429, apartado 7, del Reglamento (UE) n.o 575/2013 [tanto dentro como fuera de balance]) | 0| 0
UE-19b |(Expos\c\or|es excluidas conforme al articulo 429, apartado 14, del Reglamento (UE) n.o 575/2013 [tanto dentro como fuera de balance]) | Dl 0
Capital y medida de la exposicién total
20 _[Capital de nivel 1 [ 116536 121232
21 |Medida de la icion total corresp: i a la ratio de apalancamiento (suma de las lineas 3, 11, 16, 19, EU-19a y EU-19b) | 193.428.5| 208.028,1
Ratio de i
22 |Ratin de apalancamiento | 6,02%| 5,83%|
Eleccién de las disposiciones transitorias e importe de los elementos fiduciarios dados de baja
EU-23 |Eleccwén de las di: ici ias para la icién de la medida del capital | Sl | Bl
EU-24 |Im porte de los elementos fiduciarios dados de baja con arreglo al articulo 429, apartado 11, del Reglamento (UE) n.o 575/2013 | 0 | 0

Millones de euros
dic-16 dic-16

Exposiciones correspondientes

Cuadro LRSpl: Desglose de exposiciones dentro de balance (excluidos derivados , SFT y exposiciones excluidas) Al D AT S e

Exposiciones totales dentro del balance (excluidos derivados, SFT y exposiciones excluidas), de las cuales: 180.354,2 196.786,2
EU-2 Exposiciones de la cartera de negociacion 75,7) 126,2
EU-3 Exposiciones bancarias de la cuales: 180.278,5 196.660,1
EU-4 Bonos garantizados 0.,0] 0,0]
EU-5 i a es frente a emisort 64.817,1 69.721,3
U6 : " !r?rne(:t: 2 bancos multilaterales de desarrollo, organizaciones internacionales y entes del sector publico no asimilados 8158 1.581.1
EU-7 Entidades 6.315,4 5.367,5|
EU-8 Garantizadas por hipotecas sobre bienes inmuebles 50.518.9] 58.690,0
EU-9 Exposiciones minoristas 11.279,8| 8.975,0
EU-10 Empresas 29.350,7| 31.1749
EU-11 Exposiciones en situacion de impago 9.616,7| 11.639,2
EU-12 Otras exposiciones (por ejemplo, renta variable, titulizaciones y otros activos que no sean obligaciones crediticias) 7.564,1 9.511,1

Cuadro LRQua: Celdas de texto libre para la publicacién de informacién sobre aspectos cualitativos Columna

Formato libre
1 D ipcion de los i para i el riesgo de apalancamiento excesivo
El capital de nivel | incorpora el
2 Descripcion de los factores que han incidido en la ratio de apalancamiento comunicada durante el periodo a que ésta se refiere resultado del periodo en ambos
ejercicios. (*)
(*) A la fecha de emision de los estados de fondos propios el Grupo no habia solicitado autorizacion al Supenvisor para la inclusion anticipada del resultado del ejercicio 2016 en el capital de nivel
1. Este sera ati una vez sea aprobado formalmente por la Entidad. Los niveles de apalancamiento phase in del Grupo sin incluir el resultado del ejercicio
2016 son de 5,95%
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CAPITULO 5. Informacion sobre los riesgos de crédito y de

dilucién
5.1 Requerimientos generales

5.1.1. Definiciones contables de posiciones deterioradas

Las definiciones contables de posiciones deterioradas del Grupo son las establecidas por la
normativa vigente, esto es, en la Circular 4/2004 del Banco de Espafia sobre normas de
informacién financiera publica y reservada, y modelos de estados financieros y sus
modificaciones posteriores; especialmente la del Anejo IX de la citada circular.

Instrumentos de deuda. Un instrumento de deuda (crédito y valor representativo de deuda)
se considera deteriorado - y, consecuentemente, se corrige su valor en libros para reflejar el
efecto de su deterioro - cuando existe una evidencia objetiva de que se han producido
eventos que dan lugar a un impacto negativo en los flujos de efectivo futuros que se
estimaron en el momento de formalizarse la transaccién.

Instrumentos de patrimonio. Se considera deteriorado cuando no pueda recuperarse

integramente su valor en libros.

Por lo que se refiere especificamente a las pérdidas por deterioro que traen su causa en la
materializaciéon del riesgo de insolvencia de los obligados al pago (riesgo de crédito), un
instrumento de deuda (evidencia objetiva de deterioro):

e Cuando se evidencia un envilecimiento en la capacidad de pago del obligado, bien
sea puesto de manifiesto por su morosidad (impago con antigliedad superior a 90
dias) o por razones distintas de ésta relacionadas con la situacion financiera del
deudor y su capacidad de pago, y/o

e Por materializacion del “riesgo-pais”, entendiendo como tal el riesgo que concurre en
los deudores residentes en un pais por circunstancias distintas del riesgo comercial
habitual.

5.1.2. Determinacién de correcciones de valor y provisiones de riesgo
Valorados a su coste amortizado. El importe de las pérdidas por deterioro experimentadas
por los instrumentos de deuda valorados por su coste amortizado equivale a la diferencia

negativa que surge al comparar los valores actuales de sus flujos de efectivo futuros previstos

descontados al tipo de interés efectivo y sus respectivos valores en libros.
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En la estimacion de los flujos de efectivo futuros de los instrumentos de deuda se tienen en

consideracion:

La totalidad de los importes que esta previsto obtener durante la vida remanente del
instrumento, incluso, si procede, de los que puedan tener su origen en las garantias
con las que cuente (una vez deducidos los costes necesarios para su adjudicacion y
posterior venta). La pérdida por deterioro considera la estimacion de la posibilidad de
cobro de los intereses devengados, vencidos y no cobrados.

Los diferentes tipos de riesgo a que esté sujeto cada instrumento.

Las circunstancias en las que previsiblemente se produciran los cobros.

El proceso de evaluacion de las posibles pérdidas por deterioro de estos activos se lleva a

cabo mediante procesos diferenciados en funcién de la consideraciéon de los clientes como

individualmente significativos o no significativos, después de realizar un analisis de la cartera

y de la politica de seguimiento de riesgos aplicada por el Grupo. Este criterio de seleccién de

clientes ha permitido que el analisis individualizado tenga un peso muy significativo sobre el

deterioro total estimado en el modelo.

Una vez fijados los umbrales, el proceso que se sigue es el siguiente:

Analisis individualizado: para activos individualmente significativos se realiza un
analisis para identificar clientes con Evidencia Objetiva de Deterioro (en adelante,
EOD) distinguiéndose dos colectivos:

o Clientes con EOD: se calcula la Pérdida Incurrida basada en el valor presente
de los flujos futuros esperados (repago del principal mas intereses) de cada
operacion del cliente (descontados con la tasa de interés efectiva original) y
se compara dicho valor actual con el valor en libros. Para ello se consideran
tanto la hipotesis de continuidad del negocio (going concern) como el
supuesto de liquidacion y ejecucion de garantias (gone concern).

o Clientes que no presentan EOD: se verifica que los mismos no presentan una
evidencia cierta de deterioro, no requiriéndose ningun tipo de provision dada
su adecuada situacién crediticia. Estas exposiciones se agrupan en
colectivos homogéneos de riesgo y se realiza un evaluacion colectiva de sus
pérdidas por deterioro.

Analisis colectivo: para exposiciones no significativas con EOD y para el resto de
exposiciones se realiza un calculo colectivo por grupos homogéneos de riesgo, para
obtener tanto las coberturas genéricas asociadas a un grupo de operaciones como
las coberturas especificas para cubrir operaciones concretas, que cuenten con
caracteristicas de riesgo similar que permiten su clasificacion en grupos homogéneos.
A estos efectos el Grupo utiliza como referencia los parametros de riesgo

suministrados por el Banco de Espafa en la Circular 4/2004, que estan basados en la
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experiencia histérica del mercado espafiol y que han sido actualizados por el Banco

de Espafia durante el ejercicio 2016.

De manera complementaria al proceso anterior, el Grupo ha desarrollado una metodologia
para contrastar el resultado de las pérdidas colectivas, determinadas de acuerdo con lo
anterior, con el resultado de utilizar el marco metodoldgico, las fuentes y herramientas
utilizadas en la estimacion de los parametros IRB de capital regulatorio que cuentan con la

aprobacion del regulador.

Si bien, dado que los requerimientos de calculo de la pérdida incurrida presentan unas
particularidades que difieren de la de los modelos de capital, se realiza un calibrado
especifico adaptandolo a las exigencias requeridas por la NIC 39. Para realizar este
calibrado, la principal diferencia reside en que mientras que el marco de capital establece un
enfoque orientado a medir la media observada en un ciclo econémico (PD Through-the-Cycle,
en el caso de la probabilidad de incumplimiento) o en un escenario bajo del ciclo (LGD
Downturn o Best Estimate, en el caso de la severidad); el marco contable trata de definir un
enfoque orientado a medir la situacion observada en cada momento del ciclo (“Point in Time”,

en adelante “PIT”).

Este hecho es el que origina la realizacién de un proceso de calibrado para obtener
parametros PIT que reflejen de forma mas fiel las caracteristicas econémicas y financieras del

momento actual, de acuerdo con los requerimientos de la NIC 39.

No se han puesto de manifiesto diferencias significativas en relacién con la cifra de pérdidas

por deterioro determinadas de forma colectiva y registradas por el Grupo.

Incluidos en la cartera de activos financieros disponibles para la venta. La pérdida por
deterioro de los valores representativos de deuda incluidos en la cartera de activos
financieros disponibles para la venta equivale, en su caso, a la diferencia negativa, parcial o
total, que surge al comparar su valor razonable y su coste de adquisicion (neto de cualquier
amortizacion de principal) una vez deducida cualquier pérdida por deterioro previamente

reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

En el caso de pérdidas por deterioro surgidas por razén de insolvencia del emisor de los
titulos de deuda clasificados como disponibles para la venta, el procedimiento seguido por el
Grupo para el calculo de dichas pérdidas coincide con el criterio explicado en el apartado

anterior para los instrumentos de deuda valorados a su coste amortizado.
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Cuando existe una evidencia objetiva de que las diferencias negativas surgidas en la
valoracion de estos activos tienen su origen en un deterioro de los mismos, éstas dejan de
presentarse en el epigrafe del patrimonio neto del balance de situacién consolidado del Grupo
“Otro resultado global acumulado - Elementos que pueden reclasificarse en resultados —
Activos financieros disponibles para la venta” y se registran por todo el importe acumulado
hasta entonces en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. De recuperarse
posteriormente la totalidad o parte de las pérdidas por deterioro, su importe se reconoceria en
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del periodo en que se produce la
recuperacion. En particular, entre los principales eventos que pueden constituir evidencia de
deterioro se encuentran los siguientes:
= Que el emisor presente dificultades financieras significativas o esté declarado (o sea
probable que sea declarado) en concurso.
B Que se hayan producido incumplimientos contractuales como puedan ser el impago
de principal o intereses.
B Que se hayan otorgado financiaciones o reestructuraciones al emisor por tener
dificultades financieras, salvo que exista una certeza razonable de que el cliente
puede hacer frente a su pago en el calendario previsto o se aporten garantias

adicionales a las existentes inicialmente.

Instrumentos de patrimonio clasificados como Activos financieros disponibles para la
venta. Los criterios seguidos para el registro de las pérdidas por deterioro de los instrumentos
de patrimonio clasificados como activos financieros disponibles para la venta son similares a
los aplicables a “instrumentos de deuda” del apartado anterior salvo por el hecho de que
cualquier recuperacion que se produzca de tales pérdidas se reconoce en el epigrafe “Otro
resultado global acumulado - Elementos que puede reclasificarse en resultados — Activos
financieros disponibles para la venta” del patrimonio neto del balance de situacion
consolidado.

Asimismo, entre los principales eventos que pueden constituir evidencia de deterioro para los
instrumentos de patrimonio se encuentran los siguientes:

¢ Que el emisor presente dificultades financieras significativas o esté declarado (o sea
probable que sea declarado) en concurso.

e Que se hayan producido cambios significativos en el entorno tecnoldgico, de
mercado, econdmico o legal del emisor que puedan afectar de manera adversa a la
recuperacion de la inversion.

¢ Que el valor razonable del activo experimente un descenso significativo o prolongado
por debajo de su valor en libros. En este sentido, en instrumentos que coticen en
mercados activos, la evidencia objetiva es mas acusada ante una caida de la
cotizacién de un cuarenta por ciento o durante un periodo continuado de un afio y

medio.
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Instrumentos de patrimonio valorados a coste. Las pérdidas por deterioro de los
instrumentos de patrimonio valorados a su coste de adquisicion equivalen a la diferencia entre
su valor en libros y el valor actual de los flujos de caja futuros esperados, actualizados al tipo
de rentabilidad de mercado para otros valores similares.

Las pérdidas por deterioro se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
periodo en el que se manifiestan, minorando directamente el coste del instrumento. Estas
pérdidas solo pueden recuperarse posteriormente en el caso de venta de los activos.

5.1.3. Valor total de las exposiciones

Como valor de las exposiciones, la informacién relativa a riesgos mostrard como parametro la
Exposicion Original, utilizada en la elaboracion de los estados COREP y que se define
como “el valor de la exposicién bruto de correcciones de valor por deterioro de activos y
provisiones sin tener en cuenta ni los factores de conversién para las partidas incluidas en
cuentas de orden ni las técnicas de reduccion de riesgo de crédito con la excepcion del efecto
de las coberturas del riesgo de crédito mediante garantias reales o instrumentos similares en
el marco de acuerdos de compensacion”’. En determinados casos, este concepto se
complementa con el Valor de Exposicion (exposicién tras aplicacion de ajustes y
correcciones de valor, factores de conversién de crédito y técnicas de reduccién del riesgo de
crédito, segun corresponda, para los métodos Estandar e IRB), también denominada EAD

(Exposure at Default).

La exposicion original del Grupo BFA distribuida por métodos de calculo de los requerimientos
se detalla en la tabla siguiente:
EXPOSICION ORIGINAL y VALOR DE EXPOSICION

Millones de euros

Exposicién Original Valor de Exposicion

TOTAL METODO ESTANDAR 82.213,0 86.302,4 -4.089,4 97.172,3 102.330,0 -5.1567,7
TOTAL METODO IRB 133.411,9 139.282,7 -5.870,8 101.340,3 107.591,8 -6.251,5

TOTAL mm 99602 | 1985126 | 209.921,8 m

La exposicion original tratada mediante el método estandar, por segmentos, es la siguiente:
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VALOR DE EXPOSICION
METODO ESTANDAR

Millones de euros

Exposicion Original Valor de Exposicion

Método Estandar 81.395,4 85.400,6 -4.005,2 96.384,1 101.515,6 -5.131,5
Administraciones Centrales y Bancos Centrales 36.334,1 40.278,3 -3.944,2 56.334,3 59.851,7 -3.517,4
Administraciones Regionales y Locales 4.022,2 4.590,6 -568,4 3.992,9 4.514,3 -521,4
Eridades de Sector Publico y otras Instituciones 4 65,3 5.280,7 6254 4.498,8 5.115,1 -616,3
Bancos Multilaterales de desarrollo 0,1 34,0 -33,9 538,9 34,0 504,9
Organizaciones Internacionales 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Instituciones 3.144,5 1.411,7 1.732,8 3.144,5 1.411,7 1.732,8
Empresas 627,0 756,6 -129,6 524,5 648,3 -123,8
Minoristas (*) 2.960,7 27725 188,2 2.314,2 2.066,6 247,6
Exposiciones garantizadas con inmuebles (*) 17.382,1 19.388,7 -2.006,6 17.366,5 19.357,3 -1.990,8
Exposiciones en situacion de impago 1.863,8 2.123,8 -260,0 1.163,5 1.161,3 2,2
Exposiciones de renta variable 234,0 238,6 -4,6 234,0 238,6 -4,6
Exposiciones de alto riesgo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bonos garantizados 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exposiciones en forma de IIC 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Otras exposiciones 10.171,6 8.525,1 1.646,5 6.272,0 7.116,7 -844,7

Titulizaciones 817,6 901,8 -84,2 788,2 814,4 -26,2

TOTAL METODO ESTANDAR m 86.302,4 -4.089,4 97.172,3 m -5.157,7

(*) En el caso de exposiciones atribuidas a distintos segmentos, éstas se asignan en su totalidad en aquel segmento donde presente mayor
exposicion.

Las titulizaciones suponen un 1,0% del total de exposicion original de las carteras bajo el
método estandar.

Por otra parte, las exposiciones mas relevantes de la cartera de crédito son las del segmento
de Administraciones Centrales y Bancos Centrales (44,1%) y Exposiciones garantizadas con
inmuebles (21,1%).

Respecto a la cartera tratada mediante método IRB, que se presenta en la tabla siguiente,
puede observarse que la cartera de crédito supone el 99,2% del total, teniendo la renta

variable y las titulizaciones una participacion muy reducida (0,05%, y 0,7%, respectivamente).
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VALOR DE EXPOSICION
METODO IRB

Millones de euros

Exposicion Original Valor de Exposicién

Enfoque IRB 132.380,7 137.405,3 -5.024,6 100.309,1 105.714,4 -5.405,3
Administracion Central 1.319,4 1.656,1 -336,7 12,4 1.641,1 -1.628,7
Instituciones 25.408,8 28.858,3 -3.449,5 3.848,3 5.027,0 -1.178,7
Empresas 50.835,6 50.668,9 166,7 41.904,4 42.973,3 -1.068,9
Minoristas 54.816,9 56.222,0 -1.405,1 54.544,0 56.073,0 -1.529,0

— Hipotecario 45.577,4 48.147,3 -2.569,9 45.561,3 48.137,3 -2.576,0
— Microempresas 2.239,6 2.116,3 123,3 1.986,5 1.995,6 -9,1
— Tarjetas 3.757,2 3.201,2 556,0 3.754,2 3.198,7 555,5
— Resto Retail 3.242,7 2.757,2 485,5 3.242,0 2.741,4 500,6

Renta variable 64,7 241,0 -176,3 64,7 241,0 -176,3
Método PD/LGD 21,0 253 -4,3 21,0 253 -4,3
Método Simple 43,7 215,7 -172,0 43,7 215,7 -172,0

— No cotizadas, carteras diversificadas 40,8 211,9 -171,1 40,8 211,9 1711

— Cotizadas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

— Resto de cartera 2,9 3,8 -0,9 2,9 3,8 -0,9
Modelos internos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Enfoque RBA Titulizaciones 966,5 1.636,4 -669,9 966,5 1.636,4 -669,9

TOTAL METODO IRB 133.411,9 | 1302827 | -5.870,8 m 107.591,8 m

Dentro de la cartera de crédito IRB, excluyendo renta variable y titulizaciones, los segmentos
con mayor exposicion original son los de Empresas (38,4%) y Minoristas (41,4%), y dentro de

este ultimo, muy especialmente, en el segmento Hipotecario (34,4%).

EXPOSICION NETA

Millones de euros

EXPOSICION CORRECCION VALOR

METODO ORIGINAL PROVISIONES (**) EXPOSICION NETA
TOTAL METODO ESTANDAR 82.213,0 2.287,4 79.925,6
TOTAL METODO IRB (*) 133.411,9 5.544,1 133.411,9

TOTAL m 7.8315 213.337,5
Variacion s. 2015

EXPOSICION CORRECCION VALOR

METODO ORIGINAL PROVISIONES EXPOSICION NETA
TOTAL METODO ESTANDAR -4.089,4 -315,2 -3.774,2
TOTAL METODO IRB (*) -5.870,8 -1.256,9 -5.870,8

TOTAL -9.960,2 -1.572,1 -9.645,0

(*) La exposicion Unicamente es ajustada por provisiones en el caso del método estandar.
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En el método estandar, la columna “Correcciones de valor y provisiones” incluye
1.407,6 millones de euros correspondientes a correcciones de valor por deterioro de
activos asociadas a activos adjudicados, que no tienen la consideracion de fondos de

insolvencias o provisiones.

El valor total de las exposiciones después de correcciones de valor y provisiones, sin tener en
cuenta los efectos de la reduccion de riesgo de crédito supone a diciembre de 2016 el 97,0%
de la exposicion original en la cartera sujeta al método estandar. En el método IRB las

provisiones no reducen el valor de exposicion.

A continuacién se ofrece un mayor detalle, distinguiendo por tipo de enfoque y segmento:

EXPOSICION NETA
METODO ESTANDAR

Millones de euros

EXPOSICION CORRECCION EXPOSICION
SEGMENTO ORIGINAL VALOR NETA
PROVISIONES

Método Estandar 81.395,4 2.258,0 79.137,4
Administraciones Centrales y Bancos Centrales 36.334,1 28,4 36.305,7
Administraciones Regionales y Locales 4.022,2 0,0 4.022,2
Entldagzz.dseilnsﬁicgoerli’gﬂlco y otras Instituciones 46553 0.0 46553
Bancos Multilaterales de desarrollo 0,1 0,0 0,1
Organizaciones Internacionales 0,0 0,0 0,0
Instituciones 3.144,5 0,0 3.144,5
Empresas 627,0 101,5 525,5
Minoristas (*) 2.960,7 26,1 2.934,6
Exposiciones garantizadas con inmuebles (*) 17.382,1 22,9 17.359,2
Exposiciones en situacién de impago 1.863,8 667,6 1.196,2
Exposiciones de renta variable 234,0 0,0 234,0
Exposiciones de alto riesgo 0,0 0,0 0,0
Bonos garantizados 0,0 0,0 0,0
Exposicionesvfrente .a' Ir'15t. y Empresas 0.0 0.0 0.0

con calif. crediticia a corto plazo
Exposiciones en forma de IIC 0,0 0,0 0,0
Otras exposiciones 10.171,6 1.411,5 8.760,1
Titulizaciones 817,6 29,4 788,2

TOTAL METODO ESTANDAR m 22874 79.925,6

(*) En el caso de exposiciones atribuidas a distintos segmentos, éstas se asignan en su totalidad en aquel segmento
donde presente mayor exposicion.

El importe de las correcciones de valor por provisiones aplicadas a las exposiciones por
método estandar (excluidas titulizaciones) asciende a 2.230 millones de euros en Estados
Corep, dado que no incluye el importe de la provision colectiva para la cartera en situacion
performing de aquellas exposiciones a las que se le aplica el método estandar.
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EXPOSICION NETA
METODO IRB

Millones de euros

EXPOSICION CORRECCION EXPOSICION
SEGMENTO EIRINAL VALOR NETA (9
PROVISIONES

Enfoque IRB 132.380,7 5.539,8 132.380,7
Administraciéon Central 1.319,4 1.319,4 1.319,4
Instituciones 25.408,8 124,0 25.408,8
Empresas 50.835,6 2.758,5 50.835,6
Minoristas 54.816,9 1.337,9 54.816,9

— Hipotecario 45.577,4 1.030,7 45.577,4
— Microempresas 2.239,6 126,8 2.239,6
— Tarjetas 3.757,2 25,6 3.757,2
— Resto Retail 3.242,7 154,8 3.242,7

Renta variable 64,7 00 64,7
Método PD/LGD 21,0 0,0 21,0
Método Simple 43,7 0,0 43,7

— No cotizadas, carteras diversificadas 40,8 0,0 40,8

— Cotizadas 0,0 0,0 0,0

— Resto de cartera 2,9 0,0 2,9
Modelos internos 0,0 0,0 0,0
Enfoque RBATitulizaciones 966,5 4,3 966,5

(*) La exposicién Unicamente es ajustada por provisiones en el caso del método estandar.

5.1.4. Valor medio de las exposiciones
El valor medio de las exposiciones a lo largo del ejercicio 2016, en cada una de las categorias

de exposicidon se presenta en la siguiente tabla. A efectos comparativos también se ha
incluido la EAD media:

EXPOSICION MEDIA

Millones de euros

EXPOSICION ORIGINAL EAD
SEGMENTO MEDIA MEDIA

TOTAL METODO ESTANDAR 84.257,7 99.751,3
TOTAL METODO IRB 136.347,3 104.466,1

TOTAL 220.605,0 204.217,4
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A continuacién se ofrece un mayor detalle, por método de calculo y segmento:

EXPOSICION MEDIA
METODO ESTANDAR

Millones de euros

EXPOSICION ORIGINAL EAD

SESHENIC MEDIA MEDIA
Método Estandar 83.398,0 98.950,0
Administraciones Centrales y Bancos Centrales 38.306,2 58.093,0
Administraciones Regionales y Locales 4.306,4 4.253,6

Entidades del Sector Publico y otras Instituciones

Pub. sin fin de lucro 4.968,0 4.807,0
Bancos Multilaterales de desarrollo 171 286,5
Organizaciones Internacionales 0,0 0,0
Instituciones 2.278,1 2.278,1
Empresas 691,8 586,4
Minoristas 2.866,6 2.190,4
Exposiciones garantizadas con inmuebles 18.385,4 18.361,9
Exposiciones en situacion de impago 1.993,8 1.162,4
Exposiciones de renta variable 236,3 236,3
Exposiciones de alto riesgo 0,0 0,0
Bonos garantizados 0,0 0,0
Exposiciones'frente la' Ir}st. y Empresas 00 0.0
con calif. crediticia a corto plazo
Exposiciones en forma de IIC 0,0 0,0
Otras exposiciones 9.348,4 6.694,3
Renta variable 0,0 0,0
Titulizaciones 859,7 801,3

TOTAL METODO ESTANDAR 84.257,7 99.751,3

EXPOSICION MEDIA
METODO IRB

Millones de euros

EXPOSICION ORIGINAL EAD
SEGMENTO MEDIA MEDIA

Enfoque IRB 134.893,0 103.011,8
Administracion Central 1.487,8 826,8
Instituciones 27.133,6 4.437,7
Empresas 50.752,3 40.543,0
Minoristas 55.519,4 57.204,4

— Hipotecario 46.862,3 50.370,7
— Microempresas 2.178,0 2.828,4
— Tarjetas 3.479,2 2.383,1
— Resto Retail 3.000,0 1.622,3

Renta variable 152,9 152,9
Método PD/LGD 23,2 23,2
Método Simple 129,7 129,7

— No cotizadas, carteras diversif. 126,4 126,4

— Cotizadas 0,0 0,0

— Resto de cartera 3,4 3,4
Modelos internos 0,0 0,0
Enfoque RBATitulizaciones 1.301,5 1.301,5
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5.1.5. Distribucién geografica de las exposiciones

Respecto a la distribucidon geografica de la Exposicién Original, la mayoria de la cartera
corresponde a clientes de la Union Europea, en concreto, el 99,0% al 31 de diciembre de
2016.

La distribucion geografica de las carteras sometidas a Enfoque Estandar e IRB, excepto renta

variable y titulizaciones, se muestra a continuacion:

DISTRIBUCION GEOGRAFICA

Millones de euros y %

Variacion s. 2015

. EXPOSICION EXPOSICION EXPOSICION
0, 0, 0,
ZONA'GEOGRAFICA ORIGINAL ORIGINAL ORIGINAL Var. de %

Iberoamérica 1.044,2 0,5% 970,8 0,4% 73,4 0,1%
Mexico 835,3 0,4% 745,7 0,3% 89,6 0,1%
Costa Rica 123,0 0,1% 144,7 0,1% -21,7 0,0%
Panama 37,1 0,0% 37,3 0,0% -0,2 0,0%
Resto 48,8 0,0% 43,1 0,0% 5,7 0,0%

Norteamérica 4449 0,2% 618,3 0,3% -173,4 -0,1%
Canada 105,1 0,1% 106,9 0,1% -1,8 0,0%
EE.UU. 339,8 0,2% 511,4 0,2% -171,6 -0,1%

Unién Europea 211.728,0 99,0% 220.599,3 99,0% -8.871,3 0,0%
Espafia 198.302,3 92,9% 206.085,0 92,6% -7.782,7 0,3%
Luxemburgo 403,6 0,2% 513,4 0,2% -109,8 0,0%
ltalia 5.201,5 2,4% 5.345,1 2,4% -143,6 0,0%
Francia 2.577,1 1,2% 3.402,2 1,5% -825,1 -0,3%
Reino Unido 2.256,4 1,1% 2.097,1 0,9% 159,3 0,1%
Resto 2.987,1 1,4% 3.156,5 1,4% -169,4 0,0%

Resto del Mundo 559,0 0,3% 617,5 0,3% -58,5 0,0%

TOTAL 213.776,1 100,0% 2228059 | 100,0% -9.029,8
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El detalle por paises dentro de cada enfoque es el siguiente:

DISTRIBUCION GEOGRAFICA
METODO ESTANDAR

Millones de euros y %

EXPOSICION EXPOSICION EXPOSI o

Iberoamérica 0,0% 10,7 0,0% 2,2 0,0%
Mexico 1,1 0,0% 1,3 0,0% -0,2 0,0%
Costa Rica 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Panama 0,8 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
Resto 6,6 0,0% 9,0 0,0% 2,4 0,0%

Norteamérica 16,0 0,1% 17,2 0,1% -1,2 0,0%
Canada 1,3 0,0% 1,4 0,0% -0,1 0,0%
EE.UU. 14,7 0,1% 15,8 0,1% -1,1 0,0%

Unién Europea 81.167,4 99,7% 85.166,1 99,7% -3.998,7 0,0%
Espaiia 74.817,8 92,0% 79.104,2 92,7% -4.286,4 -0,7%
Luxemburgo 1,9 0,0% 42,4 0,0% -40,5 0,0%
Italia 4.773,8 5,9% 4.631,8 5,4% 142,0 0,4%
Francia 924,9 1,1% 911,1 1,1% 13,8 0,1%
Reino Unido 324,5 0,4% 365,0 0,4% -40,5 0,0%
Resto 324,5 0,4% 111,6 0,1% 212,9 0,3%

Resto del Mundo 203,5 0,3% 206,6 0,2% -3,1 -0,1%

TOTAL ESTANDAR 81.395,4 85.400,6 4.005,2

DISTRIBUCION GEOGRAFICA
METODO IRB

Millones de euros y %

EXPOSICION EXPOSICION EXPOSICION
0y 0y 0
ZONEIEEOCRARICA ORIGINAL ORIGIN, ORIGINAL | Var-de %

Iberoamérica 1.035,7 0,8% 960,1 0,7% 75,6 0,1%
Mexico 834,2 0,6% 744,4 0,5% 89,8 0,1%
Costa Rica 123,0 0,1% 144,7 0,1% -21,7 0,0%
Panama 36,3 0,1% 36,9 0,1% -0,6 0,0%
Resto 42,2 0,0% 34,1 0,0% 8,1 0,0%

Norteamérica 428,9 0,4% 601,1 0,5% -172,2 -0,1%
Canada 103,8 0,1% 105,5 0,1% -1,7 0,0%
EE.UU. 325,1 0,2% 495,6 0,4% -170,5 -0,1%

Unién Europea 130.560,6 98,5% 135.433,2 98,5% -4.872,6 0,0%
Espafia 123.484,5 93,3% 126.980,8 92,4% -3.496,3 0,9%
Luxemburgo 401,7 0,3% 471,0 0,3% -69,3 0,0%
Italia 427,7 0,3% 7133 0,5% -285,6 -0,2%
Francia 1.652,2 1,2% 24911 1,8% -838,9 -0,6%
Reino Unido 1.931,9 1,5% 1.732,1 1,3% 199,8 0,2%
Resto 2.662,6 2,0% 3.044,9 2,2% -382,3 -0,2%

Resto del Mundo 355,5 0,3% 410,9 0,3% -55,4 0,0%

TOTAL IRB 132.380,7 | 100,0% 137.4053 | 100,0% m

Considerando conjuntamente ambos enfoques, se observa que la exposicion en Espafia
supone el 92,7% del total, seguido del resto de paises de la Unién Europea, que suponen el
5,3%.

5.1.6. Distribucion de las exposiciones por tipo de sector o contraparte
La mayor concentracion por sector de actividad se da en la cartera minorista, recogida en el

apartado Personas Fisicas y Otros, que constituye un elemento basico del modelo comercial

de la Entidad. En concreto, su Exposicion Original representa el 33,4% del total.
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La distribucion de las exposiciones por sector se ha efectuado en base al CNAE atribuido a
cada titular de riesgo. A continuacion se muestran las carteras sometidas a Enfoque Estandar

y a Enfoque IRB, excepto renta variable y titulizaciones:

DISTRIBUCION POR SECTOR

Millones de euros

EXPOSICION ORIGINAL

Alimentacién 1.124,8 1.178,8 -54,0
Asociaciones 500,5 498,5 2,0
Automocion y Senicios Automovil 1.266,2 1.049,5 216,7
Comercio por Mayor 5.688,5 5.257,4 431,1
Comercio por Menor 3.808,2 3.456,7 351,5
Construccion y Promocién 12.253,5 12.576,3 -322,8
Fabricacion de Maquinaria y Equipo 3.691,5 3.707,5 -16,0
Fabricacién de Productos Intermedios 3.891,0 3.549,9 341,1
Financiero 34.797,0 37.264,7 -2.467,7
Hosteleria y Operadores Turisticos 3.086,4 2.933,8 152,6
Industria de la Alimentacién, Bebidas y Tabaco 2.258,2 2.040,3 217,9
Industria Manufacturera Basica, Textil, Muebles 824,2 802,3 21,9
Industrias Extractivas, Energia e Infraestructura 5.011,5 5.652,2 -640,7
Sector Publico 41.757,4 46.671,3 -4.913,9
Senicios a Empresas 6.275,7 6.554,1 -278,4
Ocio, Cultura, Sanidad y Educacion 5.022,0 5.094,9 -72,9
Suministros: Energia Eléctrica, Gas Vapor y Agua 7.119,1 6.853,8 265,3
Telecomunicaciones 1.156,3 996,5 159,8
Transporte 2.708,4 2.677,2 31,2
Personas fisicas y Otros 71.535,7 73.990,2 -2.454,5

TOTAL 213.776,1 222.805,9 -9.029,8

5.1.7. Distribucion de las exposiciones por vencimiento residual

La exposicidon por vencimientos residuales a efectos regulatorios, de las carteras sometidas a
Enfoque Estandar e IRB, excepto renta variable y titulizaciones, se recoge en la siguiente
tabla:

VENCIMIENTO

METODO INFERIOR A 1 ENTRE 1 SUPERIOR A 5

TOTAL METODO ESTANDAR 5.699,9 34.808,9 40.886,6
TOTAL METODO IRB 34.606,1 32.854,8 64.919,7

TOTAL 40.306,0 67.663,7 105.806,3
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Al 31 de diciembre de 2016 el 18,9% corresponde a operaciones a corto plazo (inferior a un
ano), el 31,7% corresponde a operaciones a medio plazo (de uno hasta cinco afos) y el

49,5% restante corresponde a operaciones a largo plazo (superior a 5 afios).

El detalle de la cartera segun el enfoque es el siguiente:

VENCIMIENTO
METODO ESTANDAR

Millones de euros

SEGMENTO INFERIOR A 1 ENTRE1Y5 SUPERIOR A 5

Administraciones Centrales y Bancos Centrales 888,2 15.576,1 19.869,8
Administraciones Regionales y Locales 608,3 2.812,0 601,9
Entidades del Sector Publico y otras Instituciones

Pub. sin fin de lucro 438,5 2499 1.719.9
Bancos Multilaterales de desarrollo 0,1 - -
Organizaciones Internacionales - - -
Instituciones 3.144,5 - -
Empresas 8,2 618,8 -
Minoristas 197,0 2.623,6 140,1
Exposiciones garantizadas con inmuebles 181,1 150,0 17.051,0
Exposiciones en situacion de impago 234,0 125,9 1.503,9
Exposiciones de renta variable - 234,0 -
Exposiciones de alto riesgo - - -
Bonos garantizados - - -
Exposiciones frente a Inst. y Empresas R R )

con calif. crediticia a corto plazo
Exposiciones en forma de IIC - - -
Otras exposiciones - 10.171,6 -

TOTAL ESTANDAR 5.699,9 34.808,9 40.886,6

VENCIMIENTO
METODO IRB

SEGMENTO INFERIOR A 1 ENTRE1Y5 SUPERIORA 5

Administraciones Centrales 398,0 363,5 851,5
Instituciones 8.465,8 14.007,2 2.642,2
Empresas 24.357,6 11.244,4 15.233,6
Minoristas 1.384,7 7.239,7 46.192,4

— Hipotecario 104,3 915,0 44.558,0
— Microempresas 892,7 604,7 742,2
— Tarjetas 2341 3.511,9 11,2
— Resto Retail 153,6 2.208,1 881,0

rora
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5.1.8. Valor de las exposiciones deterioradas por sector econémico

Siguiendo la definicion del punto 5.1.1, el valor de las exposiciones deterioradas corresponde
al importe dudoso registrado por el grupo. La distribucion de las exposiciones por sector,
efectuada en base al CNAE atribuido a cada titular de riesgo, se muestra en la tabla siguiente,

en la que se incluyen también las provisiones asignadas por sector.

DISTRIBUCION POR SECTOR
POSICIONES DETERIORADAS

Millones de euros

Correccién Correccion
Exposicion Valor Exposicion Valor Exposicion CRTEEE
p_ s Provisiones p_ S Provisiones p_ s Valor
Original Original Original "
Provisiones
Total Total
54,8

Alimentacion 133,5 189,5 87,9 -56,0 -33,1
Asociaciones 28,6 10,4 29,4 15,6 -0,8 -5,2
Automocion y Senicios Automowil 120,0 46,7 106,7 53,9 13,3 7,2
Comercio por Mayor 470,2 215,2 506,3 257,2 -36,1 42,0
Comercio por Menor 273,3 139,3 297,7 171,2 -24,4 -31,9
Construccioén y Promocion 3.387,8 1.606,8 3.496,6 1.869,7 -108,8 -262,9
Fabricacién de Maquinaria y Equipo 435,2 2227 330,0 236,2 105,2 -13,5
Fabricacion de Productos Intermedios 676,0 341,8 803,5 477,3 -127,5 -135,5
Financiero 288,0 139,8 367,2 211,2 79,2 -71,4
Hosteleria y Operadores Turisticos 385,6 141,0 479,6 203,2 -94,0 -62,2
Industria de la Alimentacién, Bebidas y Tabaco 118,4 46,9 150,7 67,0 -32,3 -20,1
Industria Manufacturera Basica, Textil, Muebles 98,5 39,8 103,3 54,8 -4,8 -15,0
Industrias Extractivas, Energia e Infraestructura 908,6 559,0 1.121,3 776,7 -212,7 -217,7
Sector Publico 2,7 - 63,9 0,3 -61,2 -0,3
Senicios a Empresas 843,1 377,8 690,7 345,2 152,4 32,6
Ocio, Cultura, Sanidad y Educacion 7211 341,7 659,8 357,2 61,3 -15,5
Suministros: Energia Eléctrica, Gas Vapor y Agua 164,5 84,4 301,2 137,5 -136,7 -53,1
Telecomunicaciones 34,8 18,5 38,3 23,4 -3,5 4,9
Transporte 17,1 52,4 139,3 72,6 -22,2 -20,2
Personas fisicas y Otros 3.072,8 1.162,6 3.356,0 1.647,9 -283,2 -485,3

TOTAL 12.279,8 mm 7.066,0 m -1.464,4

5.1.9. Valor de las exposiciones deterioradas por areas geograficas

En la siguiente tabla se presentan las mismas exposiciones, distribuidas por areas

geograficas.

Se observa coémo dichas posiciones se concentran en Espafa y en el resto de la Unidn

Europea, en linea con su participacion en la cartera total.
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Zona Geografica

Iberoamérica
Mexico
Costa Rica
Panama
Resto

Norteamérica
Canada
EE.UU.

Unién Europea
Esparia
Luxemburgo
ltalia
Francia
Reino Unido
Resto

Resto del Mundo

DISTRIBUCION GEOGRAFICA
POSICIONES DETERIORADAS

Correccién Correccion
Valor Valor
Exposicion Exposicion |p o visiones
Original Original

Total

384,4 378,8 405,4 396,1

382,9 378,4 403,2 395,2

0,0 0,0 0,0 0,0

0,1 0,1 0,3 0,1

1,4 0,3 1,9 0,8

5,9 5,0 131,3 89,9

0,0 0,0 0,0 0,0

5,9 5,0 131,3 89,9

11.860,9 5.210,8 12.666,8 6.572,2

11.411,1 5.018,9 12.263,7 6.336,2

0,4 0,2 0,4 0,2

0,2 0,1 0,4 0,2

11,2 5,0 21,8 10,5

59,5 33,0 70,5 44,5

378,5 153,6 310,0 180,6

28,6 27,5

Millones de euros

ion s. 2015

Exposicion
Original

-21,0
-20,3
0,0
-0,2
-0,5
-125,4
0,0
-125,4
-805,9
-852,6
0,0
-0,2
-10,6
-11,0
68,5

Correccion
Valor
Provisiones

-17,3
-16,8
0,0

0,0

-0,5
-84,9
0,0
-84,9
-1.361,4
-1.317,3
0,0

-0,1
-5,5
-11,5
-27,0
-1,2

ot ] e | s | tsaeis | rowo | seia | ks

El conjunto de posiciones deterioradas incluye las posiciones dudosas del grupo y como

correcciones de valor se incluye la totalidad de las provisiones para los activos dudosos.

5.1.10.

las provisiones por riesgo

Modificaciones en las correcciones de valor del deterioro de activos y en

El detalle de las correcciones de valor por deterioro de activos y de las provisiones por

riesgos y compromisos contingentes registradas por el Grupo a 31 de diciembre de 2016 y de

2015 es el siguiente:
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Millones de euros

COBERTURA DEL RIESGO DE CREDITO mm

Cobertura por correcciones de valor por deterioro de

activos 6.018,4 7.576,0
Cobertura de activos financieros disponibles para la

venta 14,8 34,0
Provisiones para riesgos y compromisos contingentes 390,7 387,5

Total cobertura del riesgo de crédito 6.423,9 7.997,5

En la Memoria integrante de las cuentas anuales consolidadas del Grupo BFA se detalla la
informacién correspondiente al movimiento de las correcciones de valor de deterioro de
activos (inversion crediticia, cartera disponible para la venta y cartera a vencimiento) y
deterioro de pasivos contingentes correspondiente al ejercicio 2016. Dicha informacién no
presenta diferencias significativas respecto a la correspondiente al Grupo consolidable de
entidades de crédito en el ambito prudencial. La dotacion en el ejercicio 2016 para la cartera
de préstamos y partidas a cobrar (inversién crediticia) asciende a 202 millones de euros (602

millones de euros en 2015).

5.1.11. Detalle de las pérdidas por deterioro y de reversiones de las pérdidas

previamente reconocidas

La Memoria integrante de las cuentas anuales consolidadas del Grupo presenta informacion
adicional respecto a las pérdidas por deterioro de activos financieros, reversiones de pérdidas
reconocidas y activos financieros dados de baja del balance por causa de su deterioro
durante el ejercicio 2016. Dicha informacién no presenta diferencias significativas respecto a

la correspondiente al Grupo consolidable de entidades de crédito en el ambito prudencial.

5.2. Riesgo de crédito de contraparte

El riesgo de crédito de contraparte es el derivado de la probabilidad de incumplimiento de las
obligaciones contractuales de una contrapartida que origine una pérdida para el banco en su

actuacion en los mercados financieros.

5.2.1. Control y seguimiento del riesgo de contrapartida

Se realizan los siguientes controles de las exposiciones de las contrapartidas para analizar el

riesgo acumulado:

B Medicion de forma diaria del nivel de utilizacion de las lineas de las contrapartidas.
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Control y analisis de los excedidos producidos por nuevas operaciones 0 movimientos
del mercado.

Dimensionamiento del riesgo maximo estimado para las operaciones planteadas de
Entidades no financieras.

Informar mensualmente al Comité de Riesgos sobre el riesgo de contrapartida al que
esta expuesto el Grupo.

Realizar el seguimiento de los excesos y bloqueos de las lineas e informar al Comité
correspondiente.

Participar en el proceso de asignacion de lineas por contrapartida.

Definir para los distintos productos financieros con los que opera el Grupo,
especialmente los derivados, los modelos de calculo de su exposicidn crediticia.
Controlar las distintas garantias crediticias (colaterales, clausulas de liquidacion
anticipada, etc.) y de compensacion (netting), y que éstas tengan el adecuado soporte
juridico.

Realizar el seguimiento e informar periddicamente sobre el riesgo de crédito al que esta
expuesto el Grupo por su actividad en mercados (principales masas de riesgo de crédito,
exposicion por contrapartida, concentracion por contrapartida calificacion crediticia,
instrumento, sector, plazo).

Conciliar periédicamente las posiciones de cada contrapartida financiera para
cumplimiento de Normativa EMIR.

Calcular el ajuste en el valor razonable de los derivados por la incorporacion del riesgo
de crédito de ambas contrapartidas, ajuste CVA y DVA.

Analizar y someter a prueba las nuevas versiones de software que se quieren implantar

para mejorar el control del riesgo de contrapartida.

Adicionalmente de forma mensual y trimestral la Alta Direccion a través del Comité de

Riesgos y de la Comision Consultiva de Riesgos respectivamente, revisa el riesgo de crédito

al que esta expuesta la Entidad a través del informe de seguimiento de limites donde se

detallan:

El dispuesto de las contrapartidas financieras y no financieras asi como su evolucion.
El nivel de utilizacién del limite global de riesgo.

El calculo del Ajuste de Valoracion por riesgo de crédito (CVA) y su evolucion.

5.2.2. Posicion del riesgo de contrapartida

El método empleado para el calculo de la exposicidn de riesgo de contraparte y su posterior

computo en recursos propios es el de valoracion a precios de mercado y se calcula de la

siguiente forma: Valor de mercado de compromiso + Addon x Nominal
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Para mitigar el riesgo de contrapartida de entidades financieras y no financieras, Grupo BFA
tiene firmados contratos marco CMOF o ISDA (estos contratos permiten la compensacion de
posiciones negativas con las positivas de una misma partida). Al 31 de diciembre de 2016
existen 1.320 acuerdos de compensacion (netting) y 235 de garantia (140 derivados, 86 repos
y 9 préstamos de valores). El riesgo de crédito en la actividad de derivados se reduce en un

93,58% al aplicar los acuerdos de compensacién y acuerdos de garantia de derivados.

El colateral recibido y entregado consiste mayoritariamente en efectivo. Diariamente se
realiza el seguimiento de la valoracion de las operaciones sujetas a dichos contratos y se

ajustan las garantias.

Las cifras mas significativas en cuanto a su cuantificacion en derivados son las siguientes:

1. Valor razonable positivo bruto de los contratos: 21.878 millones de euros
Efectos positivos como consecuencia de acuerdos de compensacion: 71,48%
Exposicion crediticia actual después de compensacion: 5.650 millones de euros.
Garantias recibidas: 4.019 millones de euros.

4. Exposicion crediticia en derivados después de la compensacion, entendida como la
exposicion crediticia de los derivados después de considerar tanto los beneficios de
acuerdos de compensaciéon contractual juridicamente exigibles como de acuerdos

sobre garantias recibidas: 1.631 millones de euros.

El ajuste de valoracion a 31 de diciembre de 2016 ha sido 152,55 millones de euros.

5.2.3. Gestion del riesgo sobre efectos adversos por correlaciones

El riesgo de correlacion adversa de contraparte surge cuando la probabilidad de
incumplimiento de las contrapartes esta adversamente correlacionada, bien con los factores
generales de riesgo de mercado (riesgo general de correlacion adversa), bien con las propias

exposiciones con las contrapartes y su naturaleza (riesgo especifico de correlacion adversa).
Al 31 de diciembre de 2016, el Grupo BFA estima que la exposicion a este riesgo no es
relevante en la medida en que no tiene previsto concentraciones futuras significativas frente a

una contraparte cuya probabilidad de incumplimiento sea, a su vez, elevada.

Las operaciones que puedan llevar asociado un riesgo de correlacion adversa debera ser
aprobada de forma individual y a efectos de riesgos computara por el 100% del nominal.
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5.2.4. Impacto de las garantias reales por reduccién en la calificacion crediticia

En el Grupo BFA el impacto que produciria una reduccion en la calificacion crediticia no seria

significativo.

Los contratos de colateral firmados por el Banco no estan sujetos por lo general a impactos

en la cantidad a depositar por reducciones en la calificacion crediticia.

5.2.5. Importe nocional de las coberturas de derivados de crédito

El importe nocional de las coberturas de derivados de crédito se detalla en la siguiente tabla:

Millones de euros

COMPRA DE PROTECCION
Tipo de sub t LT
PO €6 STOVESEE 79016 | 2015 | 2014 | 2013 | Variacion 2016

Bancos 40,0 40,0 40,0 40,0 0,0
Grandes Empresas 95,0 117,0 117,0 117,0 -22,0
Tesoros 0,0 0,0 0,0 0, 0,0

CTOTAL | 1350 | 1570 | 1570 | 1570 | 220

5.2.6. Importe nocional de las transacciones de derivados de crédito
a) Derivados de crédito utilizados para la propia cartera de créditos de la entidad

Los derivados de crédito utilizados para la cartera de créditos de la entidad, se corresponden
con los de derivados de crédito de cobertura detallados en la tabla anterior.

Millones de euros

COMPRA DE PROTECCION

: — Nomimal _____________|
Tipo de subyacente 50576 T 2015 | 2014 | 2013 | Variacion 2016

Bancos 40,0 40,0 40,0 40,0 0,0
Grandes Empresas 95,0 117,0 117,0 117,0 -22,0
Tesoros 0,0 0,0 0,0 0, 0,0

CTOTAL | 1350 | 1570 | 1570 | 1570 | 220
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b) Derivados de crédito utilizados en sus actividades de intermediacién

En ambos casos, se distinguira entre protecciéon comprada y vendida dentro de cada grupo de
productos.
Los derivados de crédito utilizados en las actividades de intermediacion distribuidos entre

proteccidon comprada y vendida, se detallan en las siguientes tablas:

COMPRA DE PROTECCION VENTA DE PROTECCION
A ——
mm Variacion 2016 mm Variacion 2016

Tesoros 135,0 150,0 -15,0 Tesoros 199,1 192,5 6,6

indices 0,0 0,0 0,0 indices 0,0 0,0 0,0

Bancos 0,0 0,0 0,0 Bancos 0,0 0,0 0,0

Grandes Empresas 0,0 0,0 0,0 Grandes Empresas 0,0 0,0 0,0
1350 | 1500 [ 150 | TOTAL (199,11 1925 | 66

5.2.7. Estimacién del parametro a

Al 31 de diciembre de 2016, Grupo BFA no dispone de modelo interno para el riesgo de

contraparte.

5.3. Requerimientos complementarios

5.3.1. Método estandar

a) Identificacion de las agencias de calificacion externas (ECAI)

Las calificaciones externas se obtienen a partir de la informacién proporcionada por des

tres Agencias Externas:

®  Standard & Poor’s
= Moody’s

= Fitch

b) Tipo de exposiciones que utilizan las calificaciones de ECAI
Las exposiciones para las que se utilizan las calificaciones de cada ECAI son aquellas

correspondientes a carteras mayoristas, basicamente, las relativas a administraciones y

bancos centrales de paises desarrollados e instituciones financieras.
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c) Asignacion de calificaciones de emisiones publicas de valores a activos

comparables (no incluidos en la cartera de negociacién)

Dentro del tratamiento de rating externos Grupo BFA utiliza las calificaciones asignadas por

las agencias de calificacion S&P’s, Moody’s y Fitch.

Cuando para una exposicion calificada se disponga de:

= Una sola calificacion crediticia efectuada por una de las agencias externas, se utilizara

esa calificacion para determinar la ponderacién de riesgo de la referida exposicion.

= Dos calificaciones crediticias efectuadas por agencias externas y dichas calificaciones
correspondan a dos ponderaciones de riesgo diferentes, se aplicara a la exposicion la

ponderacién de riesgo mas alta (rating peor).

B Mas de dos calificaciones crediticias efectuadas por agencias externas se utilizaran las
dos evaluaciones que produzcan las ponderaciones de riesgo mas bajas (rating mas
alto). Si las dos ponderaciones de riesgo mas baja no coinciden, se asignara la mas alta
de las dos (rating peor). Si las dos ponderaciones de riesgo mas bajas coinciden, se

aplicara esa ponderacion.

Las calificaciones externas se obtienen a partir de la informacioén proporcionada por las
dos agencias externas mencionadas anteriormente. De forma reducida el procedimiento

para cada agencia es el siguiente:

= Standard & Poor’s: BFA/Bankia tiene contratado el servicio de RatingsXpress de
Standard & Poor’s. Dicho servicio consiste en la distribucion diaria de ficheros a los
sistemas del Banco con las calificaciones y perspectiva de los emisores calificados por la

agencia.

= Moody’s: BFA/Bankia, tiene implantado el servicio RDS (Issuer Rating Delivery Service),

que consiste en la distribucién diaria de ficheros a los sistemas de la Entidad con las

calificaciones de los emisores calificados por la agencia.

= Fitch: BFA/Bankia tiene contratado el servicio de recepcion de informacion de
calificaciones asignadas por esta agencia (Fitch Credit Rating Data). La informacioén se

recibe diariamente y se almacena en los sistemas de la Entidad.

Segun lo expuesto, con periodicidad diaria se reciben las variaciones, incorporaciones o
retiradas de rating que hayan tenido lugar en las ultimas 24 horas y las calificaciones se
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almacenan en el sistema corporativo generando un histérico de calificaciones externas de
cada cliente.

d) Valores de exposicidon antes y después de las técnicas de reduccion del riesgo de
crédito

BFA/Bankia aplica técnicas de reduccion del riesgo de crédito con impacto en el valor de

exposicion.

Las inversiones realizadas en renta fija con la garantia del Estado son tratadas a efectos

de calculo de capital como si se tratara de titulos emitidos por el propio Estado.

En la siguiente tabla se presentan los valores de la exposicién antes y después de mitigar
para el método estandar:

Millones de euros

EXP. NETA EXP.NETA | EXP.NETA
SEGMENTO SE Nﬂ?&”; ES0E B(PbNEErMﬁ.IZEAs:UES a&"ﬁ?&'g ES]  Desputs bE ANTES DE | DESPUES DE
MITIGAR MITIGAR MITIGAR

Administraciones Centrales y Bancos Centrales 36.305,7 56.334,3 40.278,2 59.873,8 -3.9725 -3.539,5
Administraciones Regionales y Locales 4.022,2 3.9929 4.590,5 4.590,5 -568,3 -597,6
E”"dagz;d;ﬁic;‘:Ii:rl:)"w y otras Instituciones 46553 44988 52797 52797 6244 -780.9
Bancos Multilaterales de desarrollo 0,1 5389 34,0 34,0 -33,9 5049
Organizaciones Internacionales 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Instituciones 3.1445 3.1445 14117 14117 1.732,8 1.732,8
Empresas 5255 5245 655,3 6553 -129,8 -130,8
Minoristas 29346 23142 29413 29413 -6,7 -627,1
Exposiciones garantizadas con inmuebles 17.359,2 17.366,5 19.172,3 191723 -1.813,1 -1.805,8
Exposiciones en situacién de impago 1.196,2 1.163,5 1.166,8 1.166,8 294 -3.3
Exposiciones de renta variable 234,0 234,0 238,6 2386 -46 4.6
Exposiciones de alto riesgo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bonos garantizados 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exposiciones frente a Inst. y Empresas

’ con calif. crediticia a);onoiz)lazo 00 00 00 00 00 00
Exposiciones en forma de IIC 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Otras exposiciones 8.760,1 6.272,0 7.116,7 7.116,7 16434 -844,7

TOTAL 79.137,4 96.384,1 82.885,1 102.480,7 -3.747,7 -6.096,6

5.3.2. Método basado en calificaciones internas (IRB)

a) Autorizacion de Banco de Espaia para la utilizacion del método o para la aplicacion

sucesiva del mismo

Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid, cuya cartera de inversion crediticia se
integré en el Banco en el proceso de fusién culminado el 1 de Enero de 2011, recibié de
Banco de Espafa autorizacién, con fecha 17 de junio de 2008, para la utilizaciéon de los

modelos internos para el calculo del capital por riesgo de crédito.
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En dicha autorizacién, se comunicaba a dicha entidad que la Comision Ejecutiva de Banco
de Espafa, de conformidad con lo establecido en los articulos sexto, apartado 2, y
décimo.bis, apartado 2.c), de la Ley 13/1985 modificada por la Ley 36/2007, de 16 de
noviembre; en los articulos 31, 32 y 36 del Real Decreto 216/2008, de 15 de febrero; y en
las normas vigésima segunda, vigésima cuarta y centésima vigésima de la CBE 3/2008, de
22 de mayo, a propuesta de la Direccion General de Supervisién, habia acordado autorizar
al Grupo Caja Madrid la utilizaciéon del Método IRB para el calculo de los requerimientos de
recursos propios por riesgo de crédito, asi como el plan de aplicacién sucesiva propuesto y
la aplicacion del Método estandar con caracter permanente para Tesoros y Comunidades

Auténomas y para exposiciones crediticias de filiales o entidades multigrupo.

En junio de 2009 se autorizé la utilizacién del modelo interno de renta variable, y la

utilizacion de las estimaciones internas de severidad (LGD) para el modelo de Bancos.

En enero de 2015 se autorizé la extension del uso de modelos internos para las carteras
mayoristas procedentes de las Cajas integradas en Grupo BFA que utilizaban el Método
Estandar con anterioridad a la integracién de las mismas, con fecha de implantacién 31 de
diciembre de 2014.

De esta forma, esa entidad tiene autorizada la utilizacion de modelos internos para los

segmentos que figuran en la siguiente tabla:

METODO IRB

Enfoque IRB

Administracion Central (Corporaciones Locales)
Instituciones
Empresas
Minoristas
— Hipotecario
— Microempresas
— Tarjetas
— Resto Retail

Renta variable
Método PD/LGD
Método Simple
Enfoque RBA
Titulizaciones (posiciones inversoras)
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b) Procesos internos de calificacién

Estructura del sistema interno de calificacion y relacion entre las calificaciones

externas e internas

El proceso de asignacién de rating comprende un conjunto de métodos, procesos,

controles y sistemas de recopilacion de datos que permiten la evaluacién de los riesgos.

El sistema de calificacion, tiene dos dimensiones:

Riesgo de incumplimiento del prestatario: reflejado en la PD (probabilidad de

incumplimiento del prestatario) o grado de calificacion.

Factores especificos de las operaciones: reflejados en la LGD (severidad de la pérdida
ante incumplimiento en la operacién), como pueden ser las garantias o las
participaciones en distintos tramos de operaciones de financiacion apalancada. También

es un factor relevante el plazo.

El sistema de calificacién utilizado distingue entre:

Exposiciones frente a empresas, soberanos, instituciones y bancos: cada exposicion
frente a un mismo acreditado recibe el mismo grado de calidad crediticia (lamado grado
de prestatario), con independencia de la naturaleza de las exposiciones. Es lo que se
denomina “rating” del acreditado.

Exposiciones minoristas: los sistemas estan orientados tanto al riesgo del prestatario

como a las caracteristicas de las operaciones. Es lo que se identifica como “scoring”.

Tanto para los modelos de rating como para los modelos de scoring se realiza un
seguimiento mensual que permite comprobar su poder predictivo y su capacidad
discriminante. Adicionalmente, y con independencia de los resultados antes referidos, que
pueden implicar una revision de los modelos, todos los modelos tienen en general

revisiones y actualizaciones cada dos afos.

El sistema de calificaciones de rating tiene en cuenta tres tipologias:

Rating Externo: se refiere a las calificaciones otorgadas por agencias externas de
calificacion. BFA/Bankia trabaja actualmente con Standard & Poor’s, Moody’s y Fitch con

quienes tiene suscritos contratos de suministro de informaciéon. En virtud de esos
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contratos las calificaciones son actualizadas diariamente reflejando asi cualquier cambio

que se produzca en las mismas.

= Rating Automatico: son las calificaciones obtenidas mediante los modelos internos,

dependiendo del segmento al que pertenece el cliente.

= Rating Interno: Seran los ratings definitivos que se asignen a los clientes una vez

revisada toda la informacion disponible (rating externo, rating automatico e informacion

tratada en el Comité de Rating).

La asignacién de rating se realiza de manera especifica y diferente en funcion de la

segmentacion de cada cliente.

Utilidades del sistema de calificacion.

Adicionalmente al calculo de los requerimientos de recursos propios, las principales

utilidades de los sistemas de calificacion internos son las siguientes:

e Aplicacion en la gestion de las carteras de riesgo

Esta métrica afecta a la manera de gestionar los riesgos, ya que cambia de un
enfoque individual a otro de cartera. En efecto, las decisiones de riesgo en
operaciones y clientes, en el momento de la admision, no sélo tienen un caracter
individual sino de impacto en la valoracion resultante de su cartera con la

incorporacion de la operacién o del acreditado.

La decisién de aceptar o0 no una nueva operacion o un acreditado, se tomara
considerando dos parametros: por un lado, la valoracion individual de la operacién
tratada y, por otro, evaluando el impacto en la calificacion media de la cartera
gestionada.

Esta gestion de la cartera adquiere una dimension temporal mayor, ya que las
calificaciones varian en el tiempo, en el pasado porque pueden haber cambiado los
ratings de los clientes y hacia el futuro, porque pueden migrar los ratings a través de

los cambios esperados segun la probabilidad de impago a largo plazo.

El gestor en este contexto deberd tomar decisiones para mejorar la curva de
distribucion de rating de su cartera, con el objetivo de mejorar la calificacién media

ponderada por probabilidad de impago a lo largo del tiempo, o en un futuro préximo.
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La cartera de riesgos en seguimiento se confecciona en funcion de las diferentes
probabilidades de impago de una cartera de clientes. En efecto, los acreditados a
incorporar a seguimiento deben tener un mayor peso que los que tengan

calificaciones con mayor probabilidad de impago.

Aplicacioén en el sistema de facultades y delegaciones

Esta forma de medir los riesgos tiene su impacto en el sistema de facultades y
delegaciones que se basa en los niveles de riesgo, o agrupaciéon de varios grados
dentro de una misma categoria. A medida que exista mejor nivel de riesgo los
importes de riesgo a contratar con un cliente seran mayores, asi como las facultades

delegadas a cada instancia de resolucion.

Aplicacién en la rentabilidad-riesgo

Tal como se describid en el apartado de “Medicién y herramientas de gestion del
riesgo de crédito”, a través de la calificacion se puede llegar a establecer cual es la
prima de riesgo exigible a un cliente o a una operacion, para un nivel de rentabilidad

del capital dado.

Esta relacién entre el binomio rentabilidad-riesgo ya es practica habitual en

segmentos de grandes empresas.

Proceso de gestion y reconocimiento de la reduccién de riesgo de crédito

Actualmente se estan reconociendo los avales prestados por el Estado a las inversiones en

deuda emitida por Intermediarios Financieros.

Adicionalmente, se esta reconociendo el aval del Estado a los bonos emitidos por SAREB

(Sociedad de Gestion de Activos Procedentes de la Reestructuracion Bancaria).

El tratamiento de estas operaciones supone su consideracion como titulos emitidos por el

propio Estado y reciben tratamiento por el método Estandar.

Ademas de dichos avales la entidad ha aplicado al 31 de diciembre de 2016 la reduccion

del riesgo de crédito para:
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Operaciones de riesgo con empresas garantizadas por posiciones accionariales,

tipificadas como garantias reales de naturaleza financiera aplicando métodos internos.

Operaciones de riesgos con empresas con garantias personales, sustituyendo la

calificacion del avalado por la aportada por los avalistas.

Analisis comparativo de las estimaciones y datos observados.

La pérdida esperada de una operacion, cliente o cartera viene determinada por la

probabilidad de incumplimiento (PD) y la severidad o pérdida dado el incumplimiento

(LGD). El objetivo de este apartado es presentar una comparativa de las pérdidas

estimadas frente a lo ocurrido u observado, de tal manera que para una mejor comprension

se ha optado por realizar una comparativa diferenciando por cada uno estos drivers.

Probabilidad de incumplimiento

La probabilidad de incumplimiento utilizada a efectos regulatorios es aquella que resulta

de un proceso de calibrado en el que se realiza también un ajuste a ciclo a un ciclo

economico completo de acuerdo con la metodologia propuesta por la Autoridad Nacional

Competente, habiendo sido éste aprobado dentro del proceso de autorizacion de

modelos internos que ha seguido la entidad.

El marco metodoldgico se articula a través del documento DV3 del BdE y sigue las

siguientes reglas:

Como periodo de ajuste a ciclo completo el comprendido entre los afios 1991 y 2008,
ambos inclusive. No obstante, se contempla la incorporacién de nuevos ejercicios
posteriores a 2008, en cuyo caso es preciso identificar afios similares dentro de la
ventana 1991-2008 en términos de las variables que caracterizan el ciclo econémico
y tratar cada nuevo ejercicio y su equivalente como si fuera uno solo, ponderandolos

adecuadamente.

Adicionalmente, debe existir una fiabilidad de las frecuencias de default observadas vy,
en concreto, se exige la necesidad de valorar el impacto de la politica de
reestructuraciones y refinanciaciones en los incumplimientos observados a partir de
2009. Existe un reconocimiento, por tanto, de que puede existir un componente de
incumplimiento oculto bajo la forma de reestructuraciéon y, mientras no se tenga la
seguridad de que éste pueda haber aflorado, se considera necesario mantener la

profundidad histérica del ajuste a ciclo.
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A continuacién se presenta para algunas de las carteras mas relevantes las series
trimestrales, en casos, de frecuencias de incumplimientos observadas y estimadas - ODF
y EDF, respectivamente -, asi como el valor medio en el periodo observado y la PD

regulatoria, sin incluir incumplimiento, ajustada a ciclo anteriormente mencionada.

e Cartera hipotecaria
Se aprecia como el proceso de estimacién arroja unos valores muy en linea con los
observados (EDF vs ODF). Asimismo, la caracteristica a largo plazo de la PD

regulatoria encaja con el valor medio que se aprecia en el periodo de estimacion,

justificandose la diferencia al ajuste a ciclo econémico completo.

Cartera Hipotecaria. Serie trimestral

2.0%
1.5%

1.0% / \

0.5% ~_\\?_ ___________ /_ Xx — _/_&ﬁ_;

0.0%

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ODF EDF e= =PD Regulatoria Pd Media en periodo

Se observa un repunte en la serie de incumplimientos en los primeros afios de la
“gran recesion”, lo cual es consecuencia del propio inicio de la crisis asi como de la
segunda regla que subyace del marco establecido en el DV3 por el cual se sigue un
proceso donde se localiza el incumplimiento de forma adecuada en aquellos casos

que éste estuviera oculto a través de los diferentes procesos de reestructuracion.

e Cartera de empresas y promotores

De igual forma que ocurre en la cartera hipotecaria, para los colectivos presentados a
continuacion se observa un claro alineamiento entre las series observadas y
estimadas, al igual que sucede con la PD regulatoria frente a la media en el periodo

presentado.

Se puede apreciar como en todos los valores presentados los mas elevados son los

de promotores, seguidos de pequefas y medianas empresas.
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Pequeiias empresas (Fact. 1-4 mm €). Serie trimestral
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Medianas empresas (Fact. 4-150 mm €). Serie trimestral
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Promotores (Facturacion + Existencias 1 - 150 mm €). Serie trimestral
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Si bien para la construccion de las series de incumplimientos observados también se
localizan de forma adecuada los incumplimientos que pudiera haber tras los
diferentes procesos de reestructuracion, en los tres colectivos se aprecia un repunte
claro en el afo 2012, siendo éste mas agudo en el caso de empresas, como

consecuencia del saneamiento realizado tras el proceso de intervencién de la entidad.

e Cartera de grandes empresas
Por dltimo se incluyen los resultados de grandes empresas, aquellas cuya facturacion

supera los 150 millones de euros. Este colectivo se caracteriza por tener un bajo niumero

de incumplimientos lo que obliga a utilizar datos externos para poder realizar el calibrado
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y su correspondiente ajuste a ciclo. Para ello se ha utilizado informacién de las bases de
datos de Moody’s, a nivel mundial para el sector de Industria, tomandolos desde 1983
hasta la actualidad. En cuanto al ajuste a ciclo, siguiendo el esquema del DV3, la PD
regulatoria coincide con el valor medio de la serie estimada ya que se ha de considerar el

periodo completo en este tipo de situaciones.

Las series ODF y EDF que se presentan a continuacién son anuales, al igual que la PD
regulatoria, pudiendo observar como los valores son inferiores a los de medianas
empresas (cabe recordar que en los casos anteriores las series presentadas son

trimestrales).

Grandes empresas (Facturacionmayor de 150 mm €). Serie anual.
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Tal y como se mencionaba anteriormente, el calibrado se realiza con datos externos
como consecuencia de ser una cartera de pocos incumplimientos, utilizandose para ello
la serie de Moody’s por nivel de calificacion, y siendo el resultado del mismo el que se
aplica para el calculo de requerimientos de capital. El grafico anterior se corresponde con
los ODF y EDF de la serie de Moody’s, sin distinguir por nivel, donde el valor medio se
corresponderia con la tendencia central. Asi, habida cuenta que son datos de empresas
cuya principal procedencia es de EEUU, se pueden distinguir tres repuntes coincidentes

con las diferentes crisis sucedidas desde el inicio de la serie presentada.

En cuanto a la comparativa entre los datos facilitados por Moody’s y los datos internos
de la Entidad, a continuacion se muestra una tabla con la comparativa entre los afios
2013-2016 de los ODF de Moody's y observados en Bankia.

1,485%| 5,907%
1,153%| 2,405%
1,881% 2,537%

1,537%
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Tal y como se puede apreciar no se muestra el dato observado de Moody's para el

ejercicio 2016 ya que, segun la experiencia de explotacion de la base de datos externa

por parte de la entidad, no se observa una estabilidad del dato de ODF de un ejercicio

hasta el segundo trimestre del siguiente ejercicio. Sobre los resultados cabe destacar los

siguientes aspectos:

o

Para la comparacién se ha partido del afo 2013 ya que es el inmediatamente
posterior a la intervenciéon de la Entidad, la cual supuso grandes cambios
organizativos y gestion que han continuado hasta la actualidad.

Se identifica un ODF interno de 5.9% para 2013 correspondiente con la crisis
idiosincratica espanola, crisis de deuda soberana, correspondiente al periodo
2011-2013, mientras que en los datos de Moody's (principalmente EEUU) no se
aprecia dicho efecto en este ejercicio, aunque si que se manifiesta en el afio
2009.

En los ultimos afos, 2015 y 2016, que ya se podrian encuadrar con el periodo
central del ciclo econémico se observa la tendencia de dato observado en linea
con los datos historicos medios a largo plazo de Moody's.

Severidad (LGD)

La severidad utilizada a efectos regulatorios debe reflejar el porcentaje de exposiciéon no

recuperado en caso de incumplimiento bajo condiciones econémicas adversas. Los

conceptos principales para para su calculo son:

= Exposicién: Inversién crediticia en el momento del incumplimiento.

= Incumplimiento: Impago de mas de 90 dias.

= Recuperacion: Valor descontado al inicio del momento de incumplimiento de todos los

flujos (positivos y negativos) implicados en el proceso recuperatorio:

= Deuda recuperada o regularizada o ingresos derivados de la venta de
carteras

= Intereses de demora

= Costes de gestion

= Costes judiciales no repercutidos

= Facturaciéon de sociedades externas

= Flujos relacionados con la adjudicacion de activos: Gastos activables,

gestién, plusvalias/minusvalias en la venta, comisiones a terceros

= Prima de riesgo: penalizacion por la incertidumbre ligada a los procesos

recuperatorios futuros que se aplica al descontar los flujos.
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El calculo de la severidad se realiza por proceso recuperatorio (ciclo de impago),
asociado a una operacion incumplida. Por ello, es preciso disponer de todos estos flujos
por contrato, teniendo en cuenta que para aquellos conceptos sin informacion disponible

con ese nivel de desagregacion se hace necesario establecer un criterio de imputacion.

Al igual que sucede con el caso de la probabilidad de incumplimientos este parametro de

riesgo ha superado el proceso de aprobacién por parte del BAE.

Si bien la severidad se puede agrupar por diferentes ejes, los que gobiernan su
asignacion se centran en los siguientes: segmento, tipo de persona, producto, garantia vy,
en el caso de que ésta sea hipotecaria, la finalidad y el Loan to Value (LTV). A
continuacion se presenta, para varios de los grupos mas significativos, el valor de
recuperacion observado por afio de fecha de incumplimiento y el utilizado a efectos
regulatorios (la severidad es el complementario de la recuperacion). Los datos de
recuperacion que se presentan recogen una ventana hasta 2015, ultimos datos
disponibles de la Entidad para la estimacién de severidad a la fecha de elaboracion de

este informe.

e Cartera de promotores

Para este colectivo se presenta inicialmente la recuperacion de préstamos y cuentas
de crédito con garantia hipotecaria con finalidad vivienda, por LTV, pudiéndose
apreciar la discriminacion por este eje de igual forma que en la cartera de

particulares, frente al mismo colectivo sin garantia hipotecaria.

Promotores, ptmos. y ctas. de créd. con garantia Promotores, ptmos. y ctas. de cred. sin garantia
hipotecaria hipotecaria
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En el caso de avales, tanto econdmicos como técnicos, la recuperacidon es

sustancialmente mas alta.

Empresas, avales técnicos
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De igual forma se presenta para préstamos y cuentas de crédito con garantia

hipotecaria con finalidad vivienda la recuperacion por LTV, estando alineada el valor

regulatorio con la de promotores aunque ligeramente mas alta.

Empresas, préstamos con garantia hipotecaria
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Empresas, ptmos. y ctas. de crédito con garantia
personal
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Los avales, como sucede en promotores, tienen una recuperacion mayor que el resto

colectivos. En el caso de avales econdmicos cabe destacar un descenso en la

recuperacion media como consecuencia de la venta de una cartera en 2015 con

significativos recortes.
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Empresas, préstamos con garantia hipotecaria
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Por ultimo, dos colectivos que tienen especial interés en el segmento de carteras son

las de descuento y lineas de comercio exterior, obteniendo unos valores de

recuperacion en el primero de ellos alineado con los préstamos y cuentas de crédito

con garantia personal y mas altos para el segundo de los grupos.
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Controles del sistema interno de calificacion.

El control y seguimiento de las calificaciones internas de los clientes se centraliza en la

Direccion de Gestidon Global de Riesgos, que depende de la Direccion de Riesgos y tiene

independencia total del Negocio. Adicionalmente, se efectia una supervisién por la

Direccion de Validacién Interna de Modelos de Riesgos.

Se realiza un seguimiento periddico de los sistemas de calificaciones, tanto de los modelos

de scoring como de rating.

Para los acreditados afectos a rating, el seguimiento se efectia de manera diferente,

existiendo érgano vinculante, el Comité de Rating, en el cual estd representado tanto el
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Negocio como Riesgos, encargado de validar las calificaciones internas, ya sea por la
existencia de diferencias entre los ratings asignados por los modelos internos que replican
los modelos externos, o por la carencia de informacion relevante necesaria para realizar

una correcta calificacion de un acreditado.

El principal objetivo del Comité de Rating es establecer los criterios de calificacién que
permitan asignar un rating interno distinto o igual al que resulta de aplicar automaticamente
el modelo. Asimismo, establece los criterios de calificacion para aquellos grupos de riesgo
a los que no se les puede asignar automaticamente una calificacion interna. Las posibles
variaciones y actualizaciones que puedan producirse en una calificacion, vendran
supeditadas a la priorizacién de las calificaciones aprobadas por el Comité de Rating,

como organo vinculante superior.

Los procedimientos de actualizacion, revision y vigencia del rating se describen a

continuacion:

Factores extemnos:

Actualizacion Informacion Financiera |Todos los segmentos Normativos, cambios en los
mercados, ...

Medianas y Pequefias empresas y

Alertas y Comportamiento Cliente en niveles 1, 2, 3

promotores
| Cambio de Rating Externo |Todos los segmentos |
Sistemas de Alertas de los
modelos de Rating
| Cambio en segmentacion |Todos los segmentos |

~ > ~_=

Las calificaciones internas deben tener un determinado periodo durante el cual son validas.
Se debe, por tanto, definir una fecha de vigencia, fecha a partir de la cual ese rating interno
dejara de ser valido. Esta vigencia es Unicamente aplicable a los modelos de rating, no a
los de scoring. Este plazo es de 18 meses desde la fecha de calificacion para todas las

carteras excepto la de Instituciones Publicas cuya vigencia es de 24 meses.

Para llevar un control exhaustivo de los clientes con calificaciones no vigentes y poderlas
actualizar, se estudia con periodicidad mensual la situacion de la cartera donde se detallan

por segmentos, el nimero de clientes con el total de Riesgo Dispuesto y Autorizado que
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tiene con la Entidad, que presentan una calificacién caducada. La finalidad, es poder
disminuir las calificaciones no vigentes que tienen riesgo vivo mediante la actualizacion de

las mismas.

Con caracter mensual se realiza y presenta al Comité de Rating un seguimiento del

sistema de calificaciones que trata como principales puntos:

= Estudio de variacidon mensual en calificaciones crediticias del total de empresas.
= Sociedades sin calificacion crediticia.

= Analisis y seguimiento de clientes con calificacion Default.

= Seguimiento de vigencia de calificacion.

®  Coherencia entre las calificaciones crediticias y el nivel de gestion asignado a los

titulares.
®m  Seguimiento de calificacion de principales grupos econémicos.
®m  Seguimiento de criterios de calificacién por Comité de Rating.

®  Propuestas de asignacion.

En el ambito de los scoring, en mayo de 2014 el Comité de Coordinacion de Riesgos y
Recuperaciones y Banca de Particulares acordé la creacion de un nuevo comité de Credit
Scoring como érgano interno encargado de seguir y recomendar actuaciones en el ambito
de los procesos de clasificacion y sistemas de decision en materia de riesgos en el ambito
minorista.

Es de caracter consultivo y se retine de forma mensual. Entre las funciones del Comité

destacan:

= Revision del seguimiento sistematico de la capacidad predictiva de los modelos, los

indicadores de test de uso y los forzajes.

®  Presentacion del resultado del desarrollo de nuevos modelos, actualizacion de los

existentes y del resultado de los calibrados recurrentes.
®  Seguimiento periédico de la cartera crediticia sujeta a credit scoring

®  Propuestas de cambios de puntos de corte y de criterios generales de admisién que

posteriormente seran presentados al 6rgano pertinente.

®  Seguimiento de los informes de validacién y de cumplimiento de recomendaciones y

politicas:
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o Informe de validacion de la decisiéon del scoring: Este informe muestra el
funcionamiento de un modelo de scoring. En él se puede evaluar la
evolucion del promedio de operaciones vivas y de su tasa de
incumplimiento, la distribucién de las operaciones vivas en funcién de la
decisiéon del credit scoring y su evolucién, la evolucion de la capacidad
discriminante del modelo, la tendencia de cada serie, la comparacién del
“hazard rate” con la probabilidad de incumplimiento, asi como el margen
nominal y el esperado. Este tipo de analisis se efectlia para todos y cada
uno de los modelos de scoring, asi como en cada una de las
subpoblaciones relevantes que dentro de cada segmento existen (cliente,

no cliente, nacional, no nacional, canal...).

o Informe de admisiéon de los modelos de scoring. Este informe muestra el
comportamiento del scoring y de la oficina ante nuevas solicitudes. En él
podremos estudiar la evolucién de las solicitudes y de su puntuacion media,
la distribucién de las solicitudes en funcion de la decision del credit scoring y

de la instancia delegada y su evolucion.

c) Proceso interno de calificacion por categorias de exposicion

La Entidad tiene actualmente implantados dos sistemas de calificacion en funcién de la
segmentacion del cliente (Rating y Scoring) que facilitan, a través de modelos internos una

calificacion para cada acreditado. Existen seis modelos de rating y cinco de scoring.

Los modelos de rating son:

= Bancos: es un modelo de construccion interna que replica el modelo de Moody’s. Sus
principales caracteristicas son: distingue entre banco de caracter privado/publico e
incluye variables de rentabilidad, solvencia, liquidez, calidad de activos, eficiencia y

tamano.

B  Grandes Empresas: es un modelo que replica el modelo de Standard & Poor’s. El
modelo califica al acreditado utilizando la informacién financiera del mismo y considera

tanto la actividad que desarrolla la sociedad como el pais donde la desarrolla.

=  Empresas: es un modelo que integra tres submodelos. Incluye eventos que permiten
identificar incumplimientos inmediatos (alertas), tiene en cuenta la vinculacion y el

comportamiento de la empresa como cliente de BFA/Bankia (comportamiento) y se basa
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en informacion de balance y cuenta de resultados, penalizando la antigiiedad de la

informacioén (financiero).

= Instituciones Publicas: es un modelo de construccion interna que califica en base a los

datos financieros existentes (Presupuestos anuales).

®  Financiacion Especial: es un modelo experto basado en unos criterios de atribucion
determinados por el Supervisor. Los criterios evaltan el comportamiento de una serie de
variables de caracter cualitativo como son, la solidez financiera, el entorno politico y
juridico, las caracteristicas de la operacion, el riesgo de oferta y la solidez del

patrocinador.

Para las financiaciones de proyecto esta implantada una forma de calificacion especifica.
La ficha considera, a efectos de calificaciéon, una diferenciacién del proyecto segun se
encuentre en fase de construccion o explotacion, una marca concesional por la que se
identifican aquellos proyectos que sean concesiones administrativas de cualquier tipo, y
ademas se pasa de una clasificacion inicial de proyectos segun el sector al que
pertenecen a agruparlos siguiendo un criterio de naturaleza del riesgo existente en la
explotaciéon (venta asegurada — sector regulado, riesgo de disponibilidad, riesgo de

demanda mitigado, riesgo de demanda puro).

=  Renta variable: no es estrictamente un modelo, las calificaciones asignadas a las
exposiciones de la cartera de renta variable vienen determinadas por los diferentes
modelos (descritos anteriormente) en funcién de la segmentacion de cada cliente, salvo
para la cartera Disponible para la Venta cuyo calculo de capital se basa en método

simple de ponderacion.

La calificacion crediticia obtenida por cualquiera de los modelos anteriores es dinamica en
el tiempo, de forma que la consideracion de determinados factores (nueva informacion
financiera, modificacion de calificacion por agencia externa, cambio de segmentacion del

cliente, etc.) produce una actualizacion del rating interno.

Los modelos de scoring actualmente en vigor son de construccidn propia y responden a las

caracteristicas especificas de cada uno de los subsectores de financiacion minorista.

En la concesién de operaciones de riesgo uno de los factores principales es el scoring de
admision, para el que se requiere, en el momento de la solicitud de la operacion
determinada informacion sobre el acreditado y su situacidon de solvencia, las garantias
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aportadas, la tipologia de producto y la finalidad. El resultado de estos scoring es

vinculante y se tiene en cuenta en las facultades establecidas por la Entidad.

Los modelos de admisién estan adaptados a la segmentacién de riesgos de forma que se

dispone de modelos para:

= Auténomos (préstamos, cuentas de crédito, avales y descuento comercial)

= Consumo

®  Hipotecario

=  Microempresas (préstamos, cuentas de crédito, avales y descuento comercial)

= Tarjetas

Como parte de la dinamizacién de las carteras, en las que la Gestion de Riesgos es
necesaria, se emplean modelos proactivos que permiten realizar preconcesiones tanto en

el ambito de scoring como en el rating.

Se han definido modelos proactivos para particulares que permiten preconceder un

préstamo ajustado a la solvencia y capacidad de pago de los acreditados.

Para las empresas pymes y microempresas se han utilizado estos modelos en la definicion
de lineas de preconcesion vinculante, que permite definir un marco de financiacién a corto

plazo bajo un amplio rango de productos.

En el ambito de controles del sistema interno de calificacion se incluye también la
Direccion de Validaciéon Interna que, de forma independiente y con frecuencia anual,

emite una opinion técnica sobre la adecuacion de los modelos.

El alcance de los trabajos de la Direccién de Validacién Interna (tal y como se detalla en el
apartado ‘Validacion Interna y Control Interno’ de este documento) engloba todos los
elementos esenciales de un sistema avanzado de gestién del riesgo: metodologias, datos
utilizados, aspectos cuantitativos, aspectos cualitativos (test de uso y reporting, papel de la

alta direccion y controles internos), entorno tecnolégico y documentacion.

La validacion periddica sobre el funcionamiento de los modelos incluye indicadores para
evaluar la estabilidad general de la poblacion, fuerza discriminante de las variables, calidad

de la informacion de las variables o capacidad discriminante del modelo.

Como resultado de las validaciones se emiten informes de validacion especificos para los

aspectos validados (modelos de calificacion, parametros de riesgos). Adicionalmente, con
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frecuencia semestral se presenta a la Comision Consultiva de Riesgos el informe de
seguimiento de actividades de validacion interna. En el correspondiente al primer semestre
de cada ejercicio, se recoge la planificacion anual de la Direccién asi como los resultados
de las validaciones realizadas durante el ultimo semestre del afio anterior. En el informe de
la segunda mitad del ejercicio se revisa el calendario de la planificacién anual y los

resultados de las validaciones realizadas durante el primer semestre.
d) Exposicion para cada una de las categorias

Agrupando las exposiciones por el tipo de modelo IRB utilizado (método basico, con
aplicacion de parametros del supervisor, y método avanzado con estimacion propia de los

parametros) se presenta la exposicién original:

EXPOSICION ORIGINAL

Millones de euros

IRB basico 1.909,7 2.308,7 -399,0
Administracion Central 1.319,4 1.656,1 -336,7
Instituciones 590,3 652,6 62,3

IRB Avanzado 124.741,7 128.781,4 -4.039,7
Instituciones 24.818,5 28.205,7 -3.387,2
Empresas 45.106,3 44.353,7 752,6
Minoristas 54.816,9 56.222,0 -1.405,1

Financiaciones Especiales 5.729,3 6.315,2 -585,9

Total IRB 132.380,7 1374053 | 50246 |

La Entidad utiliza las ponderaciones de riesgo establecidas en el Reglamento europeo n°®
575/2013 (CRR) para el segmento de Financiaciones Especiales, que en tablas

precedentes aparecia incluido en el segmento Empresas.

En el segmento Instituciones se incluyen los bonos SAREB (Sociedad de Gestion de
Activos Procedentes de la Reestructuracion Bancaria), si bien cuentan con el aval del
Estado, por lo que su tratamientos a efectos de calculo de requerimientos de capital es por

el método Estandar.
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e) Detalle del riesgo de crédito en las categorias de bancos centrales y

administraciones centrales, instituciones, empresas y renta variable.

A continuacién se muestran PD y LGD medias ponderadas por EAD y CCF medios
ponderados por saldo disponible, excluyendo exposiciones en default, asi como la

clasificaciéon por tramos de calificacion, por segmentos IRB.

ADMINISTRACION CENTRAL

%
“

0,38% 45,00% 75,00%
Admlnlstracmn Central 0,47% 45,00% 75,00%

Nota : Excluye posicién en Default

SEGMENTO

Administracién Central

Los datos del ejercicio 2015 han sido adaptados excluyendo las posiciones de default para
asegurar una adecuada comparabilidad entre 2015 y 2016.

Millones de euros

EXPOSICION ORIGINAL
Intervalos PD

De AAA a A- 16,2 25,1 -8,9
De BBB+ a BB- 1.196,6 1.506,9 -310,3
De B+ aB- 103,0 98,4 4,6
De CCC+ aC- 0,0 0,0 0,0
Default 25,7 -22,1
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INSTITUCIONES

%
-

Instituciones 0,53% 36,54% 75,00%

m Instituciones 0,52% 36,79% 75,00%

— ! | | ]
Nota : Excluye posicion en Default

SEGMENTO

Los datos del ejercicio 2015 han sido adaptados excluyendo las posiciones de default para
asegurar una adecuada comparabilidad entre 2015 y 2016.

Millones de euros

EXPOSICION ORIGINAL

De AAA a A- 4.922,4 6.583,6
De BBB+ a BB- 1.304,4 2.227,4
De B+ a B- 160,8 166,2
De CCC+ a C- 8,7 22,2
Default 318,9 263,3

TOTAL INSTITUCIONES 6.715,2

La tabla anterior no recoge la exposicion original de las emisiones de deuda avaladas por
el Estado, tratadas por Método Estandar a efectos de calculo de requerimientos de capital,
ascendiendo a 20.074,73 MM € en el ejercicio 2016.

EMPRESAS

0/0

Empresas 1,62% 33,94% 39,49%

m Empresas 1,78% 33,05% 43,71%

! ] ] ]
Nota : Excluye posiciéon en Default/ Empresas excluye Financiacion Especial

Los datos del ejercicio 2015 han sido adaptados excluyendo las posiciones de default para

asegurar una adecuada comparabilidad entre 2015 y 2016.
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Millones de euros

EXPOSICION ORGINAL

Intervalos PD

De AAA a A- 2.432,7 3.165,7
De BBB+ a BB- 29.279,6 26.973,3
De B+ a B- 6.516,0 6.255,0
De CCC+ aC- 484,3 510,8
Default 6.393,6 7.448,9

TOTAL EMPRESAS m 44.353,7

Nota: Empresas excluye Financiacion Especial

Empresas no incluye Financiacion Especializada, tratadas por slooting criteria a efectos de

célculo de requerimientos de capital.
f) Detalle para la categoria de minoristas:
A continuacién se muestran PD y LGD medias ponderadas por EAD y CCF medios

ponderados por saldo disponible, incluyendo exposiciones en default, asi como la

clasificacion por tramos de calificacion, por segmentos IRB.

MINORISTAS
%
Hipotecario PYMES 4,81% 20,83% 66,00%
Hipotecario resto 2,00% 17,80% 71,95%
Microempresas 4,04% 43,07% 54,69%
Tarjetas 1,59% 49,88% 100,00%
Resto Retail 2,79% 46,37% 71,16%
| |
Hipotecario PYMES 5,05% 20,51% 66,46%
Hipotecario resto 2,15% 17,79% 70,58%
Microempresas 4,11% 42,67% 60,12%
Tarjetas 1,66% 49,63% 100,00%
Resto Retail 2,46% 45,56% 75,04%

————————————
Nota : Excluye posicién en Default

Los datos del ejercicio 2015 han sido adaptados excluyendo las posiciones de default para

asegurar una adecuada comparabilidad entre 2015 y 2016.
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Millones de euros

EXPOSICION ORIGINAL

o mm

Hipotecario PYMES 1.987,4 2.209,6
De AAA a A- 3,5 0,0
De BBB+ a BB- 220,5 431,2
De B+ a B- 1.376,9 1.274,3
De CCC+ a C- 37,2 49,0
Default 349,3 455,1

Hipotecario resto 43.589,9 45.937,7
De AAA a A- 5.911,9 6.180,5
De BBB+ a BB- 24.309,3 26.005,4
De B+ a B- 10.393,3 10.132,9
De CCC+ a C- 483,7 933,2
Default 2.491,7 2.685,7

Microempresas 2.239,5 2.116,4
De AAA a A- 14,6 4,0
De BBB+ a BB- 606,2 619,8
De B+ a B- 1.403,0 1.251,4
De CCC+ a C- 40,4 57,2
Default 175,3 184,0

Tarjetas 3.757,1 3.201,1
De AAA a A- 0,0 0,0
De BBB+ a BB- 3.198,9 2.7151
De B+ a B- 481,1 404,8
De CCC+ a C- 54,3 61,8
Default 22,8 19,4

Resto Retail 3.243,0 2.757,2
De AAA a A- 0,0 0,0
De BBB+ a BB- 1.386,1 1.502,0
De B+ a B- 1.741,3 1.158,0
De CCC+ a C- 14,7 3,6
Default 100,9 93,6

TOTAL MINORISTAS 54.816,9 m

g) Importe de las pérdidas por deterioro de activos durante el periodo precedente, asi

como la medida en que esas pérdidas difieren de la experiencia pasada

En la siguiente tabla se muestra la comparacion entre correcciones de valor y pérdidas

esperadas de la cartera IRB.
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Millones de euros

Variacion s. 2015

CORRECCION PERDIDA CORRECCION PERDIDA CORRECCION PERDIDA
SEGMENTO VALOR ESPERADA VALOR ESPERADA VALOR ESPE A
PROVISIONES PROVISIONES PROVISIONES

Instituciones 124,0 102,2 154,6 123,2 -30,6 -21,0
Empresas 4.077,8 3.381,4 4.922,8 3.959,1 -845,0 -577,7
Minoristas 1.337,9 1.862,7 1.715,7 1.915,6 -377,8 -52,9
— Hipotecario 1.030,7 1.579,5 1.526,8 1.668,5 -496,1 -89,0
— Microempresas 126,8 133,2 110,1 133,1 16,7 0,1
— Tarjetas 25,6 43,1 10,3 35,4 15,3 7,7
— Resto Retail 154,8 106,9 68,5 78,6 86,3 28,3

TOTAL 55397 m 6.793,4 6.012,8 1.253,7 m

El segmento de Empresas incluye Financiacién Especializada.

h) Andlisis comparativo de las estimaciones frente a resultados efectivos

En el ambito de la funcién de validacion interna se realizan anualmente los siguientes
ejercicios de validacion de estimaciones de parametros de los modelos IRB vigentes en la
Entidad:

1. Validacion del calibrado de PDs

Se procede a la validacion de las estimaciones realizadas por la Direccidon de
Metodologias mediante pruebas de documentacion, réplica de las estimaciones,
metodologia (validacion de las hipotesis utilizadas en las modelizaciones asi como
significatividad de las estimaciones), consistencia de los resultados obtenidos
(mejores calificaciones deben tener menor probabilidad de incumplir) y granularidad
(las PDs deben ser estadisticamente independientes entre los niveles de calificacion).

Adicionalmente, con frecuencia anual se realizan ejercicios de backtesting de PDs en
los que se contrasta, por unidad de calibrado, las PDs regulatorias implantadas a
cierre de ano con las tasas de incumplimiento observadas en los doce meses
posteriores. Para ello, se realizan analisis de backtesting mediante Brier Socre y

enfoque de Traffic lights clasico por el test de la distribucion binomial.
2. Validaciéon LGD y CCF
Se procede a la validacion de las estimaciones realizadas por la Direccidon de

Metodologias mediante pruebas de documentacion, entorno tecnolégico, réplica de

las estimaciones, metodologia utilizada y segmentacién de la cartera.
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i)

Adicionalmente Validaciéon Interna realiza pruebas sobre la implantacion de los
parametros de riesgo con el fin de verificar su correcta asignacion a efectos de
calculo de los requerimientos de capital.

Exposiciones asignadas por ponderacidon de riesgo en la cartera de Financiacion
Especializada

Las exposiciones en el segmento de Financiacion Especializada, se presentan ordenadas

por ponderaciones de riesgo en la tabla siguiente:

FINANCIACION ESPECIALIZADA

Millones de euros

VALOR VALOR
EXPOSICION . CORRECCIONES DE EXPOSICION . CORRECCIONES DE
o
PONDERACION (%) ORIGINAL EXP(OS:;'ON VALOR ORIGINAL EXP(OS:;'ON VALOR

1.219,9 1.205,7 592,3 1.513,7 1.502,8 795,4

89,1 88,1 129,4 129,3
70 1.352,4 1.346,3 8,4 1.177,1 1.169,6 1,5
920 2.324,4 2.313,4 16,7 2.405,9 2.397,3 2,2
115 684,6 680,0 12,4 745,6 742,4 43,0
250 58,9 58,9 343,5 343,5 21,3

TOTAL 57203 mm 6.315.2 62840 | 8635 ]

j)

Exposiciones asignadas por ponderacion de riesgo en la cartera de Renta Variable

En la tabla siguiente se presenta el detalle de las exposiciones por renta variable tratadas

por el método simple de ponderacion:

Millones de euros

METODO SIMPLE DE PONDERACION DE RIESGO

Cartera no cotizada diversificada 190% 40,8 211,9 -171,1
Cartera cotizada 290% 0,0 0,0 0,0
Resto cartera 370% -0,9

TOTAL 2157 172,0
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k) Factores que hayan afectado al historial de pérdidas durante el ejercicio anterior
No ha habido cambios significativos, habiéndose cumplido el presupuesto de 2016 en
términos de coste de riesgo y de evolucién de la inversién dudosa. Adicionalmente, el
recalibrado anual de pardametros de riesgo IRB ha tenido un impacto no significativo.

5.3.3. Operaciones de titulizacién

1) Objetivos de la entidad en relacion con la actividad de titulizacién

El Grupo BFA mediante la titulizacion de activos persigue alguno de los siguientes

objetivos:

e Liquidez y financiacién: transformacion de préstamos concedidos a sus clientes
(hipotecarios, pyme, etc.) en liquidez, a través de la colocacién de los bonos de
titulizacion en los mercados de capitales o de su incorporacion a la reserva de

liquidez, constituida por activos pignorados en el ECB.

e Gestion de Balance: en su doble vertiente, liberacién de capital regulatorio y baja de

balance y liberacion de provisiones.

m) Riesgos asociados

Entre los principales riesgos asociados a la actividad de titulizacién en Fondos en los que

Grupo BFA ha actuado como Cedente, se encuentran los siguientes:

Dependencia de la titulizacién como herramienta de liquidez / financiacion.
o Pérdida de elegibilidad del Banco como contrapartida de los Fondos en contratos
clave como cuentas, derivados, lineas de liquidez, etc, a consecuencia de bajadas de

rating de la entidad, con el consiguiente impacto en costes / liquidez y financiacion.

e Dependencia de posibles niveles maximos de rating asociados a la evolucién del

rating del Reino de Espana.

¢ Impacto de la evolucion del riesgo de crédito de la cartera subyacente sobre el rating

de los bonos de titulizacion.
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n)

o)

P)

e Futuros desfases entre el tipo de interés de la cartera subyacente y el tipo de interés
de los bonos, mitigado a través de la utilizacién de derivados sobre el tipo de interés o

de niveles superiores de mejora de crédito.

¢ Impacto, en situaciones de estrés, del comportamiento negativo en términos de rating
de tramos, en muchos casos subordinados, de Fondos de Titulizacion en la

percepcion del riesgo de crédito asociado al Banco.

e Otros riesgos, como el impacto de cambios regulatorios y legales, la dependencia de
la utilizacién de modelos financieros en la determinacion de variables clave como por
ejemplo la vida media de los bonos, las necesidades de proceso y transmisién de

datos a terceros asociadas a la titulizacion, etc.

Tipo de riesgos en términos de prelacion de las posiciones de titulizacion
subyacentes y en términos de los activos subyacentes de estas posiciones de

titulizacion asumidas y conservadas con la actividad de retitulizacion

El Grupo BFA no ha originado ni participado en la originacién de ninguna retitulizacion.

Funciones desempefadas en el proceso de titulizacién y

Grado de implicacién de la Entidad en cada funcion

El Grupo BFA estructura todo el proceso de titulizacion en el cual se identifican las

siguientes fases:

Seleccion de cartera: eleccion de cartera que permita optimizar los objetivos

estratégicos de la Entidad en cada momento.

Pre-auditoria de la cartera: cuando corresponde, revision preliminar de los parametros a
auditar posteriormente para asegurar su adecuado cumplimiento.

Diseiio financiero de la operacidon: definicion de una estructura adecuada a las
caracteristicas de los activos a titulizar, los objetivos estratégicos de la Entidad, las
preferencias de inversores, etc. y control de su implementacién en la documentacion
relacionada con el Fondo. Dicha documentaciéon puede incorporar, entre otros, los

siguientes contratos y documentos:

e Folleto de Emision y Escritura de Constitucién del fondo de titulizacion.
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e Contrato de Servicios Financieros del fondo de titulizacién, que regula las
actividades de agencia de pagos, cuenta de tesoreria y custodia del titulo multiple
de los certificados de transmisién hipotecaria, participaciones hipotecarias, derechos

de crédito o Cédulas, segun el tipo de titulizacion.

e Contratos de swaps / caps / similar formalizado a través de contratos CMOF o ISDA,
junto con confirmaciones y anexos, segun el caso, que cubren diversos riesgos de

tipo de interés y/o divisa.

e Contratos de préstamos o créditos subordinados para financiar diversos conceptos,
entre otros: constitucion del fondo de reserva, adquisicion de cupon corrido, desfase

en la primera fecha de pagos entre devengo y cobro de intereses.

e Contratos de préstamo al Fondo de Titulizacién para la financiaciéon parcial de la
adquisicion de activos: en algunas emisiones, se ha financiado parte del principal de
los activos adquiridos a la par por el Fondo a través de un préstamo, subordinado al
tramo senior de bonos, pero con rango superior a los préstamos subordinados

descritos en el punto anterior.
e Contrato de direccién y suscripcion de los bonos si la Entidad suscribe el total de la
emisién o contrato de aseguramiento si la Entidad vende los bonos de titulizacién en

mercado (en este caso, habitualmente junto con otras entidades).

e Contratos de linea de liquidez para cubrir desfases temporales en el pago de

cantidades, normalmente relacionadas con el pago de intereses de los bonos.
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e Calificacién por las agencias de rating:

a. Presentacion y explicacion de la operacién de titulizacion, incluyendo descripciones
de las caracteristicas principales de la cartera a titulizar, como por ejemplo, las
caracteristicas financieras, tipos de deudores, riesgo de crédito, etc. a través de
estratificados, perfiles de amortizacién, fichas descriptivas de producto,

presentaciones, explicaciones cualitativas, etc.

b. Presentaciéon y discusion sobre la estructura asociada al Fondo y mejora de crédito

asociada a los distintos tramos de bonos y/o préstamos.

¢ Registro en la CNMV: se gestionan los requerimientos establecidos por la CNMV vy la
legislacion vigente. Incluye el soporte al auditor externo en el proceso de auditoria de la
cartera, la gestion de la documentacion requerida por la CNMV, la resolucién de
consultas e incorporacion de aclaraciones surgidas en el proceso de analisis realizado

por la CNMV, el control de recepcion de cartas de rating, etc.

e Preparacion de material de soporte a la venta: cuando la operacién incluye tramos
destinados a la venta a terceros es necesaria la preparacion de material de venta
describiendo las principales caracteristicas de la transaccion, perfiles de amortizacién y

vidas medias asociadas de los tramos en venta, etc.

Principales funciones desempeinadas durante la vida de las operaciones

En el caso de carteras de activo subyacentes originadas Bankia asume roles tales como:

e Cedente original de las carteras: en su mayoria los Fondos son unicedentes, si bien
existen algunos Fondos con carteras multicedentes.

e Administrador de las carteras de activo titulizadas.

e Proveedor de financiacion subordinada, incluyendo los tramos de primera pérdida y otros
conceptos subordinados, como financiacion de gastos iniciales o de desfases entre el

devengo de intereses de activo y pasivo ocurridos hasta la primera fecha de pago.

Ademas, dado el nivel de rating actual de Bankia otorgado por las distintas agencias de
rating, existen determinadas posiciones contractuales que, en términos generales, han tenido
que ser externalizadas a terceras partes con un nivel de rating superior, entre las que se

encuentran:
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e Agencia de pagos.
e Cuenta de tesoreria.

e Contratos de derivados.

Principales partes intervinientes

La originacion de nuevos Fondos de Titulizacion en los que el Banco actia como Cedente se
coordinan a través de la Direccion Financiera de Bankia, que planifica, propone, ejecuta y da

soporte puntual en la administracidon de este tipo de operaciones.

En el proceso de originacién, hay distinto grado de interaccién con terceros, entre los que se

encuentran:

e A nivel interno, departamentos de Asesoria Juridica y Fiscal, diferentes grupos de
Sistemas de Informacién, con el objetivo de obtener informacién y proporcionar soporte
en la administraciéon de los Fondos, asi como departamentos involucrados en la gestion

de Riesgos.

e A nivel externo, asesores legales y fiscales encargados de preparar la documentacion
asociada al Fondo y emitir opiniones legales sobre aspectos criticos a nivel juridico y
fiscal, agencias de rating, Sociedades Gestoras, auditores, CNMV y, en su caso,
proveedores de servicios con rating adecuado tales como agencia de pagos, cuentas de

tesoreria o derivados.

Dados los volumenes de emision de este tipo de operaciones, normalmente son aprobadas
por el Consejo de Administracion del Banco u 6rgano decisor equivalente. Las decisiones
relevantes asociadas a la operativa diaria son tuteladas normalmente por comités de gestion,

como por ejemplo el Comité de Activos y Pasivos (COAP).

q) Descripcion de los procesos aplicados para vigilar las variaciones del riesgo de
crédito y de mercado de las exposiciones de titulizacidon, especificando cémo
incide el comportamiento de los activos subyacentes en las exposiciones de

titulizacion

Grupo BFA realiza el seguimiento periddico de las titulizaciones en las que tiene posicion
viva. Se lleva a cabo la obtencién de los precios de mercado (los precios incorporan el
comportamiento de los activos subyacentes), cuando no es posible obtener un precio de

mercado se recogen los pardmetros asociados a la titulizacion, mora, evolucion del fondo de
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reserva, rating, CPR..., que pueden llevar a un deterioro de estas emisiones, que finalmente

se ve reflejado en el “Fair Value” de las mismas.

La cartera titulizada puede afectar a los bonos de titulizacién de diversas formas, entre las

que se encuentran:

e Variaciones en la vida media esperada en funciéon del comportamiento de variables como
las tasas de prepago, impago y recuperaciones.

e Cambios en la calidad crediticia en funcién de la diferencia entre la evolucién esperada y
realizada de, entre otros factores, tasas de impago, tipos de interés, tasas de prepago y

recuperaciones.

r) Una descripcion de la politica que aplica la entidad con respecto al uso de
garantias personales y de cobertura para mitigar los riesgos de las exposiciones de
titulizaciéon y de retitulizacién conservadas, con identificaciéon de las contrapartes

de cobertura significativas, por tipo de exposicion pertinente

No se hace uso de garantias personales y de cobertura para mitigar los riesgos de las

exposiciones de titulizacion.

s) Meétodos utilizados para el calculo de las exposiciones ponderadas por riesgo en

las actividades de titulizacion

Se utiliza el Método Estandar para las posiciones en titulizacion de titulizaciones originadas
por el Grupo BFA y el Método IRB basado en calificaciones externas para las titulizaciones

inversoras (no originadas por el Grupo BFA).

Respecto a las carteras subyacentes titulizadas, se aplica el Método IRB o Estandar, segun
corresponda en funcion del tipo de contraparte y la Caja de Ahorros de procedencia de las

operaciones cedidas.

t) Tipos de SSPE que la entidad, en calidad de patrocinadora, utiliza para titulizar las

exposiciones frente a terceros

El Grupo BFA no ha intervenido en ninguna titulizaciéon en calidad de patrocinadora. El tipo de

intervencién ha sido en calidad de originadora o inversora.

El total de las exposiciones titulizadas originadas por Grupo BFA se concentran en Fondos de

Titulizacion de Activos o Fondos de Titulizacién Hipotecaria bajo ley espafiola.
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u) Resumen de la politica contable que la entidad aplica a sus actividades de

titulizacion

La politica contable seguida por el Grupo BFA, en relacién a los criterios de reconocimiento,
baja y valoracion en las transferencias de activos financieros y, en su caso, el
correspondiente registro de resultados, se detallan en la nota 2.7 de la Memoria integrante de

las cuentas anuales consolidadas.

El tratamiento contable de las transferencias de activos financieros esta condicionado por la
forma en que se traspasan a terceros los riesgos y beneficios asociados a los activos que se

transfieren:

- Si los riesgos y beneficios de los activos transferidos se traspasan sustancialmente a
terceros- caso de las ventas incondicionales, de las ventas con pacto de recompra por su
valor razonable en la fecha de la recompra, de las ventas de activos financieros con una
opcion de compra adquirida o de venta emitida profundamente fuera de dinero, de las
titulizaciones de activos en que las que el cedente no retiene financiaciones
subordinadas ni concede ningun tipo de mejora crediticia a los nuevos titulares y otros
casos similares -, el activo financiero transferido se da de baja del balance de situacion
consolidado; reconociéndose simultdneamente cualquier derecho u obligacién retenido o

creado como consecuencia de la transferencia.

- Si se retienen sustancialmente los riesgos y beneficios asociados al activo financiero
transferido - caso de las ventas de activos financieros con pacto de recompra por un
precio fijo o por el precio de venta mas un interés, de los contratos de préstamo de
valores en los que el prestatario tiene la obligacién de devolver los mismos o similares
activos, las titulizaciones de activos financieros en las que se mantengan financiaciones
subordinadas u otro tipo de mejoras crediticias que absorban sustancialmente las
pérdidas crediticias esperadas para los activos titulizados y otros casos analogos -, el
activo financiero transferido no se da de baja del balance consolidado y continua
valorandolo con los mismos criterios utilizados antes de la transferencia. Por el contrario,

se reconocen contablemente, sin compensarse entre si:

= Un pasivo financiero asociado por un importe igual al de la contraprestacion
recibida; que se valora posteriormente a su coste amortizado; o, en caso de que se
cumplan los requisitos anteriormente indicados para su clasificacion como otros
pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias, a su
valor razonable, de acuerdo con los criterios anteriormente indicados para esta

categoria de pasivos financieros.

151



Informacién con Relevancia Prudencial
TENEDORA DE
ACCIONES S.AU. Diciembre 2016

= Tanto los ingresos del activo financiero transferido pero no dado de baja como los

gastos del nuevo pasivo financiero.

- Si ni se transfieren ni se retienen sustancialmente los riesgos y beneficios asociados al
activo financiero transferido - caso de las ventas de activos financieros con una opcion
de compra adquirida o de venta emitida que no estan profundamente dentro ni fuera de
dinero, de las titulizaciones de activos financieros en las que el cedente asume una
financiacion subordinada u otro tipo de mejoras crediticias por una parte del activo

transferido y otros casos semejantes -, se distingue entre:

= Si la entidad cedente no retiene el control del activo financiero transferido: en este
caso, se da de baja del balance de situacion consolidado el activo transferido y se
reconoce cualquier derecho u obligacién retenido o creado como consecuencia de

la transferencia.

= Sjla entidad cedente retiene el control del activo financiero transferido: continta

= cambios de valor que pueda experimentar y reconoce un pasivo financiero asociado
al activo financiero transferido. El importe neto del activo transferido y el pasivo
asociado sera el coste amortizado de los derechos y obligaciones retenidos, si el
activo transferido se mide por su coste amortizado, o el valor razonable de los
derechos y obligaciones retenidos, si el activo transferido se mide por su valor

razonable.
De acuerdo con lo anterior, los activos financieros solo se dan de baja del balance de
situacién consolidado cuando se han extinguido los flujos de efectivo que generan o cuando
se han transferido sustancialmente a terceros los riesgos y beneficios significativos que llevan
implicitos.
v) Agencias de calificaciéon externas (ECAI) utilizadas en las titulizaciones.
En general, Las Cajas integrantes de Grupo BFA han trabajado con las siguientes agencias

de calificacion externas con independencia del tipo de activo subyacente que se haya
titulizado: Standard & Poor’s, DBRS ,Moody’s y Fitch.

w) Descripcion del método de evaluacion interna

No aplica. No se hace uso del método de evaluacién interna.
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x) Una explicacion de los cambios significativos de cualquiera de los datos
cuantitativos a que se refieren las letras n) a q) habidos desde el ultimo periodo de

referencia

No ha habido cambios significativos en el ultimo periodo de referencia.

y) Por separado para la cartera de negociacion y la cartera de inversion, y desglosada

por tipo de exposicion, la siguiente informacion

No hay exposiciéon en la cartera de negociacion, la exposicion se localiza en cartera de

inversion.

i) Elimporte total de las exposiciones vivas titulizadas por la entidad, por separado para

las titulizaciones tradicionales y las sintéticas

En la tabla siguiente se presenta la relacion de titulizaciones originadas, todas ellas
tradicionales, por el Grupo BFA.
Al 31.12.2016 riesgo vivo: 13.364,7 MM euros Originado inicialmente: 39.953,4

millones de euros
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Millones de euros

IMPORTE IMPORTE
TITULIZACION TIPO S S

BANCAJA 4 Tradicional 1.000,00
BANCAJA 5 Tradicional 1.000,00
BANCAJA 6 Tradicional 2.080,00
AyT HIPOTECARIO IV Tradicional 110,00
RMBS | Tradicional 2.000,00
RMBS II Tradicional 1.800,00
RMBS il Tradicional 3.000,00
RMBS IV Tradicional 2.400,00
ICO-VPO | Tradicional 295,30
RESIDENCIAL | Tradicional 805,00
RESIDENCIAL II Tradicional 600,00
MBS BANCAJA 1 Tradicional 690,00
BANCAJA 7 Tradicional 1.900,00
FTPYME BANCAJA 3 Tradicional 900,00
BANCAJA 8 Tradicional 1.650,00
MBS BANCAJA 2 Tradicional 800,00
BANCAJA 9 Tradicional 2.000,00
MBS BANCAJA 3 Tradicional 800,00
PYME BANCAJA 5 Tradicional 1.150,00
BANCAJA 10 Tradicional 2.600,00
MBS BANCAJA 4 Tradicional 1.873,10
BANCAJA 11 Tradicional 2.000,00
BANCAJA 13 Tradicional 2.895,00
MBS BANCAJA 6 Tradicional 1.000,00
BANCAJA-BVA VPO 1 Tradicional 335,00
MBS BANCAJA 7 Tradicional 875,00
MBS BANCAJA 8 Tradicional 450,00
AyT HIPOTECARIO MIXTO I Tradicional 50,00
BANCAJA 3 Tradicional 2.895,00

TOTAL [ 399534 | 13.3647

QRN

95,40
115,10
270,70

10,20
817,80
726,10

.406,40
.089,00

125,70
471,30
423,80

48,00
346,80

19,90
395,90
141,60
592,80
209,30

59,70

124,40

586,20
960,10

.756,30

474,60
161,00
572,70
295,10
7,90
60,90

i) El importe agregado de las posiciones de titulizacion conservadas o adquiridas e

incluidas en el balance, y las exposiciones de titulizacion fuera de balance,

Millones de euros

Método Dispuesto en Fuera de
balance balance
Estandar 816,7 0,8
IRB 966,3 0,0

iii) El importe agregado de los activos pendientes de titulizacion,

No aplica. No hay activos pendientes de titulizacion.

iv) Para las lineas de crédito titulizadas sujetas al tratamiento de amortizacion anticipada,

el importe agregado de las exposiciones utilizadas correspondientes a la porcion

originadora y a la porcién inversora, respectivamente, los requisitos de fondos propios

agregados de la entidad frente a la porcién originadora y los requisitos de fondos
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propios agregados de la entidad frente a las participaciones del inversor en los saldos

utilizados vy las lineas no utilizadas,
No aplica. No se han titulizado lineas de crédito.

v) El importe de las posiciones de titulizacion que se deducen de los fondos propios o

cuya ponderacioén de riesgo es del 1.250 %,

Al 31 de diciembre de 2016 no hay posiciones de titulizacion deducidas de fondos

propios.

El importe de las posiciones de titulizacién con ponderacion 1.250 % es de 107,9
MM€

Millones de euros

RR. PP. 1.250%
Estandar 0,0 104,0
IRB 0,0 3.9

vi) Un resumen de la actividad de titulizacidon del periodo en curso, especificando el
importe de las exposiciones titulizadas y las ganancias o pérdidas reconocidas sobre

las ventas

Durante el afio 2016 no se ha producido ninguna nueva emision de Fondos de

Titulizacion.

z) Por separado para la cartera de negociacion y la cartera de inversion, la siguiente

informacion:

No hay exposicion en la cartera de negociacion, la exposicion se localiza en cartera

de inversion.
i) El importe agregado de las posiciones de titulizacion conservadas o adquiridas y los

correspondientes requisitos de fondos propios, desglosado por exposiciones de

titulizacion y de retitulizacion, y con desgloses detallados en un ndmero significativo
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de bandas de ponderacion de riesgo o de requisitos de fondos propios, para cada

método de calculo de los requisitos de fondos propios utilizado,

Millones de euros

. . Exposicion| Valor de |Requerimientos|
EXPOSiCién de RR' PP'

0%-50% 643,6 643,6 40,2 503,0

50%-200% 38,7 38,7 2,4 29,6

Titulizacien  2007%~500% 1,9 1,9 0,3 39

500%-750% 0,0 0,0 0,0 0,0

750%-1250% 133,4 104,0 27,8 347,1

i Total Titulizacion 817,6 788,2 70,7 883,6
Estandar

0%-50% 0,0 0,0 0,0 0,0

50%-200% 0,0 0,0 0,0 0,0

Retitulizacion 220 % 200% 00 0,0 0.0 0,0

500%-750% 0,0 0,0 0,0 0,0

750%-1250% 0,0 0,0 0,0 0,0

Total Retitulizacion 0,0 0,0 0,0 0,0

Total Estandar 817,6 788,2 70,7 883,6

0%-50% 947,3 947,3 16,2 202,2

50%-200% 14,9 14,9 0,7 9,3

Titulizacion 00 0200% 0,0 0,0 0,0 00

500%-750% 0,0 0,0 0,0 0,0

750%-1250% 3,9 3,9 1,6 20,0

Total Titulizacién 966,1 966,1 18,5 231,5

152 0%-50% 0,0 0,0 0,0 0,0

50%-200% 0,0 0,0 0,0 0,0

Retitulizacion 0 200% 0.4 04 01 07

500%-750% 0,0 0,0 0,0 0,0

750%-1250% 0,0 0,0 0,0 0,0

Total Retitulizacion 0,4 0,4 0,1 0,7

Total IRB 966,5 966,5 18,6 232,2

7ot | 17aat| i7sar] 93] 11158

i) El importe agregado de las exposiciones de retitulizacion conservadas o adquiridas,
desglosado por exposicion antes y después de cobertura o seguro y por exposicion
frente a los garantes financieros, con desglose por categorias de solvencia crediticia

del garante o por nombre de garante
Al 31 de diciembre de 2016 solo hay en cartera un bono de retitulizacién, emitido por
IM PRESTAMOS FONDOS CEDULAS FTA, con un valor de exposicion de 0,6

millones de euros.

aa) Por lo que ataiie a las exposiciones titulizadas por la entidad, el importe de los

activos titulizados deteriorados o en situacion de mora y las pérdidas reconocidas
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por la entidad durante el periodo en curso, en ambos casos desglosado por tipo de

exposicion

Titulizacion

Baja de

Balance

Activos
Titulizados

Préstamos
Titulizados
Dudosos

Millones de euros

Ptmos
Titulizados
Muy Dudosos

BANCAJA 3
BANCAJA 4
BANCAJA 5
BANCAJA 6

AyT HIPOTECARIO IV

SUBTOTAL

RMBS |

RMBS |1

RMBS Il

RMBS IV
ICO-VPO |
RESIDENCIAL |
RESIDENCIAL I
MBS BANCAJA 1
BANCAJIA7
FTPYME BANCAJA 3
BANCAJIA 8

MBS BANCAJA 2
BANCAJA9

MBS BANCAJA 3
PYME BANCAJA 5
BANCAJA 10
MBS BANCAJA 4
BANCAJA 11
BANCAJA13
MBS BANCAJA 6
BANCAJA-BVA VPO 1
MBS BANCAJA 7
MBS BANCAJA 8

AyT HIPOTECARIO MIXTO Il

SUBTOTAL
TOTAL

NI
NI
Sl
N
NI
Si
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO

60,9
95,4
115,1
270,7
10,2
552,3
817,8
726,1
.406,4
.089,0
125,7
471,3
4238
48,0
346,8
19,9
395,9
141,6
592,8
209,3
59,7
1.124,4
586,2
960, 1
1.756,3
474,6
161,0
572,7
295,1
7.9
12.812,4
13.364,7

- A

22
3,0
2,0
6,6
04

14,2
31,0
28,3
68,3
42,0
2,9
14,0
9,6
33
11,2
67
19,9
8,5
42,0
14,4
23,0
86,1
47,3
72,9
103,6
36,9
33
38,4
19,4
02
733,2
747,4

0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
1,5
2,7
2,1
1,4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,2
0,0
0,0
0,1
0,0
6,2
0,2
0,0
0,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
15,7
15,8

bb) En relacion con la cartera de negociacion, el importe total de las exposiciones vivas

titulizadas por la entidad y sujetas a requisitos de fondos propios por riesgo de

mercado

No aplica, no hay exposicién en la cartera de negociacion.

cc) En su caso, si la entidad ha prestado apoyo, en el sentido del articulo 248, apartado

1, y el impacto en los fondos propios.

No aplica.
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5.3.4. Técnicas de reduccién del riesgo de crédito

En las carteras sujetas a métodos IRB, se han aplicado las siguientes técnicas de reduccion
del riesgo de crédito:

B |La garantia personal que supone el aval del Estado para las emisiones de deuda de
algunos intermediarios financieros, como ya se ha indicado en este documento. Al 31 de
diciembre de 2016 la cartera de renta fija calificada con el aval del Estado ascendié a
20.074,7 millones de euros.

= Garantias personales al 31 de diciembre de 2016 suponen un impacto en requerimientos

de capital de 189,7 millones de euros, con esta distribucion por segmentos:

Millones de euros

Impacto Impacto

Instituciones 18,7
Empresas 177,9 2.224,0
Minorista 10,2 127,9

B |La mitigacion de capital por garantias reales de naturaleza financiera, esta materializada
al 31 de diciembre de 2016, en operaciones con garantia accionarial con una reduccién
de requerimientos de capital de 8,26 millones de euros.
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CAPITULO 6. Informacién sobre el riesgo de mercado de la

cartera de negociacién

6.1. Requerimientos generales
6.1.1. Descripcién de la cartera de negociaciéon

La cartera de negociacién a efectos de recursos propios se corresponde basicamente con la

cartera de negociacion contable, siendo las diferencias entre ambas, no significativas.

6.1.2. Importe de los requerimientos de recursos propios minimos por riesgo de
posicion, riesgo de liquidacién y entrega de la cartera de negociacién

Los requerimientos de recursos propios para riesgo de precio de la cartera de negociacion
diferenciado para cada tipo de riesgo se detallan a continuacioén:

Millones de euros

METODO ESTANDAR:

Por riesgo de precio de posiciones en renta fija y

accionesy participaciones de la cartera de - -
negociacion

Posiciones de Renta Fija - -
Posiciones de Acciones y Participaciones - -
MODELO INTERNO:

Por riesgo de precio y riesgo tipo de cambio (50 i
Riesgo de Tipo de Interés 38,6 46,8
Riesgo sobre Acciones 2,3 3,1
Riesgo de Tipo de cambio 7,7 9,5
Riesgo de Materias Primas - -

Requisito adicional asociado al modelo 204,3

1 | ]

Total 252,9 59,4

El modelo de calculo asociado al riesgo de mercado se encuentra en proceso de revision por
lo que durante este periodo se incluye un requisito adicional asociado al modelo de calculo y
no a la actividad de mercado.
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6.2. Modelos internos

6.2.1. Alcance, caracteristicas y descripcion de metodologias internas

El alcance de la autorizacion de los modelos internos por parte de Banco de Espana recae en

la medicion del riesgo de mercado de la cartera de negociacion y del riesgo de cambio.

La metodologia VaR es utilizada en el modelo interno de Bankia/BFA, para el calculo de los
recursos propios por riesgo general de mercado, quedando incluido el riesgo especifico.
Conforme a la normativa de Banco de Espafa, los recursos propios necesarios para hacer
frente al riesgo general de la cartera afecta al modelo se calculan como el maximo entre el
VaR del ultimo dia o la media del VaR de los ultimos 60 dias multiplicado por un coeficiente
que se incrementa en funcién del numero de excedidos del modelo, empleando un nivel de

confianza del 99% y un horizonte temporal de 10 dias.

Adicionalmente, para cumplir con los dos nuevos recargos de capital introducidos por la

legislacion internacional (Basilea 2.5) se calculan también las siguientes medidas:

®  Valor en riesgo en situacion de estrés (sVaR), capital necesario para hacer frente a una
crisis en los mercados financieros. Capital adicional para entidades con método interno

para riesgo general de mercado.

=  Riesgo incremental (IRC), capital necesario en caso de incumplimiento o cambio de
calificacion crediticia del emisor. Capital adicional para entidades con método interno

para riesgo especifico.

Las principales caracteristicas del modelo interno de riesgo de mercado son:

1. Forma parte del proceso diario de la gestion de los riesgos de mercado (control de limites,

toma de nuevas posiciones, recursos propios, capital econémico, etc.).

2. EIl Consejo de Administracion de la Entidad aprobara anualmente los limites globales de
riesgo de mercado y delegara en la Comision Delegada de Riesgos el reparto de estos

limites entre los distintos centros que estan autorizados para asumir este tipo de riesgo.

3. Tanto el Consejo de Administracién como la Comision Delegada de Riesgos seran
informados periédicamente sobre los riesgos de mercado, los resultados de gestién y la

evolucion de los mercados. Asimismo tendran, como instancias competentes, la potestad
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de aprobar aquellas propuestas relacionadas con este riesgo: creacion de nuevos

centros, cambio de limites, ratificacion de excedidos, etc.

El Banco dispone para el control de los riesgos de mercado de la Direccion de Riesgos de

Mercado y Operacionales. Las tareas que asume son:

e Establecer el marco de gestion del riesgo de mercado, para su posterior aprobacion

por los érganos pertinentes.

e Identificar y medir las métricas de riesgo de mercado, entre las que se encuentran los

diferentes parametros/griegas que definen un derivado

e Valorar diariamente las posiciones a precios de mercado y obtener los resultados de

gestion

e Medir de forma diaria los riesgos de mercado y liquidez de las distintas posiciones y

compararlos contra los limites aprobados.

e Informar periédicamente al comité correspondiente sobre los distintos riesgos de

mercado.

e Calcular los recursos propios por riesgo de precio incorporando la medicién y calculo
de los recargos de valor en riesgo (VaR), valor en riesgo en situacion de estrés

(SVaR) y riesgo incremental (IRC)

e Medir y controlar diariamente el riesgo de contrapartida.

e Gestionar el sistema de colaterales.

El modelo incorpora el riesgo de precio especifico y riesgo de precio general para la

cartera de negociacion.

El método de célculo empleado para medir el VaR es simulacion histérica con un nivel de
confianza del 99% y un horizonte temporal de un dia. Se utiliza una ventana temporal de
250 datos diarios. Diariamente los calculos de valor en riesgo se realizan doblemente,
uno aplicando un factor de decaimiento exponencial que proporciona un peso mayor a las
observaciones mas cercanas a la fecha de calculo y otro proporcionando el mismo peso a
todas las observaciones. La cifra de valor en riesgo total se calcula de forma

conservadora como la suma de los VaR por factor de riesgo (tipo de interés, tipo de
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10.

cambio, renta variable, margenes de crédito, precio de materias primas y volatilidad de los

anteriores).

El valor en riesgo en situacion de estrés (sVaR) sigue la misma metodologia de calculo
que el VaR, con dos diferencias, el periodo de observacion debe incorporar un periodo de

estrés en los mercados y no se aplican pesos exponenciales a las observaciones.

La metodologia de calculo de IRC contempla el riesgo de incumplimiento y el riesgo de
migracion de los productos de tipos de interés contemplados para el calculo del riesgo
especifico dentro del VaR. Se basa en mediciones sobre la distribucién de pérdidas, la
distribucion se genera por simulacion Montecarlo en base a los parametros de riesgo
derivados del modelo interno de riesgo de crédito (IRB). Para el calculo del IRC se utiliza
un intervalo de confianza del 99,9%, un nivel constante de riesgo durante un horizonte

temporal de 1 afio y un horizonte de liquidez de 1 afio.

Para contrastar la bondad del modelo se realizan diariamente pruebas de control a
posteriori, el ejercicio consiste en comparar los resultados reales de pérdidas con la
pérdida estimada por la mediciéon de VaR. Tal y como exige la regulacién se realizan dos
pruebas, una aplicada a cambios hipotéticos del valor de la cartera comparando el VaR
diario con los resultados obtenidos sin tener en cuenta los cambios en las posiciones de
la cartera y otra aplicada a cambios reales comparando el VaR diario con los resultados

netos del dia sin comisiones.

Las medidas de VaR e IRC se complementan con analisis de escenarios (stress testing),

se aplican diferentes tipos de escenarios:

— Escenario historico: se construyen escenarios obtenidos de movimientos
observados en crisis previas (crisis asiatica de 1998, burbuja tecnoldgica del
2000/2001, crisis financiera 2007/2008, etc). Estos escenarios se revisan
anualmente para recoger los hechos relevantes que se hayan producido en el

ano.

— Escenario de crisis: se aplican movimientos extremos de los factores de riesgo

que no tienen por qué haber sido observados.

— Escenario ultimo afio: maxima pérdida esperada con un horizonte temporal de un

dia, un nivel de confianza del 100 % y un periodo de observacion de 1 afio.
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— Analisis de sensibilidad: orientado a medir el impacto en la medida de ligeras
variaciones en los parametros de calculo del IRC, estimaciéon de la medida sin
incluir transiciones al default e impacto en la medida de movimientos paralelos en

las tasas de pérdida en caso de incumplimiento.

— Escenario de Crisis de Crédito: se realizan por separado dos analisis; 1) en base
a una matriz de margenes de crédito construida a partir de variaciones
observadas y 2) en base a una matriz de transicién asociada a escenarios de

estrés en riesgo de crédito.

— Peor caso: incumplimiento de todos los emisores de la cartera.

6.2.2. Resultados del modelo

En el ejercicio 2016, el valor en riesgo diario (con horizonte temporal de 10 dias)
correspondiente al 31 de diciembre asi como el valor maximo, minimo y la mediana se
muestran en la tabla siguiente:

Millones de euros

31/12/2016 4,6 6,1
Maximo (a) 7,3 15,6
Mediana (a) 5,0 9,6
Minimo (a) 2,9 3,0

(a) Del afo

Millones de euros

31/12/2016 11,4 18,6
Maximo (a) 26,4 23,4
Mediana (a) 10,2 12,1
Minimo (a) 6,8 3,4

(a) Del afio

Millones de euros

o |

31/12/2016 3,2 16,9
Maximo (a) 33,3 22,4
Mediana (a) 17,0 8,3
Minimo (a) 2,7 1,4

(a) Del afo

Respecto a la comparacion de los valores maximos, minimo y mediana del valor en riesgo

diario al 31 de diciembre de 2016 con las variaciones diarias del valor de la cartera al término
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del dia habil siguiente durante el ultimo afo, no se observan desviaciones importantes
durante el periodo de referencia.

6.2.3. Pruebas de Validacion (Back testing)

Para verificar la precision del modelo utilizado para el calculo del VaR se realizan diariamente
pruebas de contraste (backtesting) que permiten contrastar la validez del modelo y las
predicciones de VaR. Estas pruebas son:

e Backtesting tedrico: compara las estimaciones que proporciona el VaR con los
resultados diarios hipotéticos sin tener en cuenta los cambios de posicion de la
cartera.

e Backtesting real: compara las estimaciones que proporciona el VaR con los
resultados diarios. Los datos de pérdidas y ganancias del dia se depuran, eliminando
aquellos resultados que no proceden de variaciones en el precio, como es el caso de

las comisiones.

La pruebas de contraste realizadas en 2016 confirman el correcto funcionamiento del modelo
de medicion del VaR empleado por Bankia de acuerdo a las hipotesis utilizadas, no
habiéndose producido ningun exceso durante el afio.

Back-testing Teérico (2016)

(millones de euros)
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Back-testing Real (2016)

(millones de euros)

6.0

Millones
N
o

Nvoo
o o

-4.0

-6.0

© o O o 0 o o 0

N
o ! < : &y o : K KA
R . A

mm P&L REAL VaR pérdidas en T-1

6.3. Importe de los requerimientos de recursos propios por CVA

Al 31 de diciembre de 2016 el Grupo BFA ha calculado los requerimientos de recursos
propios por Ajuste de Valoracion de Crédito (Credit Value Adjustment o CVA) mediante el
enfoque estandar, regulado en el articulo 384 del Reglamento (UE) n® 575/2013 del

Parlamento Europeo y del Consejo, de 26 de junio de 2013.

Los requerimientos de recursos propios del Grupo BFA ascienden a 24,66 millones de euros,

siendo el valor de exposicion de 296,57 millones de euros.

CAPITULO 7. Informacion sobre el riesgo operacional

7.1. Métodos utilizados para el calculo de los requerimientos de recursos

propios minimos por riesgo operacional

Al 31 de diciembre de 2016 los requerimientos de riesgo operacional de Grupo BFA se han
calculado por el Método del Indicador Basico. Este método consiste en la aplicacion de un
coeficiente fijo incluido en el Reglamento europeo n°® 575/2013 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 26 de junio de 2013 (CRR) del 15%, a la media de los ingresos relevantes de los

tres ultimos afos.

Los ingresos relevantes son una construccidén analitica que se aproxima al Margen Bruto,
donde se recogen los ingresos y costes recurrentes que provienen del negocio bancario,

excluyendo otros negocios mas coyunturales o complementarios.
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Los requerimientos de recursos propios por el Método del Indicador Basico han alcanzado

556,68 millones de euros.

A diferencia de Grupo BFA, el Grupo Bankia en 2016 ha reportado sus requerimientos de
capital por el Método Estandar. Este método requiere el reparto de los ingresos relevantes
medios de los tres ultimos afios por lineas de negocio prefijadas en la Norma. Cada linea de
negocio aplica un coeficiente que oscila en el 12% y el 18%, tratando de diferenciar el riesgo

inherente que arrastran los negocios de cada linea.

Los requerimientos de recursos propios de Grupo BFA y Grupo Bankia, ascienden a 556,68

millones de euros y 513,15 millones de euros respectivamente.

A la fecha de redaccion de este informe existen varios procesos judiciales o extrajudiciales
abiertos contra BFA/Bankia. Los mas relevantes son los procedimientos relativos a la OPS de
2011 y la devolucion de las cantidades satisfechas por los consumidores a las entidades de

crédito en aplicacion de determinadas clausulas suelo:

Procedimientos civiles relativos a la OPS:

A lo largo de 2016 se ha llevado a cabo un proceso voluntario de restitucion a los inversores
del importe desembolsado, que buscaba reducir los procedimientos abiertos en los juzgados
e incrementar los acuerdos con los demandantes, rebajando asi los gastos asociados a los
mismos. A 31 de diciembre de 2016 existen procedimientos civiles en materia de acciones
derivadas de la OPS y compras posteriores con un riesgo econémico de 159 millones de
euros (de los cuales 81 millones de euros ya han sido cubiertos a través de consignaciones

en juzgados), a los que se deberia adicionar los costes judiciales e intereses asociados.

Clausulas suelo:

Con fecha 21 de enero de 2017 se ha publicado en el BOE el Real Decreto-Ley 1/2017, de 20
de enero, de medidas urgentes de proteccion de consumidores en materia de clausulas suelo,
que establece un procedimiento extrajudicial para facilitar la devoluciéon de las cantidades
indebidamente satisfechas por los consumidores a las entidades de crédito en aplicaciéon de
determinadas clausulas suelo. Tras la aprobacién del Real Decreto Ley, Bankia ha iniciado
con fecha 3 de febrero de 2017 un sistema extrajudicial de devolucion de dichas cantidades

en base al mismo. La contingencia maxima estimada asciende a 215 millones de euros.
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Para cubrir las dos contingencias mencionadas anteriormente el Grupo BFA mantiene
provisiones que cubren de forma razonada la estimacion realizada sobre la posible salida de

recursos.

CAPITULO 8. Informacion sobre participaciones e
instrumentos de capital no incluidos en la cartera de

negociacion

8.1. Carteras mantenidas como disponibles para la venta y carteras

mantenidas con fines estratégicos

El Grupo diferencia dos categorias dentro de la cartera de renta variable no incluida en
la cartera de negociaciéon que tienen tratamientos diferentes a la hora de determinar los

requerimientos de recursos propios:

= Cartera permanente, en la que las participadas re registran por el valor de su puesta

en equivalencia: a este valor de exposicion se le aplica el método PD/LGD.

= Cartera no permanente o disponible para la venta: a estos titulos se les aplica el
método simple, diferenciando las participaciones cotizadas de las no cotizadas, o bien

métodos basados en modelos internos.

8.2. Politicas contables y métodos de valoraciéon de los instrumentos de

capital

En la nota 2 de la Memoria integrante de las cuentas anuales consolidadas del Grupo se
recogen, de manera expresa, las politicas contables y criterios de valoracidon seguidos
por el Grupo en relaciéon a los instrumentos de capital (distintos de los incluidos en la
cartera de negociacién) y participaciones conforme a lo establecido por las Normas
Internacionales de Informacioén Financiera, aprobadas por la Unién Europea y en vigor al
31 de diciembre de 2016 (“NIIF-UE”), y tomando en consideracion lo dispuesto por la
Circular 4/2004, de 22 de diciembre, de Banco de Espafia y sus modificaciones

posteriores.
Se consideran entidades asociadas aquellas sociedades sobre las que el Grupo tiene

capacidad para ejercer una influencia significativa; aunque no control ni control conjunto.
Habitualmente, esta capacidad se manifiesta en una participacion (directa o indirecta) o
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8.3.

capacidad de influir en la toma de decisiones en la participada igual o superior al 20% de

los derechos de voto de la entidad participada.

Las participaciones incluidas en esta categoria se valoran por el método de la

participacion a efectos de informacion financiera y en la informacién prudencial.

Segun lo establecido en el Articulo 18 del Reglamento Europeo n°® 575/2013, las filiales
que desarrollan otras actividades distintas de las de una entidad o entidad financiera no
pueden integrarse planamente en la consolidacién prudencial. Estas filiales se
consolidan por el método de la participacion y se les aplica el mismo tratamiento que a la

cartera permanente.

Se incluyen en la categoria de activos financieros disponibles para la venta los
instrumentos de capital propiedad del Grupo correspondientes a entidades que no sean
dependientes, negocios conjuntos o0 asociadas y que no se hayan clasificado como a

valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias.

Las participaciones incluidas en esta categoria se valoran inicialmente por su valor
razonable. Posteriormente a su adquisicion, los activos financieros incluidos en esta

categoria se valoran por su valor razonable.

No obstante lo anterior, los instrumentos de capital cuyo valor razonable no pueda
determinarse de forma suficientemente objetiva aparecen valorados por su coste, neto
de los posibles deterioros de su valor, calculado de acuerdo con los criterios explicados

en la Nota 2.9. de la memoria del Grupo.

Valor en libros y valor razonable de las participaciones e

instrumentos de capital no incluidos en la cartera de negociacion

A continuacion se presenta el valor en libros y, en su caso, el valor razonable, de las
participaciones e instrumentos de capital (no incluidos en la cartera de negociacion) del
Grupo consolidable de entidades de crédito, clasificados por tipo de cartera, al 31 de
diciembre de 2016 y 2015:
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Millones de euros

PARTICIPACIONES E INSTRUMENTOS DE “

CAPITAL Valor en libros Ll Valor en libros | Valor razonable
razonable

Activos financieros disponibles para la venta 4,6 4,6 35,0 35,0
Instrumentos de capital 4,6 4,6 35,0 35,0
Participaciones 299,5 299,5 446,2 446,2
Entidades asociadas 291,2 291,2 322,5 322,5
Entidades multigrupo 0,3 0,3 134,3 134,3
Entidades del Grupo -10,6 -10,6

DL m £ mm

Informacién incluida en los estados FINREP de 2015y 2016

8.4. Tipos, naturaleza e importes de las exposiciones en participaciones
e instrumentos de capital cotizados y no cotizados en un mercado

de valores

El Reglamento europeo n° 575/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 26 de junio de
2013 (CRR), establece que el calculo de las exposiciones ponderadas por riesgo de crédito
en la categoria de renta variable (participaciones y otros instrumentos de capital) se ha de

realizar conforme a uno de los métodos siguientes:

= Método Estandar para las carteras aportadas por las Entidades sometidas a método
estandar, donde las ponderaciones corresponden a la calificacién y al segmento en que

se incluye el emisor de los titulos.

= Método simple de ponderacion del riesgo, donde las ponderaciones son fijas y
determinadas, basicamente, en funcion del tipo de instrumento de capital (cotizado y no

cotizado).

= Método PD/LGD, donde se utilizan estimaciones propias del Grupo para el calculo de las

exposiciones ponderadas.

= Método de modelos internos, donde el valor de las exposiciones ponderadas por riesgo
de crédito se determina por el valor de su pérdida potencial calculada utilizando modelos

internos que cumplen determinados requisitos.
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Al 31 de diciembre de 2016 se aplica a la cartera de renta variable el método simple de

ponderacion y método PD/LGD.

A continuacion se detalla el desglose por el método IRB del importe total correspondiente a
los instrumentos de capital y participaciones, clasificado por método utilizado, al 31 de
diciembre de 2016:

Millones de euros

PARTICIPACIONES E INSTRUMENTOS DE mm

CAPITAL Método | Método | Método | Método
simple | PD/LGD | simple | PD/LGD

Activos financieros disponibles para la venta 43,7 215,7
Instrumentos de capital cotizados 0,0 0,0
Instrumentos de capital no cotizados 40,8 2119
Resto de instrumentos de capital 29 3,8

Participaciones 21,0

25,3

Tras la entrada en vigor, el 1 de enero de 2014, del Reglamento europeo n° 575/2013, se
utiliza adicionalmente el método estandar para participaciones significativas en entes del
sector financiero, con ponderacién al 250% del importe agregado que no supere el umbral del
17,65% o del 15% segun el articulo 48 del Reglamento. Al 31 de diciembre de 2016 el valor
de exposicion es de 234 millones de euros con unos requerimientos de capital de 46,8
millones de euros y al 31 de diciembre de 2015 con valor de exposicion de 238,6 millones de

euros con y unos requerimientos de capital de 47,7 millones de euros.

8.5. Ganancias o pérdidas registradas durante el periodo como
consecuencia de la venta o liquidacién de los instrumentos de

capital no incluidos en la cartera de negociaciéon

El detalle de ganancias o pérdidas por la venta de participaciones e instrumentos de capital

de Grupo BFA registradas durante los ejercicios 2016 y 2015 es el siguiente:
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Millones de euros

Resultado de operaciones financieras 470,7 1.861,6
. Por.venta de Instrumentos de capital - Activos financieros 470,7 1.861.6
disponibles para la venta
Resultado por venta de activos no clasificados como
i L 6,3 59,4
no corrientes en venta (participaciones)
Resultado por venta de activos clasificados como no
. . . . 32,3 238,8
corrientes en venta (participaciones)
Resultado por venta de activos clasificados como no 4.2 29

corrientes en venta (otros instrumentos de capital )

Informacion procedente de los estados financieros consolidados del Grupo FINREP 6420 y 6430 (F.02.00 y F.03.00)
de diciembre de 2016 y 2015.

8.6. Ganancias o pérdidas registradas en el patrimonio neto

Segun se recoge en la nota 2 de la memoria del grupo, las variaciones que se produzcan en
el valor razonable de los activos financieros clasificados como disponibles para la venta
desde su registro inicial correspondientes a dividendos devengados, se registran con
contrapartida en “Rendimientos de instrumentos de capital” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada. Las pérdidas por deterioro que hayan podido sufrir estos
instrumentos, se contabilizan de acuerdo con lo dispuesto en la Nota 2.9. de la memoria. Las
diferencias de cambio de los activos financieros denominados en divisas distintas del euro se
registran de acuerdo con lo dispuesto en la Nota 2.4. de la memoria. Las variaciones
producidas en el valor razonable de los activos financieros cubiertos en operaciones de
cobertura de valor razonable se valoran de acuerdo con lo dispuesto en la Nota 2.3. de la

memoria.

El resto de cambios que se producen en el valor razonable de los activos financieros
clasificados como disponibles para la venta desde el momento de su adquisicion se
contabilizan con contrapartida en el patrimonio neto del Grupo en el epigrafe “Patrimonio neto
— Otro Resultado Global Acumulado — Elementos que pueden reclasificarse en resultados —
Activos financieros disponibles para la venta” hasta el momento en el que se produce la baja
del activo financiero, momento en el cual el saldo registrado en dicho epigrafe se registra en
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el capitulo “Resultado de las operaciones
financieras (neto)”, o, en caso de que se trate de instrumentos de capital que sean
inversiones estratégicas para el Grupo, en el capitulo “Ganancias (pérdidas) de activos no

corrientes en venta no clasificados como operaciones interrumpidas”.
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Los ajustes por valoracion netos positivos correspondientes a instrumentos de capital
registrados como activos financieros disponibles para la venta contabilizados en el patrimonio

neto del Grupo a 31 de diciembre de 2016 ascienden a 2,8 millones de euros.
8.7. Ganancias o pérdidas tacitas no registradas en el balance

Al 31 de diciembre de 2016 no existen ganancias o pérdidas tacitas significativas no

registradas en el balance del Grupo consolidable de entidades de crédito.

8.8. Elementos a que se refieren los apartados 8.6 y 8.7 anteriores,
incluidos en los recursos propios basicos o de segunda categoria,

con especificaciéon del elemento concreto y de su importe
El impacto de los ajustes por valoracion correspondientes a instrumentos de capital incluidos
como activos financieros disponibles para la venta en los recursos propios del Grupo BFA, a
31 de diciembre de 2016 no es significativo, ya que computan al 60% en virtud de las

disposiciones transitorias.

CAPITULO 9. Informacién sobre el riesgo de tipo de interés en

posiciones no incluidas en la cartera de negociaciéon

9.1. Riesgo de tipo de interés

Tal y como se indica en el apartado de riesgo de interés del epigrafe de “Requerimientos
generales de informacion”, el riesgo de tipo de interés estructural de balance se define como
la probabilidad de que se generen pérdidas debido a una evolucion adversa en los tipos de
interés de mercado. Los cambios en los tipos de interés de mercado se trasladan con
diferente intensidad y rapidez al conjunto de los activos y pasivos de la Entidad, en funcién de
los plazos en los que se producen sus vencimientos y repreciaciones. Estas variaciones
afectan a la evolucion de la cuenta de resultados y, en ultima instancia, al valor econémico de
la Entidad.

Conforme a la normativa de Banco de Espafia, se controla la sensibilidad del margen de
intereses y del valor patrimonial a movimientos paralelos en los tipos de interés (actualmente
1200 puntos basicos). Adicionalmente, a partir de los tipos implicitos de mercado, se elaboran

diferentes escenarios de sensibilidad que simulan movimientos de curva de diferentes
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magnitudes y horizontes, asi como otros movimientos no paralelos que alteran la pendiente
de las distintas referencias de las masas de balance. Este analisis sistematico se realiza para
cada divisa en la que se desarrolla una actividad significativa, distinguiendo entre el riesgo de

las actividades de negociacién y el de las actividades comerciales.

Hipétesis clave

A efectos del calculo de las medidas de sensibilidad de margen de intereses y de patrimonio

neto presentadas, se utilizan los siguientes escenarios:

®  Escenario base: la Entidad adopta una concepcion estatica de las masas de balance,
manteniendo, tanto su saldo como su estructura actual. Se realizan nuevas operaciones
para reemplazar vencimientos del periodo, siguiendo la politica de precios y de plazos
planificada, asi como las condiciones del mercado. La hipétesis de evolucion futura de los

tipos de interés se basa en los tipos implicitos de mercado.

= Escenario de riesgo (Normativa Banco de Espafa): Horizonte temporal 1 afio. Desde la
situacion inicial de la curva de tipos de mercado se supone un desplazamiento paralelo
instantaneo de la curva aplicando los criterios hechos publicos por Banco de Espafa a

efecto de los requerimientos de informacion recogidos en la normativa de solvencia.

Por otra parte, se realizan simulaciones de escenarios alternativos, con diferentes

evoluciones de tipos de interés, que sirven de apoyo a la gestion.

Tratamiento de los depésitos a la vista

Para la medicion de la sensibilidad del valor patrimonial de la Entidad es especialmente
relevante el supuesto que se adopte en relacién al comportamiento de los depdsitos a la vista,
por sus caracteristicas financieras y su elevado peso porcentual en la estructura de Balance
de la Entidad. Estos depdsitos no tienen especificada contractualmente una fecha de
vencimiento, pero la estabilidad histéricamente demostrada en la evolucion de sus saldos
hace necesario analizar, a efectos de gestion del riesgo estructural de tipo de interés, su

tratamiento como pasivos a largo plazo.

A estos efectos, se contempla un porcentaje del 10% de los depdsitos a la vista que se
consideran inestables, otorgandose al resto de los saldos a la vista una duracién no superior
a 4 anos. Estas hipotesis, junto con otras utilizadas en los estados oficiales han sido

validadas a través de un analisis interno del comportamiento de las cuentas a la vista.
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9.2. Variacion en los ingresos, en el valor econémico o en otra medida
relevante utilizados para el analisis de las perturbaciones de los

tipos de interés, de acuerdo con el método de gestion establecido

Se aporta informacion de analisis de sensibilidad bajo metodologia de analisis de escenarios

para el riesgo de tipo de interés desde ambos enfoques:

B Impacto sobre resultados. Al 31 de diciembre de 2016, la sensibilidad del margen de
intereses, excluyendo la cartera de negociacion y la actividad financiera no denominada
en euros, ante el escenario mas adverso de desplazamiento paralelo de 200 p.b. de la
curva de tipos (se corresponde con bajada de tipos) en un horizonte temporal de un afio y
en un escenario de mantenimiento de balance de situacion, es de 0% (el escenario mas
adverso al 31 de diciembre de 2015 era el de bajada de tipos con una sensibilidad al

margen de -1,55%).

B  Impacto sobre patrimonio en el patrimonio neto, entendido como valor actual neto de los
flujos futuros esperados de las diferentes masas que configuran el balance de situacion.
Al 31 de diciembre de 2016, la sensibilidad del valor patrimonial, excluyendo la cartera de
negociacion y la actividad financiera no denominada en euros, ante el escenario mas
adverso de desplazamiento paralelo de 200 p.b. de la curva de tipos (se corresponde con
bajada de tipos) es de 8,76% sobre los recursos propios y de 5,58% sobre el valor
econdémico del Grupo (4,05% y 2,41% respectivamente a 31 de diciembre de 2015 en el

escenario de subida de 200 p.b.).

Los datos de la sensibilidad del margen de intereses y la sensibilidad del valor patrimonial
sobre los recursos propios y sobre el valor econémico del Grupo a 31.12.2016 coinciden con

los que figuran en Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo BFA.

CAPITULO 10. Informacion sobre activos libres de cargas

Conforme a la guia publicada por EBA el 27 de junio de 2014 (EBA/GL/2014/03) sobre la
divulgacion de los activos libres de cargas y comprometidos, se ofrece a continuacion la
siguiente informacién del Grupo BFA, correspondiente a la mediana del ratio de

encumbramiento registrado en los ultimos cuatro trimestres del ejercicio 2016:
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e Cuadro A: valor en libros y valor razonable de los activos con cargas y sin cargas,
constituidos fundamentalmente por valores de deuda comprometidos en financiaciéon a
corto y medio plazo y préstamos vinculados a emisiones propias, estos ultimos

incorporados en el epigrafe otros activos.
Cuadro A- ACTIVOS

Millones de euros

ACTIVOS CON CARGAS ACTIVOS SIN CARGAS
IMPORTE EN VALOR VALOR

Activos de la entidad declarante 88.543 115.476
Instrumentos de patrimonio 0 0 96 0
Valores representativos de deuda 35.138 35.777 25.356 27.720
Otros activos 53.404 - 90.023 -

e Cuadro B: valor razonable de las garantias recibidas disponibles para cargas,
fundamentalmente en operaciones de adquisicién temporal de activos y otras garantias
reales recibidas, entre las que se encuentran las relativas a operativa de derivados, asi

como el volumen correspondiente de garantias comprometidas.

Cuadro B- COLATERAL RECIBIDO

Millones de euros

Valor razonable de las garantias Valor razonable de las garantias reales
reales recibidas o de los valores recibidas o de los valores

representativos de deuda propios representativos de deuda propios
emitidos con cargas emitidos disponibles para cargas

Garantias reales recibidas por la

entidad declarante L 4.744
Instrumentos de patrimonio 0 0
Valores representativos de deuda 1.263 1.538
Otras garantias reales recibidas 0 3.205

Valores representativos de deuda

propios emitidos distintos de bonos 0 0

garantizados o bonos de titulizaciéon
de activos propios

e Cuadro C: valor en libros de los pasivos financieros emitidos y de sus correspondientes

activos y colaterales recibidos comprometidos.

Cuadro C- ACTIVOS CON CARGAS, COLATERAL RECIBIDO Y PASIVOS ASOCIADOS

Millones de euros

Activos, garantias reales recibidas y
Pasivos correspondientes, pasivos valores representativos de deuda

contingentes o valores prestados propios emitidos distintos de bonos
disponibles para cargas

Garantias reales recibidas por la

entidad declarante 80.021 89.806
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La utilizacion de activos y colaterales comprometidos en la obtenciéon de financiacion

representa un 43% del Total Activo y colaterales recibidos.

El contenido de los activos con cargas esta formado fundamentalmente por préstamos

hipotecarios (incluidos en otros activos) y valores de deuda (Cuadro A).

Entre las principales fuentes de financiacion que generan activos comprometidos estan
las relacionadas con la financiaciéon del negocio crediticio bancario: cédulas hipotecarias
emitidas por la entidad y bonos de titulizacién colocados a terceros. Estos pasivos
representan un 38% (cédulas hipotecarias) y un 3% (titulizaciones) dentro del total de

activos comprometidos.

Respecto a las Cédulas Hipotecarias, en el calculo del nivel de gravamen del activo se ha
utilizado un porcentaje de sobrecolateralizacion mayor que el legalmente exigido, basado
en la hipétesis de mantenimiento del rating actual de las cédulas hipotecarias segun la

agencia de calificacion crediticia S&P.

Adicionalmente, los bonos garantizados retenidos y pignorados en podliza de ECB

suponen un aumento de las cargas de los préstamos en balance.

En tercer lugar, los activos financieros vendidos con el compromiso de recompra (repo),
asi como otro tipo de financiacién con colateral a mas largo plazo, suponen un 30% del
total de activos comprometidos. Se incluyen en este concepto las cargas generadas en
los activos entregados en garantia a las principales camaras de contrapartida, a través de

las que se accede a la financiacién en repo.

Finalmente el resto de las fuentes de gravamen de los activos se deben principalmente a:

e Operativa de derivados con contrapartidas con acuerdos CSA, que genera entrega

de garantias que se consideran activos con cargas.

o Determinada operativa comercial, por ejemplo operaciones a través de instituciones
multilaterales, que genera cargas en ciertos tipos de activos como bonos, debido a

que dichas instituciones solicitan colateralizacion adicional.

Los colaterales recibidos se generan fundamentalmente en la operativa de derivados con
contrapartidas que tienen acuerdos de CSA firmados, en su mayor parte se trata de

garantias recibidas en efectivo (Cuadro B).
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En lo que respecta a la partida «Otros activos» de los activos sin cargas, aparecen
incluidos conceptos que el Grupo no considera susceptibles de ser comprometidos en el
curso normal de su actividad como: efectivo, derivados de negociacion y de cobertura,
inversiones en sociedades dependientes, negocios conjuntos y asociadas, inversiones
inmobiliarias, inmovilizado material, otros activos intangibles -incluido el fondo de
comercio-, activos por impuestos diferidos y otros activos. Estas partidas del balance

representan aproximadamente un 44% del total activos. (Cuadro A).

Respecto la evolucion del nivel de activos comprometidos se observa en 2016 una
tendencia decreciente ya iniciada en el ejercicio anterior, favorecida fundamentalmente
por la reduccion en el ultimo trimestre del afno del gravamen asociado a las cédulas
hipotecarias, que segun la agencia de calificacidon crediticia S&P refleja la mejora
continuada de la calidad crediticia de la cartera hipotecaria, un mayor saneamiento de la
cartera crediticia, un aumento de las recuperaciones y las ventas de carteras dudosas.
Asimismo, cabe mencionar un descenso generalizado en todas las categorias de fuentes
de gravamen de los activos, destacando los pasivos asociados a la financiaciéon del
negocio crediticio bancario, como son las cédulas hipotecarias y los bonos de titulizacion
colocados a terceros, y en especial la reduccion de la financiacion con colateral a corto

plazo.

CAPITULO 11. Informacion sobre remuneraciones

De conformidad con lo establecido en el articulo 85 de la Ley 10/2014, de 26 de junio, de
ordenacion, supervision y solvencia de entidades de crédito (“LOSS”), las entidades deben
facilitar al publico y actualizar periédicamente, al menos una vez al afio, entre otra, la
informacioén sobre su politica y sus practicas de remuneracion establecida en el articulo 450
del Reglamento 575/2013/UE en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas
actividades profesionales inciden de manera importante en su perfil de riesgo o ejercen

funciones de control (el “Colectivo Identificado”).

Conforme a lo anterior, en el presente documento se detalla la informacion sobre las politicas
y practicas de remuneracion del Grupo BFA para dar cumplimiento al Reglamento (UE) n°
575/2013.

La informaciéon que se presenta en este informe corresponde al grupo consolidable de
entidades de crédito cuya entidad dominante es BFA, Tenedora de acciones, S.A.U.
(anteriormente denominada Banco Financiero y de Ahorros, S.A.), aunque donde se
desarrolla efectivamente el negocio financiero y se aplica la politica de remuneraciones del

Colectivo Identificado es en Bankia, S.A.
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Teniendo en cuenta lo anterior, aunque en el presente apartado se haga referencia al Grupo
BFA debe tenerse en cuenta que la politica de remuneraciones se aplica efectivamente en
Bankia, y todos los miembros del Consejo de Administracion de BFA perciben sus
retribuciones, dentro de los limites legalmente fijados, por su prestacion de servicios en

Bankia y con cargo a Bankia.

11.1 Informacién sobre el proceso de decision utilizado para determinar

la politica de remuneracién

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, en la redaccion dada por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital (“LSC”), corresponde a los Consejos de Administracion de BFA,
Tenedora de acciones, S.A.U. y Bankia, S.A., las siguientes decisiones relativas a la politica

de remuneraciones:

e Las decisiones relativas a la remuneracion de los consejeros, dentro del marco estatutario

y, en su caso, de la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

e Aprobacion de los contratos que se celebren entre la entidad y el consejero delegado o

los consejeros que tengan atribuidas funciones ejecutivas.
e Fijar la retribucion de los consejeros por el desemperio de funciones ejecutivas.

o Establecimiento de las condiciones basicas de los contratos, incluyendo la retribucion, de

los directivos que tuvieran dependencia directa del consejo o de alguno de sus miembros.

Adicionalmente, de acuerdo con el articulo 33.2 de la LOSS, el Consejo de Administracién de
Bankia adopta y revisa periddicamente los principios generales de la politica de

remuneraciones y supervisa su aplicacion.

Por su parte, la Comision de Retribuciones de Bankia desarrolla las funciones encomendadas
en el articulo 529 quindecies de la LSC y el articulo 39 del Real Decreto 84/2015, de 13 de
febrero, por el que se desarrolla la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervision y

solvencia de entidades de crédito (“Real Decreto 84/2015”).

En este sentido, el Reglamento del Consejo de Administracién de Bankia en su articulo 15 bis

describe las competencias que tiene la Comision de Retribuciones:
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Competencias de la Comision de Retribuciones

- Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los
directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccién bajo la dependencia
directa del consejo, de comisiones ejecutivas o del consejero delegado, asi como la retribucion
individual y demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, y velara por su
observancia.

- Informar en materia de retribuciones de la alta direccion. En todo caso supervisara la
remuneracion de los Directores de Auditoria Interna, Riesgos y de Cumplimiento Normativo.

- Revisar periddicamente los programas de retribucion, ponderando su adecuacion y sus
rendimientos, la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos, incluidos
los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la
Sociedad.

- Velar por la transparencia de las retribuciones y la inclusion en el informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros y en el informe anual de gobierno corporativo de informacién
acerca de las remuneraciones de los consejeros y, a tal efecto, someter al consejo cuanta
informacion resulte procedente.

- Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

- Elevar al consejo propuestas relativas a las remuneraciones, incluidas las que tengan
repercusiones para el riesgo y la gestion de riesgos de la Sociedad que debera adoptar el
consejo de administracion, teniendo en cuenta los intereses a largo plazo de los accionistas, los
inversores y otras partes interesadas en la Sociedad, asi como el interés publico, todo ello sin
perjuicio de las funciones encomendadas a la comisién consultiva de riesgos en esta materia.

- Velar porque los eventuales conflictos de interés no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

- Verificar la informaciéon sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros, a cuyo efecto elevara un informe al consejo de administracion.

A la fecha de este Informe, la Comision de Retribuciones de Bankia esta constituida por

cuatro vocales, todos ellos independientes:

Comision de Retribuciones de Bankia, S.A.

Dria. Eva Castillo Sanz (en calidad de presidenta).

D. Joaquin Ayuso Garcia (en calidad de vocal).

D. Fernando Fernandez Méndez de Andés (en calidad de vocal).

D. Jorge Cosmen Menéndez-Castafiedo (en calidad de vocal).

D. Miguel Crespo Rodriguez (en calidad de secretario no consejero).

Todos ellos tienen capacidad demostrada para desempenar sus funciones en el seno de la
Comisién de Retribuciones por su dilatada experiencia en banca y/o posiciones de alta
direccion y sus conocimientos en materia de retribuciones, lo que les permite ejercer un
control efectivo e independiente de las politicas y practicas de remuneraciéon y de los

incentivos creados para gestionar el riesgo, el capital y la liquidez.

En el afio 2016, la Comision de Retribuciones de Bankia se ha reunido en 9 ocasiones.
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Las principales materias revisadas en 2016 por la Comision de Retribuciones de Bankia han

sido las siguientes:

Principales decisiones adoptadas por la Comision de Retribuciones

- Revisién del Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros del ejercicio 2016, para su
posterior aprobacion por parte del Consejo de Administracion.

- Seguimiento de las modificaciones introducidas en la Politica Retributiva.

- Revision del grado de cumplimiento de los objetivos fijados para 2015 vy fijacion de los objetivos
de la retribucion variable correspondiente al ejercicio 2016.

- Revisién de la evaluaciéon interna, central e independiente de la Politica Retributiva
correspondiente al ejercicio 2015.

- Reuvisidn de la introduccién del plan de retribucion variable con referencia plurianual.

- Informe favorable sobre la propuesta de Retribucién Variable con referencia Plurianual para los
miembros del Colectivo Identificado de la Entidad.

- Toma de conocimiento de las propuestas de modificacion de las condiciones retributivas de
determinados directivos de la Entidad.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisiéon de Retribuciones cuenta con el
asesoramiento de profesionales externos en materias propias de su competencia. A este
respecto, la Comisiéon de Retribuciones y el Consejo de Administracion de Bankia han
contado con la asistencia de Willis Tower Watson como proveedor de informacion retributiva

de mercado y asesor en el disefo de la politica de retribuciones de la Entidad.

Por ultimo, debe destacarse que la Comision Consultiva de Riesgos también supervisa para
que las politicas y practicas de remuneracion establecidas en la Entidad sean racionales. A
este respecto, la Comision Consultiva de Riesgos vigila, sin perjuicio de las funciones de la
Comisién de Retribuciones, si la politica de remuneraciones tiene en consideracion el riesgo,

el capital, la liquidez y la probabilidad y la oportunidad de los beneficios.

11.2 Determinacion del Colectivo Identificado

De acuerdo con la LOSS, se consideran categorias integrantes del Colectivo Identificado a los
altos directivos, los empleados que asumen riesgos, los que ejercen funciones de control, y a
todo trabajador que reciba una remuneracién global que lo incluya en el mismo baremo de
remuneracion que el de los altos directivos y los empleados que asumen riesgos, cuyas

actividades profesionales inciden de manera importante en su perfil de riesgo.

Adicionalmente, la Circular 2/2016, de 2 de febrero, del Banco de Espafia, a las entidades de
crédito, sobre supervision y solvencia, que completa la adaptacion del ordenamiento juridico
espafiol a la Directiva 2013/36/UE y al Reglamento (UE) n.° 575/2013 (“Circular 2/2016”)
define el Colectivo Identificado indicando que “sera aquel formado por los consejeros, altos

directivos o empleados cuyas actividades profesionales tengan una incidencia importante en
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el perfil de riesgo de una entidad, debiendo incluirse al menos los que cumplan los criterios
establecidos en los articulos 2, 3 y 4 del Reglamento Delegado (UE) n.° 604/2014”.

A este respecto, el Grupo ha determinado los profesionales afectados por esta normativa
(Colectivo Identificado) siguiendo los criterios establecidos por el Reglamento Delegado (UE)
N° 604/2014 de la Comision, de 4 de marzo de 2014, por el que se complementa la Directiva
2013/36/UE del Parlamento Europeo y del Consejo en lo que respecta a las normas técnicas
de regulacion en relacion con los criterios cualitativos y los criterios cuantitativos adecuados
para determinar las categorias de personal cuyas actividades profesionales tienen una
incidencia importante en el perfil de riesgo de una entidad (“Reglamento Delegado N°
604/2014”).

Los criterios establecidos en el Reglamento Delegado N° 604/2014 se agrupan en dos

grandes bloques:

e Criterios cualitativos definidos alrededor de la responsabilidad del puesto y de la

capacidad del empleado para asumir riesgos.

e  Criterios cuantitativos que consisten en:
- haber percibido una retribucién total anual igual o superior a 500.000 euros;
- estar dentro del 0,3% con la retribucion total més alta de la Entidad; o

- haber percibido una retribucién total igual o superior a la retribucién total mas baja

de los profesionales identificados en determinados criterios cualitativos.

A este respecto, el Consejo de Administracion de Bankia aprob6 en 2014 un procedimiento
para aplicar en la Entidad los criterios cuantitativos y cualitativos del citado Reglamento
Delegado N° 604/2014.

La Direccion Corporativa de Personas, en aplicacion del citado procedimiento, determina los
profesionales a incluir en el Colectivo Identificado, actualizando permanentemente este listado
con las incorporaciones o salidas de directivos, cambios en el organigrama u otras

circunstancias que pudiesen alterar su composicion.

A 31 de diciembre de 2016, el Colectivo Identificado esta formado por 95 profesionales de

acuerdo con el siguiente desglose:
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Categoria de empleados Numero Comentarios
Conseieros no eiecutivos 10 Miembros del Consejo de Administracion que no
] J desarrollan funciones ejecutivas.
Conseieros eiecutivos 3 Son los tres miembros del Consejo de Administracion
] ) que tienen funciones ejecutivas
. . Miembros del comité de direccion que no son
Altos directivos 4 consejeros
Funciones que se corresponden con los criterios
Tomadores de riesgo y funciones 58 cualitativos establecidos en el articuo 3 del
de control Reglamento Delegado UE 604/2014 entre los puntos 4
y 15 ambos inclusive.
Empleados incluidos por criterios 20 Empleados que cumplen los criterios cuantitativos del

cuantitativos

articulo 4 del Reglamento Delegado N° 604/2014.

11.3 Caracteristicas del

Identificado

sistema de

remuneracion del Colectivo

La Politica Retributiva aplicable a los profesionales de Bankia regula la gobernanza del

sistema retributivo, los elementos del mismo y las condiciones especificas de la retribucién

variable del Colectivo Identificado. La Politica Retributiva vigente para el ejercicio 2016 fue

aprobada en el Consejo de Administracion de Bankia de fecha 30 de junio de 2016.

Asimismo, con fecha 21 de diciembre de 2016 se ha aprobado por el Consejo de

Administracion la politica vigente para el ejercicio 2017.

A continuacién se exponen las caracteristicas fundamentales de la misma.
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Principios del sistema de remuneracion

Los principios de la politica retributiva de Bankia, que en todo caso se encuentran

supeditados al estricto cumplimiento de la normativa vigente, son los siguientes:

Principios

Desarrollo

Equilibrio de los
componentes
retributivos

El sistema retributivo presenta una relacion equilibrada y
eficiente entre los componentes fijos y componentes variables,
en donde el componente fijo constituye wuna parte
suficientemente elevada de la remuneracion total (de acuerdo
con la normativa aplicable).

Orientacion a resultados
y reconocimiento a la
excelencia

El sistema retributivo reconoce la consecucién de resultados
extraordinarios, aplicando criterios de “pay for performance”.

Estrategia y horizonte
temporal

La retribucién se configura como una visién de medio y largo
plazo que impulsa la actuacion de las personas en términos
estratégicos ademas de la consecucion de resultados a corto
plazo.

Vinculacién del Banco
con sus accionistas

El importe de la retribuciéon esta directamente correlacionado
con el grado de consecucién de los objetivos del Banco y de los
intereses de los accionistas.

Sencillez

Los distintos sistemas que configuran la politica retributiva estan
regulados de forma que el profesional pueda conocer el importe
de retribucion total que puede alcanzar al finalizar el ejercicio,
asi como qué condiciones deben cumplirse para dicha
consecucion.

Riesgo y gestion

La politica retributiva establecida es compatible con una gestion
adecuada y eficaz del riesgo y con la estrategia empresarial, los
valores y los intereses a largo plazo.

Equidad Interna

La retribucion se establece en funcion del puesto efectivamente
desempefado y su clasificacion, procurando un tratamiento
homogéneo para aquellos puestos de contenido asimilable.

Competitividad externa

Tanto la politica retributiva como las cuantias correspondientes
tienen en cuenta las tendencias del mercado y se posicionan
frente al mismo de acuerdo al planteamiento estratégico del
Banco.

Igualdad de sexo

Las condiciones retributivas aplicables a los profesionales de
Bankia vienen determinadas por el contenido del puesto
desempefiado, sin distinguir por el sexo de la persona que
ocupe el mismo, y sin que sean admisibles elementos
discriminatorios por tal causa.

En relaciéon con los consejeros, y los directivos con relacion laboral de caracter especial de
alta direccion, el principio fundamental es el cumplimiento de los limites exigidos por el Real
Decreto-Ley 2/2012, de 3 de febrero, de saneamiento del sector financiero (“Real Decreto-Ley
2/2012”), la Ley 3/2012, de 6 de julio, de medidas urgentes para la reforma del mercado
laboral (“Ley 3/2012”) y la Orden ECC/1762/2012.
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Elementos retributivos del Colectivo Identificado

La Politica de Remuneracién de Bankia se compone principalmente de los siguientes

elementos:

1.

2.1

Retribucién fija.

Es el elemento basico de la politica retributiva que constituye la parte de retribucién
garantizada, en funcion del puesto de trabajo desempefiado y los complementos

funcionales y personales aplicables en cada caso.
Los aspectos especificos de la retribucion fija por colectivos son los siguientes:

v Consejeros no ejecutivos: La fijacion de dicha cantidad es determinada por el
Consejo de Administraciéon y, en cumplimiento de la normativa anteriormente

citada, el importe anual no supera en ningun caso el limite de 100.000 euros.

v Consejeros ejecutivos y directivos con relacion laboral de caracter especial de alta
direccion: perciben una retribucion fija cuyo importe anual por todos los conceptos,
en cumplimiento de la normativa anteriormente citada, no supera en ningun caso
el limite de 500.000 euros.

v Directores Corporativos y resto de directivos: La retribucion fija anual tendra la
consideracion de retribucion pactada, y se establecera atendiendo a la funcién

desempefiada, en base a criterios de equidad interna y competitividad externa.

v Resto de profesionales: La retribucién fija anual vendra determinada por el Nivel
retributivo de Convenio Colectivo que ostente el profesional, asi como por las
demas circunstancias de caracter funcional hasta el nivel de retribucion fija

establecido por realizar una funcién especifica.
Retribucion variable anual.

Los profesionales de Bankia han participado en 2016 en un sistema de retribucion
variable anual alineado con los (i) intereses de los accionistas, (ii) la gestion prudente

de los riesgos y (iii) la generacién de valor a largo plazo para la Sociedad.

Objetivos a los que se ha vinculado la retribucion variable anual de 2016:

Anualmente, o incluso dentro del ejercicio en curso, el Consejo de Administracién de
Bankia, a propuesta de la Comision de Retribuciones, fija los correspondientes
objetivos de cuyo cumplimiento depende el posible cobro de la retribucién variable

anual. En este sentido, Bankia lleva a cabo la identificacion de objetivos que, entre
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otros aspectos, tengan en cuenta las necesidades estratégicas que se determinen a

partir de la autoevaluaciéon de capital, la planificacion de las necesidades de liquidez,

las politicas de control y la gestién de riesgos.

Este proceso se concreta en objetivos y medidas especificas a cada direccién, unidad o

individuo, conforme a un proceso de desagregacion de objetivos en funcién del nivel de

responsabilidad y atribuciones.

Segun su alcance, los objetivos incluidos en el sistema de retribucidn variable anual de

Bankia seran de tres tipos.

v

Objetivos Globales de la Entidad (“V1”): Son los objetivos cuantitativos que
reflejan las magnitudes globales de la Entidad, y que estan basados en el
mantenimiento de una base sélida de capital y el cumplimiento de Planes

Estratégicos y/o Planes de Reorganizacion.

En 2016, los objetivos globales han sido los siguientes:

- Capital CET1 Fully Loaded.

- Rentabilidad: ROE recurrente.

- Eficiencia: Ratio de eficiencia (ex ROF).

- Ratio de activos problematicos.

- Calidad.

La no obtencién de un cumplimiento minimo del 55% en la valoracion de V1

impide percibir la parte de retribucién variable que corresponde a este tramo.

Objetivos de Unidad (“V2”): Aportacion individual para el logro de los objetivos
de la unidad o agrupacién en la que presten servicios. En aquellos casos, en los
que no sea posible establecer objetivos individuales, se asignan los objetivos de la
unidad de la que forma parte la persona. Los objetivos tienen en cuenta, en la
medida de lo posible, los riesgos actuales y potenciales, el consumo de capital y la

liquidez.

Los objetivos de las personas que ejercen funciones de control estan relacionados
con su funcién, con independencia de los resultados de las areas de negocio que

controla.
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La no obtencién de un cumplimiento minimo del 60% en la valoracion de V2

impide percibir la parte de retribucion variable que corresponde a este tramo.

Evaluacién Individual (“V3”): Mide la orientaciéon a resultados, orientacién al
cliente y la mejora continua, considerando en todo caso la calidad de servicio
prestada al cliente. La valoracién de V3 superior al 90% requerira autorizaciéon

adicional por parte de la Direccién Corporativa de Personas.

La no obtencion de un cumplimiento minimo del 55% en la valoraciéon de V3
impide percibir la parte de retribucion variable que corresponde a este tramo.

La ponderacién de cada uno de los objetivos ha sido la siguiente:

Funcién V1 V2 V3
Comité de Direccion 40% | 50% | 10%
Directivos Corporativos 30% | 60% 10%
Directivos Top 300 y Top 600 20% | 70% 10%

En el caso del Presidente Ejecutivo, el V1 pondera un 90% y el V3 un 10%.

2.2

Determinacion de la retribucién variable anual del 2016:

La retribucion variable anual a abonar se determina aplicando la siguiente féormula:

Retribucién Variable = (Retribucion Variable Target) x (% Cumplimiento Global)

A este respecto:

v

Retribucion Variable Target: importe de retribucion variable de referencia a

percibir en el caso de cumplimiento del 100% de los objetivos asignados.

Porcentaje de Cumplimiento Global: vendra establecido por la suma ponderada

de los resultados obtenidos, de acuerdo a la siguiente formula:

PCG = (%CV1 X PV1) + (%CV2 X PV2) + (%CV3 X PV3)

Donde:

e  PCG: Porcentaje de Cumplimiento Global.

e  %CV(n): Porcentaje de Cumplimiento alcanzado en cada uno de los

objetivos.
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e  PV(n): Ponderacién de cada uno de los objetivos, siempre que se alcance un

nivel minimo de cumplimiento de objetivos.

En todo caso, la retribuciéon variable anual maxima sera del 140% de la retribucion
variable anual target, salvo para los consejeros ejecutivos cuyo porcentaje esta limitado
al 100%.

No obstante lo anterior, la politica retributiva establece que, una vez se hayan
determinado los niveles de cumplimiento de los objetivos V1, V2 y V3 para el célculo de
la retribucion variable anual, la Entidad podra reducir el importe total que resulte de

retribucién variable anual si se producen las siguientes circunstancias:

i. Existencia de resultados negativos de la Entidad ya sea en relacion con los de
ejercicios anteriores o con las entidades de crédito que formen el grupo de

comparacion de Bankia.

ii. Comportamiento negativo de los ratios de capital ya sea en relaciéon con los de
ejercicios anteriores o con las entidades de crédito que formen el grupo de

comparacion de Bankia.

iii Exigencia o recomendacion formal de la autoridad supervisora competente a Bankia

de restringir su politica de distribucién de dividendos.
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2.3

24

Valoracién de los objetivos — Comité de Objetivos:

Todo este proceso estara sujeto a la funcién supervisora del Comité de Objetivos, que

es el érgano que garantiza y certifica el despliegue, seguimiento, valoracién y calculo

de la retribucion variable, de acuerdo con los criterios, metodologia y proceso

establecido. Este 6rgano esté integrado por las siguientes direcciones:

Miembros del Comité de Objetivos

Direccién Corporativa de Personas Direccién Corporativa de Red Minorista

Direccion Corporativa de Intervencion General

Direccion Corporativa de Servicios Juridicos, Fiscal y
Cumplimiento

Direccién Corporativa de Riesgos Direccion Corporativa de Banca de Empresas

Procedimiento de abono de la retribucion variable anual:

La liquidacion y pago de la retribucion variable anual se lleva a cabo con arreglo al

sistema especifico aplicable a los miembros del Colectivo Identificado:

v

El 50% de la retribucién variable anual se abona en metalico, y el restante 50% se

abona en acciones de Bankia.

A los efectos de determinar el nimero de acciones a entregar, en su caso, como
parte de la retribucion variable anual, se tendra en cuenta (i) el importe resultante
de aplicar los impuestos (retenciones o ingresos a cuenta) que correspondan, v (ii)
el precio de la accion de Bankia. A estos efectos, el precio de la accién se
correspondera con el valor equivalente a la media de la cotizacion de la accion en
los tres meses anteriores a la fecha de devengo (31 de diciembre de 2016).

Las acciones de Bankia entregadas al Colectivo Identificado como parte de su
retribucion variable anual (netas de impuestos) seran indisponibles durante el afio

inmediato siguiente a la fecha de su entrega.

El 60% de la retribucion variable anual, tanto de la parte en metdlico como de la
parte en acciones de Bankia, se abona a lo largo del primer trimestre del afo
siguiente a aquél en el que se midan los objetivos, una vez que se haya verificado
que resulta sostenible de acuerdo con la situacion de la Entidad en su conjunto y
siempre que se justifique en funcién de los resultados de la misma, de la unidad
de negocio y de la persona de que se trate. En el caso de los consejeros

ejecutivos y de los altos directivos, se difiere el 100% de su retribucién variable.

El restante 40% de la retribucion variable anual, se difiere en el tiempo,

abonandose la cantidad diferida por tercios durante los tres afios siguientes, salvo
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para los consejeros ejecutivos y los altos directivos que tienen un calendario de

diferimiento distinto, tal y como se indica posteriormente.

AN

No obstante lo anterior, la Comision de Retribuciones podra analizar la aplicacion
del principio de proporcionalidad en determinados casos, siempre en linea con el

criterio de la autoridad supervisora competente.

Tal y como se ha sefialado anteriormente, el sistema de diferimiento de los consejeros
ejecutivos y de los altos directivos es diferente ya que tiene que cumplir con los
requisitos establecidos en el Real Decreto-Ley 2/2012. En este sentido, el 100% de la
retribucion variable se difiere tres afos a partr de la fecha de devengo,
condicionandose en todo caso a la obtencion de los resultados que, en relacién con el
cumplimiento del plan elaborado para la obtencion del apoyo financiero, justifiquen su

percepcion.

Adicionalmente, las “Guidelines on sound remuneration policies under Articles 74(3)
and 75(2) of Directive 2013/36/EU and disclosures under Article 450 of Regulation (EU)
No 575/2013” elaborada por la European Banking Authority (“EBA”) obligan a diferir la
retribucion variable al menos cinco afios y que el porcentaje de la parte en acciones

diferida sea superior al 50%.

A continuacion se muestra graficamente las diferencias entre el sistema de liquidacion
de la retribucién variable de los consejeros ejecutivos y altos directivos con el del resto

del Colectivo Identificado:

Liquidacion de la retribuciéon variable anual de los consejeros ejecutivos y altos
directivos:

50%

50%

Ajustes ex post Ajustes ex post

Afion Afio n+1 Afio n+2 Afio n+3 Afio n+4 Afio n+5 Afio n+6

I Liquidacion eninstrumentos de capital

I Liquidacién en metalico

Liquidacion de la retribucion variable anual del resto del Colectivo Identificado:
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140,

139 —

A
40%

G0%

Ajustes ex post

Afio n Afio n+1 Afio n+2 Afio n+3 Afio n+d

Liguidacion =n instrumentos de capital

B Liguidacion en metalico

La retribucion variable anual de los profesionales del Colectivo Identificado que se

encuentre pendiente de abono bajo este sistema se reducira si concurre alguna de las

siguientes circunstancias durante el periodo de consolidacién (“clausulas malus”):

Que Bankia obtenga un insuficiente desempefio financiero. Se entendera que se
produce este supuesto cuando la Entidad obtenga resultados financieros negativos
(presentase pérdidas) en un afio. Para determinar si se han producido resultados
financieros negativos, no se consideraran las posibles pérdidas obtenidas por

operaciones singulares del ano.

Asimismo, se entendera también que concurre esta circunstancia cuando se
produzcan situaciones en las que la persona perteneciente al Colectivo
Identificado haya participado o sea responsable de conductas que hubieran

generado importantes pérdidas para la Entidad.

En este caso, las personas pertenecientes al Colectivo Identificado no recibiran ni
la Retribucién Variable Anual que corresponda al ejercicio en cuestion al que se
refieran las pérdidas, ni las cantidades diferidas que correspondiese abonarles en
el ejercicio en el que se aprueben las cuentas anuales que reflejen dichos

resultados.

Reformulaciéon material significativa de los estados financieros de la Entidad
derivada de la gestion de la persona perteneciente al Colectivo ldentificado,
excepto cuando resulte procedente conforme a una modificacion normativa
contable; o variaciones significativas del capital econdmico y de la valoracion

cualitativa de los riesgos.

Que se cometan fallos significativos en la gestion del riesgo por parte de la
Entidad, la unidad de negocio o de control del riesgo en el que desarrolle su

actividad la persona perteneciente al Colectivo Identificado.

190




Informacién con Relevancia Prudencial
TENEDORA DE
ACCIONES S.AU. Diciembre 2016

iv. En caso de que se produzca un incremento significativo de las necesidades de
capital de la Entidad o de la unidad de negocio en la que desarrolle su actividad la
persona perteneciente al Colectivo Identificado, no previstas en el momento de

generacion de las exposiciones.

v. Que la persona perteneciente al Colectivo Identificado no hubiese generado el
derecho a la Retribuciéon Variable Anual de un ejercicio como consecuencia del
efecto en los resultados del ejercicio de operaciones contabilizadas en ejercicios
anteriores en los que si generd el derecho al cobro de la Retribucion Variable

Anual.

vi. En caso de que la persona perteneciente al Colectivo Identificado o Bankia reciba
una sancion regulatoria o condena judicial por hechos que pudieran ser imputables
a la unidad de la que es o haya sido responsable dicha persona cuando se

produjeron los citados hechos.

vii. En caso de que la persona perteneciente al Colectivo Identificado haya sido
sancionada por un incumplimiento del cddigo de conducta y demas normativa

interna, en particular la relativa a riesgos, que le resulte de aplicacion.

viii. En caso de que se produzcan efectos negativos derivados de la comercializacion
de productos inadecuados y la persona perteneciente al Colectivo Identificado o el

6rgano al que éste pertenezca haya sido responsable de tomar dichas decisiones.

ix. Incumplimiento por parte de la persona perteneciente al Colectivo Identificado de
las condiciones de ldoneidad establecidas en el manual de procedimiento de
evaluacién de idoneidad de consejeros, directores generales o asimilados vy

personal clave.

Dichas clausulas seran aplicables tanto para los profesionales en activo como los que

hayan causado baja en la Entidad.

Ademas, si en un ejercicio Bankia obtuviese resultados financieros negativos
(presentase pérdidas), sin considerar los resultados singulares, la persona
perteneciente al Colectivo Identificado no recibira ni la retribuciéon variable anual que
corresponda al ejercicio al que se refieran las pérdidas ni las cantidades diferidas que
correspondiese abonar en el ejercicio en el que se aprueben las cuentas anuales que

reflejen dichos resultados negativos.
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En todo caso la retribucion variable se pagara unicamente si resulta sostenible de
acuerdo con la situacién de Bankia en su conjunto y si se justifica en funciéon de los

resultados de la Entidad.

La Comisiéon de Retribuciones determinara en su caso si han concurrido las
circunstancias que deben provocar la aplicacion de las clausulas contenidas en el
presente apartado y la retribucion variable que, en su caso, deba ser reducida. Cuando
la persona perteneciente al Colectivo Identificado afectada sea un consejero ejecutivo o
un directivo que tuviera dependencia directa del Consejo de Administracion o de alguno
de sus miembros, dicha decisiéon correspondera al Consejo de Administracion, a

propuesta de la Comision de Retribuciones.

Adicionalmente, si durante los tres afos siguientes a la liquidacion y abono de la
retribucion variable anual, se dan alguna de las siguientes circunstancias, Bankia podra
exigir a la persona perteneciente al Colectivo Identificado la devolucién hasta el 100%
de la citada retribucion variable o incluso compensar dicha devolucion contra otras
remuneraciones de cualquier naturaleza que éste tenga derecho a percibir (“clausulas
clawback”). Estos supuestos son los siguientes:

i. En caso de que la persona perteneciente al Colectivo Identificado haya sido
sancionado por un incumplimiento grave del cédigo de conducta y demas

normativa interna, en particular la relativa a riesgos, que le resulte de aplicacion;

i. Cuando se ponga de manifiesto que la liquidacion y abono de la retribucion
variable anual se ha producido total o parcialmente en base a informacion cuya
falsedad o inexactitud grave quede demostrada a posteriori, de forma manifiesta, o
afloren riesgos asumidos durante el periodo considerado u otras circunstancias no
previstas ni asumidas por la Entidad, que tengan un efecto negativo material sobre

las cuentas de resultados de cualquiera de los afios de periodo de “clawback”.

ii. Que se hayan cometido fallos significativos en la gestion del riesgo por parte de la
Entidad, la unidad de negocio o de control del riesgo en el que desarrolle su
actividad la persona perteneciente al Colectivo Identificado y dichos fallos hayan

quedado demostrados a posteriori durante los afios de periodo de “clawback”.

iv. En caso de que se produzca un incremento significativo de las necesidades de
capital de la Entidad o de la unidad de negocio en la que desarrolle su actividad la
persona perteneciente al Colectivo Identificado durante los afios de periodo de

“clawback”, no previstas en el momento de generacion de las exposiciones.
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v. En caso de que la persona perteneciente al Colectivo Identificado o Bankia reciba
una sancion regulatoria o condena judicial por hechos que pudieran ser imputables
a la unidad de la que es o haya sido responsable dicha persona cuando se

produjeron los citados hechos.

vi. En caso de que se produzcan efectos negativos durante los afios de periodo de
“clawback” derivados de la comercializacion de productos inadecuados y la
persona perteneciente al Colectivo Identificado o el érgano al que éste pertenezca

haya sido responsable de tomar dichas decisiones.

La Comisién de Retribuciones determinara en su caso si han concurrido las
circunstancias que deben provocar la aplicacion de las clausulas contenidas en el
presente apartado y la retribucién variable que, en su caso, deba ser devuelta a la
Entidad. Cuando la persona perteneciente al Colectivo Identificado afectada sea un
consejero ejecutivo o un directivo que tuviera dependencia directa del Consejo de
Administracion o de alguno de sus miembros, dicha decisién correspondera al Consejo

de Administracion, a propuesta de la Comisién de Retribuciones.

Con el fin de que no se vea menoscabada la eficacia de estos mecanismos de
alineacioén con el riesgo, se prohibe al Colectivo Identificado realizar operaciones de
cobertura de ningun tipo ni contratar ningun seguro sobre la parte diferida de la
retribucion variable pendiente de abono, asi como sobre las acciones que se

encuentren sujetas al mencionado régimen de indisponibilidad.

Retribucién variable plurianual.

La Entidad ha implantado en 2016 un plan de retribuciéon variable con referencia
plurianual (“PRVP”) dirigido a los miembros del Colectivo Identificado incluidos en el
mismo por criterios cualitativos, cuya percepcidn esta condicionada al cumplimiento de
(i) los objetivos anuales establecidos para la retribucidon variable anual anteriormente
descritos y, posteriormente, (ii) al cumplimiento de los objetivos plurianuales en un
periodo de duracion de tres afos. El PRVP se concedera anualmente y garantiza que

la retribucion variable se inscribe en un marco plurianual.

En ningun caso la suma de la retribucion variable con referencia plurianual y la
retribucion variable anual que pueda concederse a los miembros del Colectivo
Identificado sera superior al 100% de los componentes fijos de la remuneracion total de
cada uno de ellos. No obstante lo anterior, en el caso de los miembros del Comité de
Direccion, el porcentaje anterior no podra superar el 60% mientras dure el apoyo

financiero por parte del Fondo de Reestructuracién Ordenada Bancaria.
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3.1

3.2

No obstante lo anterior, los consejeros ejecutivos no han participado en el PRVP

durante el ejercicio 2016.

Objetivos a los que se vincula la retribucion variable plurianual:

Tal y como se ha indicado anteriormente, la percepcién de esta retribucion esta
condicionada al cumplimiento de (i) los objetivos anuales establecidos para la
retribucion variable anual y, posteriormente, (i) al cumplimiento de los objetivos

plurianuales en un periodo de duracion de tres afios.

A este respecto, los objetivos plurianuales estaran relacionados con el nivel de
tolerancia de determinados indicadores establecidos en el Marco de Apetito de Riesgo
de Bankia. Estos objetivos son determinados, definidos y fijados por la Comision de
Retribuciones, pudiendo ser modificados cada afo para adaptarlo al Marco de Apetito

de Riesgo vigente en cada momento.

Los objetivos plurianuales del PRVP 2016 son los siguientes:

- Total Capital (Fully Loaded).

- Cobertura Liquidez (LCR).

- Entradas netas en mora.

- ROE CET1 Recurrente.

Determinacion de la retribucion variable plurianual:

En primer lugar, el Consejo de Administracion asignara a los participes (“Participes”) un
importe de referencia o “incentivo target” (“RVP target®) correspondiente al importe
maximo que podrian llegar a percibir en el caso de cumplimiento del 100% de los

objetivos anuales y plurianuales a los que esta ligado el PRVP.

Posteriormente, con base en el cumplimiento de los objetivos anuales, se determinara
la “Retribucién Variable con referencia Plurianual Condicionada” (“RVP condicionada”),

de acuerdo con la siguiente férmula:

RVPondicionada = RVPtarget X GCI(aﬁo n7) X Coeficiente Dividendo

A este respecto:

v RVP condicionada: Incentivo compuesto por un importe en metalico y un niumero

de acciones, condicionado al cumplimiento de los Objetivos Plurianuales. El
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importe en metalico representa el 50% de la RVP condicionada y el valor de las
acciones representa el 50% restante. Para determinar el numero de acciones de la
RVP condicionada se tomara la cotizacion media de la accién de Bankia en los
tres ultimos meses de cada ano natural en el que finaliza el periodo de medicion
de los objetivos de la retribucion variable anual de los que depende la consecucion

del incentivo target.

v RVP target: Importe de la Retribucién Variable con referencia Plurianual Target

asignada de forma individual.

v GCI (aho “n”): Grado de Consecucion del Incentivo, en funcién del grado de

cumplimiento siguiendo el siguiente procedimiento:
o Sobre la RVP target se aplica el porcentaje de cumplimiento de la V1.

o Posteriormente, sobre la cantidad resultante del paso 1 se aplica el
porcentaje de cumplimiento de la V2 y la V3 (90% y 10%

respectivamente).

v Coeficiente Dividendo: Coeficiente Dividendo, coeficiente a aplicar a la
retribucién variable que depende de la propuesta de pago de dividendos

recomendada por el Consejo de Administracion.

El importe de la Retribucién Variable con referencia Plurianual Condicionada podra ser
reducido si se producen las circunstancias descritas en el apartado 2.4 anterior sobre el

procedimiento de abono de la retribucion variable anual.

La determinacidn de la Retribucion Variable con referencia Plurianual Condicionada se
producira a lo largo del primer trimestre del afo siguiente en el que se midan los
objetivos anuales (“Fecha de Calculo de la RVP Condicionada”).

Durante los tres afos siguientes al periodo de medicion de los objetivos anuales, el
importe correspondiente a la Retribucion Variable con referencia Plurianual
Condicionada previamente determinado podra mantenerse, reducirse o, incluso,
eliminarse dependiendo del cumplimiento de los objetivos plurianuales. En ningin caso
la Retribucién Variable con referencia Plurianual Condicionada podra incrementarse,
salvo que el valor de las acciones de Bankia sea superior en la fecha de liquidacion que

en la Fecha de Calculo de la RVP Condicionada.

La aplicacion del grado de consecucion de los objetivos plurianuales dara lugar a la

Retribucion Variable con referencia Plurianual Final (“RVP final”) del modo siguiente:
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3.3

RVPﬁnaI = Rvpcondicionada X (GCIP (‘n+3”) x Pond (“n+3”))

A este respecto:

v RVP final: Importe en metalico y numero de acciones de la Retribucién Variable

con referencia Plurianual final.

v RVP condicionada: Importe en metalico y en acciones de la Retribucién Variable

con referencia Plurianual Condicionada.

v GCIP (“n+3”): Grado de Consecucion del Incentivo, en funcién del grado de

cumplimiento de cada Objetivo Plurianual referenciado al afio “n+3”.

AN

Pond (“n+3”): Ponderacion de cada Objetivo Plurianual referenciado al afio “n+3”.

Ademas de la valoracion final a 31 de diciembre del afo “n+3”, se estableceran
valoraciones parciales a 31 de diciembre de cada afio de diferimiento (“n+1” y “n+2"),
de tal forma que en el caso de que durante el periodo de diferimiento, alguno de los
indicadores se situase por debajo del nivel de tolerancia establecido, el grado de
cumplimiento de dicho objetivo sera 0 con independencia del valor que tome al final del

periodo de diferimiento (31 de diciembre del afio “n+3”).

Procedimiento de abono de la retribucion variable plurianual:

Los Participes que hayan pertenecido al Comité de Direccién durante el afio en el que
se midieron los objetivos anuales tendran derecho a percibir el importe en metalico y en
acciones de la Retribucién Variable con referencia Plurianual Final transcurridos cinco

afos desde la Fecha de Calculo de la RVP Condicionada.

A efectos aclaratorios, en el grafico que se muestra a continuacion, se resume el
sistema de liquidacion de la Retribucion Variable con referencia Plurianual de este

colectivo, de forma esquematica:
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I iiguidacionen metslico
Los Participes que no pertenecieron al Comité de Direccién durante el afio en el que se
midieron los objetivos anuales tendran derecho a percibir el importe en metélico y en
acciones de la Retribucion Variable con referencia Plurianual Final transcurridos tres
afios desde la Fecha de Calculo de la RVP Condicionada.

A efectos aclaratorios, en el grafico que se muestra a continuaciéon, se resume el
sistema de liquidacion de la Retribucién Variable con referencia Plurianual del resto de

Participes, de forma esquematica:

Periodo Periodo de Medicion
de
Medicion Objetivos Plurianuales

Objetivos
Anuales Clausulas “malus”

A 4

Afion Afio n+1 Afio n+2 Afio n+3 Afio n+4

I Liquidacién eninstrumentos de capital

I Liguidacion en metalico

Las acciones que se entreguen netas de impuestos seran indisponibles durante un
periodo de un afio desde su entrega.

Las clausulas “malus” establecidas para la retribucién variable anual seran igualmente
aplicables durante el periodo de tres afos entre la Fecha de Calculo de la RVP
Condicionada y la fecha de abono del incentivo. En el supuesto de los miembros del
Comité de Direccion, este periodo sera de cinco afios.

Adicionalmente, si durante los tres afos siguientes a la liquidaciéon y abono del PRVP,
se dan alguna de las circunstancias descritas en las clausulas “clawback” establecidas
para la retribucion variable anual, Bankia podra exigir al Participe la devolucién de hasta

el 100% de la citada Retribucion Variable con referencia Plurianual o incluso compensar
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4.

dicha devolucién contra otras remuneraciones de cualquier naturaleza que éste tenga

derecho a percibir.
Prevision social.

El Sistema de Prevision Social Complementaria de Bankia cubre las contingencias de
jubilacién, incapacidad o fallecimiento. Todos los profesionales tienen cubiertas las
citadas contingencias a través del Plan de Pensiones del Grupo Bankia que se cred en
agosto de 2013, como resultado de la integracién en el mismo de todos los participes
con vinculo con el Banco en razon de sus anteriores sistemas de Prevision Social
Complementaria en las entidades de origen. El citado Plan es de la modalidad de
aportacion definida, no quedando ningun colectivo en régimen de prestacion definida.
Para los profesionales cuya aportacion resultante de aplicar un porcentaje sobre su
retribucion excede el importe legal maximo, la Entidad es tomadora de seguros

colectivos de vida y ahorro donde se aportan los excesos.

Las aportaciones al Plan de Pensiones para la jubilacion se realizan aplicando un
porcentaje sobre la retribucién del profesional o de su salario pensionable que varia en

funcion de la entidad de origen del empleado.

En la actualidad no existen beneficios discrecionales de pensiéon en Bankia.

11.4 Descripcion de los criterios aplicados en la evaluacion de los

resultados y su ajuste en funcién del riesgo, la politica de

aplazamiento y los criterios de adquisicion de derechos

Como se ha indicado, la politica retributiva del Colectivo Identificado esta alineada con los

intereses de sus accionistas y con una gestion prudente de los riesgos, contando durante

2016, con las siguientes caracteristicas:

Los objetivos globales (V1) a los que se vincula la retribucidén variable anual y los
objetivos plurianuales del PRVP tienen en cuenta la base de capital, la liquidez y la

oportunidad de los beneficios.

Los objetivos V2 y V3 de los profesionales que desarrollan su actividad en funciones de
control dependen de la consecucion de los objetivos relacionados con sus funciones, con

independencia de los resultados de las areas de negocio que controlan.

A través del abono en acciones del 50% de la retribucion variable y los correspondientes
periodos de retencion de un afio se vincula la retribucién del Colectivo Identificado a los

intereses de los accionistas.
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e A través de las clausulas de diferimiento por las que el 40% de la retribucion variable
(100% en el caso de consejeros ejecutivos y altos directivos) se difiere por un periodo
minimo de 3 afios (5 afios en el caso de consejeros ejecutivos y altos directivos), la
retribucion variable del Colectivo Identificado se inscribe en un marco plurianual para
garantizar que el proceso de evaluaciéon se asienta en los resultados a largo plazo.
Adicionalmente, a partir de 2016 los miembros del Colectivo Identificado, a excepcion de
los consejeros ejecutivos, han participado en un plan de retribucién variable con
referencia plurianual que refuerza la alineacién del sistema retributivo de Bankia con los

resultados a largo plazo de la Entidad.

e Se garantiza que el pago efectivo de esta retribucién se escalona a lo largo de un

periodo que tiene en cuenta el ciclo econdmico subyacente y los riesgos del negocio.

e Las clausulas “malus” y “clawback” descritas en el apartado anterior (i) impiden o limitan
el pago de la retribucion variable como consecuencia tanto de actuaciones referidas al
individuo como a los resultados del Grupo en su conjunto (“clausulas malus”) o, incluso,

(i) obligan a devolver la retribucion variable (“clausulas clawback”).

11.5 Informacion sobre la conexion entre la remuneracion del Colectivo

Identificado y los resultados

Tal y como se ha detallado, durante el ejercicio 2016, los objetivos V1 reflejan las magnitudes
globales de la Entidad, y estan basados en el mantenimiento de una base sdlida de capital y

el cumplimiento de Planes Estratégicos y/o Planes de Reorganizacion.

El peso relativo de estos objetivos puede determinar hasta el 40% de la retribuciéon variable
para los miembros del Comité de Direccion, hasta el 30% para los Directores Corporativos, y

hasta el 20% en el caso de los Directivos.

Por otro lado, los objetivos V2 de las unidades de negocio estan relacionados con los
resultados correspondientes a dichas unidades. En relacion con las unidades de control, el V2
esta relacionado con el correcto cumplimento de las funciones propias de control y no con los

resultados de las areas que controlan.

Por ultimo, la apertura del Sistema estara vinculada (objetivo “llave”) a la propuesta de pago
de dividendos recomendada por el Consejo de Administracién de Bankia, que a su vez

operara de coeficiente corrector sobre la retribucion variable anual a percibir.

A continuacion se detalla el grado de cumplimiento de los objetivos V1 y del objetivo llave,
que son los que estan mas estrechamente relacionados con los resultados de la Entidad:
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% % %
OBIJETIVO PARCIAL POND. CUMPL. | CUMPL.
PARCIAL FINAL

“Llave” | Propuesta Pago de Dividendos 105,8 -- 105,8 100,00
Rentabilidad ROE recurrente 101,9 30% 30,57
Calidad 107,8 5% 5,39

A1 Ratio de activos problematicos 98,9 10% 9,89 104,48
CET1 Fully Loaded 110,0 30% 33,00
Ratio de Eficiencia (ex ROF) 102,5 25% 25,63

Adicionalmente, como se ha indicado anteriormente, cabe destacar que entre las “clausulas
malus”, se incluye que si en un ejercicio Bankia obtuviese resultados financieros negativos
(presentase pérdidas), sin considerar los resultados singulares, el miembro del Colectivo
Identificado no recibira ni la retribucién variable anual que corresponda al ejercicio al que se
refieran las pérdidas ni las cantidades diferidas que correspondiese abonar en el ejercicio en

el que se aprueben las cuentas anuales que reflejen dichos resultados negativos.

En todo caso, la retribucién variable que esté pendiente de pago se abonara siempre que
resulte sostenible de acuerdo con la situacion de Bankia en su conjunto.

11.6 Los principales parametros y la motivacion de cualquier
componente de los posibles planes de remuneracién variable y de

otras ventajas no pecuniarias

Los principales parametros y la motivacion de los componentes de los planes de
remuneraciéon variable del Colectivo Identificado han sido expuestos en los apartados

anteriores de este Informe.

El objetivo de Bankia es contar con un sistema de retribucién variable anual y plurianual que
se encuentra alineado con los (i) intereses de los accionistas, (ii) la gestion prudente de los
riesgos vy (iii) la generacion de valor a largo plazo para la Entidad.

A mayor responsabilidad directiva la ponderaciéon de los objetivos ligados a los resultados

globales de la Entidad sera mayor.

Como ya se ha indicado, el personal que desarrolla en la entidad funciones de control cuenta
dentro de su retribucién variable con un mayor peso de los objetivos relacionados con sus

funciones, favoreciendo su independencia frente a las areas de negocio que supervisa.
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11.7 Mix retributivo

Tal y como se ha sefialado anteriormente, uno de los principios fundamentales de la politica
de remuneraciones de Bankia es el equilibrio de los componentes retributivos, donde el

componente fijo constituye una parte suficientemente elevada de la remuneracion total.

Adicionalmente, la retribucion variable de los consejeros ejecutivos y de los altos directivos en

ningun caso puede superar el 60% de su retribucion fija bruta anual.

En relacion con el resto de miembros del Colectivo Identificado, Bankia cuenta con un sistema
de clasificacion profesional que determina el nivel interno de los empleados. Las bandas
retributivas asociadas a los niveles se fijan en términos de retribucion total, de modo que para
cada nivel interno se define una retribucidn fija y variable de referencia. El sistema se ajusta a
la practica de mercado y a un criterio de racionalidad desde una perspectiva de recursos

humanos.

La calibracion del sistema se realiza de modo que la retribucion variable alcance un
determinado peso frente a la retribucién fija, de acuerdo a la banda retributiva de referencia

en funcién del nivel del empleado.

A continuacién se presentan los datos mas relevantes en relacion con la retribucién variable

2016 respecto a la retribucién fija:

e El porcentaje maximo de retribucion variable sobre retribucion fija ha sido de un 53% en
2016.

e El porcentaje maximo de retribucion variable anual del afno 2016 que se puede conceder
sobre retribucién fija de los miembros del Colectivo Identificado de Bankia en 2016

asciende al 68%.

e El porcentaje medio de retribucion variable devengada en 2016 sobre la fija de los

consejeros ejecutivos y miembros del Comité de Direcciéon de Bankia ha sido del 46%.

11.8 Informacion relativa a la norma 40.1 de la Circular 2/2016

De acuerdo con la norma 40.1 de la Circular 2/2016, las entidades deberan informar sobre los
pagos por resolucion anticipada de contrato cuando superen el importe correspondiente a dos

anualidades de la remuneracion fija.

A este respecto, Bankia informa de que ha abonado 3 indemnizaciones por resolucion
anticipada de contrato que han superado las dos anualidades de retribucion fija durante el

ejercicio 2016.
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11.9 Informacidén cuantitativa agregada sobre las remuneraciones del

Colectivo Identificado

En la siguiente tabla se desglosan por areas de negocio los datos agregados de la

remuneracion del Colectivo Identificado y niumero de empleados:

AREAS DE NEGOCIO _Banca Banca | Gestionde | o, o | Tog)
inversion comercial activos

Numero de empleados
incluidos en el Colectivo 10 31 7 47 95
Identificado
Remuneracion total 3.343 9.634 2.042 12.812 | 27.831
De la que: Remuneracion 959 2502 496 3.189 | 7.146
variable

o

Las expresiones “Colectivo Identificado”,

remuneracion variable” y ‘“remuneracion total”

tienen el significado establecido en la Guia de CEBS sobre Politicas y Précticas de

Remuneracion.

En la fila 1 se indica el nimero exacto de empleados que corresponde. En las filas 2 y 3,

los importes se declaran en miles de euros redondeados.

En el siguiente cuadro se desglosa la remuneracion agregada del Colectivo Identificado

por tipo de empleado y concepto retributivo:
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Consejeros Consejeros Demas Resto
COLECTIVO IDENTIFICADO . J. no altos Total
ejecutivos . . — empleados
ejecutivos | directivos
1. Numero de empleados incluidos en el 3 10 4 78 95
Colectivo Identificado
De los que: Altos directivos 0 0 4 0 4
De los que: En funciones de control 0 0 0 27 27
2. Importe de la remuneracion fija total 1.500 871 1.612 15.065 19.048
3. Importe de la remuneracion variable total 750 0 757 5.639 7.146
3.1 En metélico 375 0 378,5 3.100 3.853,5
3.2 En acciones o instrumentos 375 0 378.5 2539 3.292,5
relacionados
3.3 En otros instrumentos 0 0 0 0 0
4. Importe de la remuneracion variable diferida 750 0 757 2.031 3.538
4.1 En metélico 375 0 378,5 1.015,5 1.769
4.2 En acciones o instrumentos 375 0 378.5 1.015,5 1.769
relacionados
4.3 En otros instrumentos 0 0 0 0 0
5. Importe del ajuste explicito ex post por
desempefio aplicado en el afio para las 0 0 0 0 0
remuneraciones devengadas en afios previos
6. Remuneracion variable garantizada 0 0 0 0 0
6.1 Namero de destinatarios de
remuneracion variable garantizada
6.2 Importe total de remuneracion variable
garantizada en el afio
7. Indemnizaciones por despido (*)
7.1 Numero de destinatarios de
indemnizaciones por despido 0 0 0 4 4
7.2 Importe total de indemnizaciones por
despido pagadas en el afio 0 0 0 2.725 2.725
8. Aportaciones a sistemas de prevision 0 0 124 1.513 1.637
9. Beneficios discrecionales de pensiones 0 0 0 0 0

9.1 Numero de destinatarios de beneficios
discrecionales de pensiones

9.2 Importe total de beneficios
discrecionales de pensiones

(*) No se incluye la remuneraciéon devengada por estas personas durante el ejercicio 2016 en las filas

previas 2 y 3 dado que no forman parte de los 95 empleados identificados como “Colectivo identificado” a

31 de diciembre de 2016.
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Las expresiones “Colectivo Identificado”, “Remuneracion fija”, “Remuneraciéon variable”,
“Remuneracion total”, “Beneficios discrecionales de pensiones”, “Remuneracién variable
garantizada”, “Diferimiento” e “Instrumentos” tendran el significado establecido en la Guia del
CEBS.

En las filas 1, 6.1, 7.1 y 8.1 se indica el numero exacto de empleados que corresponde. En el

resto de casillas de la tabla, los importes se declaran en miles de euros redondeados.

ANEXOS

ANEXO |: CONCILIACION ENTRE PARTIDAS DE LOS FONDOS PROPIOS
Y LAS QUE AFECTAN A FONDOS PROPIOS REGLAMENTARIOS

CONCILIACION PARTIDAS DEL BALANCE PUBLICO Y EL PRUDENCIAL

miles de €
INFORMACION INFORMACION

FINANCIERA INEORIE PRUDENCIAL IMPORTE | DIFEREN
Otro activo intangible 124.153 Otro activo intangible 123.325 828
Activos Fiscales Diferidos 8.749.770 Activos Fiscales Diferidos 8.749.327 443
Reservas -378.424 Reservas -378.424 0
Otro resultado global acumulado 594.183 Ajustes por valoracion 594.183 0
Intereses minoritarios 4.489.693 Intereses minoritarios 4.481.670 8.023

La informacioén financiera del balance publico procede de los estados incluidos en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo y la informacién prudencial de los estados COREP 3201 y
3204 (C.01 y C.04) y FINREP 6401 (F.01) de diciembre de 2016.

Estas diferencias se deben al distinto método de consolidacion de algunas sociedades en la

consolidacion prudencial y financiera.
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CORRESPONDENCIA ENTRE ELEMENTOS DEL BALANCE REGLAMENTARIO Y LA
PLANTILLA DE INFORMACION TRANSITORIA O LA PLANTILLA DE FONDOS

PROPIOS
ACTIVOS POR INPUESTOS DIFERIDOS | IMPORTE |
miles de €
Balance Reglamentario 8.749.327
17.2. Activos Fiscales Diferidos 8.749.327
De los cuales:
Crédito Fiscal (1) 2.222.111
Dif Temporaria No Monetizable 243.276
Dif Temporaria Monetizable 6.283.940
Pasivos Fiscales Diferidos 680.363
De los cuales:
Netean Crédito Fiscal (2) 603.745
Netean Dif Temporaria No Monetizable 61.325
Plantilla Fondos propios C.01.00 (1)-(2) -1.618.366

1.1.1.12 (-) Activos por impuestos diferidos que dependan de rendimientos futuros y no se

derivan de diferencias temporales, deducidos los pasivos por impuestos conexos (370) -1.618.366
Plantilla Transitoria C.05.01 1.294.693
1.3.2.3. Activos por impuestos diferidos que dependan de rendimientos futuros y no se 1.294.693

originen por diferencias temporales (170)

Importes contenidos en los estados FINREP 6401 (F.01) y COREP 3201 y 3204 (C.01y C.04)
de diciembre de 2016.
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CORRESPONDENCIA ENTRE ELEMENTOS DEL BALANCE REGLAMENTARIO Y LA

PLANTILLA DE INFORMACION TRANSITORIA O LA PLANTILLA DE FONDOS PROPIOS

AJUSTES POR VALORACION IMPORTE | |

miles de €

Balance Reglamentario 594.183

2. AJUSTES POR VALORACION 594.183

De los cuales:

Valores representativos de deuda AAPP 511.727

Valores representativos de deuda Resto Emisores 48.513

Instrumentos de capital 2.802

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero 0

Diferencias de cambio 3.160

Coberturas de los flujos de efectivo -236

Resto de ajustes por valoracion 28.217
Plantilla Fondos propios C.01.00 566.202
1.1.1.3 Otro resultado integral acumulado (180) 565.966
Valores representativos de deuda AAPP 511.727
Valores representativos de deuda Resto Emisores 48.513
Instrumentos de capital 2.802
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero 0
Diferencias de cambio 3.160
Coberturas de los flujos de efectivo -236
1.1.1.9.2 Reserva de cobertura de flujos de efectivo (270) 236
Plantilla Transitoria C.05.01 -213.614

1.3.1.3 Ganancias no realizadas en exposiciones frente a
administraciones centrales clasificadas en la categoria «Disponible -193.088
para la venta» de la norma NIC 39 refrendada por la UE (133)

1.3.1.1 Ganancias no realizadas (120) -20.526

Importes contenidos en los estados FINREP 6401 (F.01) y COREP 3201 y 3204 (C.01y C.04)
de diciembre de 2016.

Los ajustes por valoracion procedentes de valores representativos de deuda de AAPP

espafiolas estan exentos en virtud de lo previsto en la Circular 2/2014 de Banco de Espana.

El resto de ajustes por valoracion se ajustan por aplicacion de disposiciones transitorias o
filtros prudenciales.
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CORRESPONDENCIA ENTRE ELEMENTOS DEL BALANCE REGLAMENTARIO Y LA

PLANTILLA DE INFORMACION TRANSITORIA O LA PLANTILLA DE FONDOS PROPIOS

INTERESES MINORITARIOS IMPORTE | |

miles de €
Balance Reglamentario 4.481.670
1. INTERESES MINORITARIOS 4.481.670
PARTICIPACIONES MINORITARIAS ADMISIBLES ANTES DE LA
APLICACION DE EXCESOS Y DISPOSICIONES TRANSITORIAS S/ 3.895.437
CRR 575
Excesos no computables en CET1, AT1 y T2 -1.070.269
Exceso atribuido minoritarios financieros CET1 -642.125
Exceso atribuido minoritarios AT1 0
Exceso atribuido minoritarios T2 -428.144
Plantilla Transitoria C.05.01 92.923
1.2.1 Instrumentos de capital y elementos que no se consideran intereses minoritarios 11.004
(080) .

1.2.2 Reconocimiento transitorio en los fondos propios consolidados de intereses
minoritarios admisibles (090) mas 1.2.1 Instrumentos de capital y elementos que no se -3.437
consideran intereses minoritarios (080)

1.2.3 Reconocimiento transitorio en los fondos propios consolidados del capital de 0
nivel 1 adicional admisible (091)

1.2.4 Reconocimiento transitorio en los fondos propios consolidados del capital de 85.356
nivel 2 admisible (092) :

Plantilla Fondos propios C.01.00 2.918.091

Importes contenidos en los estados FINREP 6401 (F.01) y COREP 3201 y 3204 (C.01y C.04)
de diciembre de 2016.
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ANEXO Il: CARACTERISTICAS DE LOS INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Plantilla para presentacion de las principales caracteristicas de los

instrumentos de capital

1 Emisor BFA, SA Bankia SA
5 Identificador unico (por ejemplo, CUSIP, ISIN o identificador Bloomberg n/p £S0213307004
para la colocacién privada de valores)
Legislacion aplicable al instrumento Espafiola Espafiola
N Capital de nivel 1 . .
4 Normas transitorias del RRC apita ) N n.lve Capital de nivel 2
ordinario
. L Capital de nivel 1 i .
5 Normas del RRC posteriores a la transicion ordinario Capital de nivel 2
6 Admisibles . a titulo individual/ (sub)consolidado/individual Y| Individual y Consolidado Individual y Subconsolidado
(sub)consolidado
7 Tipo de instrumento (cada pais especificara los tipos pertinentes) CET1 Deuda Subordinada
Importe reconocido en el capital reglamentario (moneda en millones, en la
8 P " L 8.979,5 1.000
fecha de la Ultima notificacion)
9 Importe nominal de instrumento 0,5€ 100.000 €
9a | Precio de emision 100% 100%
9b | Precio de reembolso n/p 1
10 | Clasificacion contable Patrimonio Neto Pasivo- Coste amortizado
11 | Fecha de emisidn inicial 27/06/2012 22/05/2014
12 | Perpetuos o con vencimiento establecido Perpetuo Vencimiento determinado
13 Fecha de vencimiento inicial Sin vencimiento 22/05/2024
14 Opcion de compra del emisor sujeta a la aprobacion previa de las No Si
autoridades de supervision
. . .. . C 22/05/2019; Opcidén de compra si tax
Fecha opcional de ejercicio de la opcién de compra, fechas de ejercicio 105/ . P mP
15 ) . n/p call (seglin art 78.4.b)) y si regulatory
contingentes e importe a reembolsar .
call (seguin art. 78.4.a))
. - . . En cada pago de cupdn desde
16 | Fechas de ejercicio posteriores, si procede n/p 22/05/2019
17 | Dividendo o cupdn fijo o variable Variable Fijo
4% los cinco primeros afios; los siguientes
cinco afios (hasta vencimiento o
18 | Tipo de interés del cupdn y cualquier indice conexo n/p amortizacion) el 20/05/2019 se fijara el
nuevo tipo, tomando Mid-swap a 5 afios +
3,166%
19 | Existencia de limitaciones al pago de dividendos No No
Plenamente discrecional, parcialmente discrecional u obligatorio (en Parcialmente ’ -
20 |, . A A Obligatorio
términos de calendario) discrecional
20b P!ena]mente _ discrecional, parcialmente discrecional u obligatorio (en Pa.rCIaIrr'mente Obligatorio
términos de importe) discrecional
21 | Existencia de un incremento del cupdn u otros incentivos al reembolso No No
22 | Acumulativo o no acumulativo No acumulativo Acumulativo
23 | Convertible o0 no convertible No convertible No convertible
24 | Si son convertibles, factor (es) que desencadenan la conversion n/p n/p
25 | Si son convertibles, total o parcialmente n/p n/p
26 | Si son convertibles, tipo de conversion aplicable n/p n/p
27 | Si son convertibles, conversion obligatoria u opcional n/p n/p
Si son convertibles, especifiquese el tipo de instrumento en que se pueden
28 - n/p n/p
convertir
Si son convertibles, especifiquese el emisor del instrumento en que se
29 - n/p n/p
convierte
30 | Caracteristicas de la depreciacion No No
31 | En caso de depreciacién, factor (es) que la desencadenan n/p n/p
32 | En caso de depreciacion, total o parcial n/p n/p
33 | En caso de depreciacion, permanente o temporal n/p n/p
34 | Sila depreciacién es provisional, descripcion del mecanismo de apreciacion n/p n/p
35 P'OSICIOH' en la jerarquia de supordlngaon en la Ilqult_jaaon (especifiquese el n/p Instrumentos CET 1
tipo de instrumento de rango inmediatamente superior)
36 | Caracteristicas no conformes tras la transicién No No
37 | En caso afirmativo, especifiquense las caracteristicas no conformes n/p n/p

Fuente: Memoria Grupo BFA, SA de 31 de diciembre de 2016 y definicidn instrumentos CRR
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